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Samo tim pobeduje

Leto u Impol Sevalu je prilika za kratak predah, ali sa ciljem da sumiramo efekte rada od pocetka poslovne
godine i projektujemo njen kraj na nacin kojim éemo osigurati ostvarenje postavljenih ciljeva.

Na putu smo, i pored nesporne problematike modernizacije Toplog valjackog stana V2, ostvarenja proizvod-
nih planova, zaostataka, da jos jednu poslovnu godinu zavrSimo uspesno.

Pri tome, kao i uvek, racunamo na nas. Vec provereno, i na nasem primeru jasno je da samo tim pobeduje i
da najvece probleme moZemo prevazici jedino uzajamnim podsticanjem i dobrom komunikacijom.

Tim povodom, ovog leta nisu izostali ni dogadaji zabavnog i motivacionog karaktera koje smo organizovali.

Pred nama je jesen, kraj godine koji stigne uvek brze od ocekivanog, zbog cega, Sto efikasnije, treba da
iskoristimo energiju leta i usmerimo snage na prioritete koji su se nametnuli u ovom periodu.

Klju¢ odrZivog razvoja su bili i ostali posveéeni i odgovorni zaposleni.

Izvrni urednik

Gordana Savié
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Kljuc€ odrzivog razvoja su posveceni i

odgovorni zaposleni

O aktuelnoj problematici poslovanja, ostvarenim rezultatima za prvih sedam meseci
ove godine i strategiji ljudskih resursa razgovaramo sa generalnim direktorom Impol

Sevala Ninkom Tesicem

L.

Koja je tekuéa problematika u Impol Sevalu i Sta su u
datom momentu prioriteti ?

Prioriteti su ispunjenje Plana proizvodnje za avgust i
smanjenje zaostataka odnosno kaSnjenja kupcima na pri-
hvatljiv nivo.

DuZe stajanje Tople valjaonice od planiranog, kvarovi
na opremi, problemi u planiranju i terminiranju, su doveli
do zaostataka, koji su kupce ucinili nestrpljivim.

Problematika modernizacije Toplog valjackog stana V2
i dalje je u ZiZi investicionih aktivnosti i ukupno na nivou
Drustva.

Prva faza ove investicione aktivnosti zbog propusta

dobavljaca evidentno nije uradena po Planu: SMS nije
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isporucio najkvalitetniju opremu, a ni projektovanje nije
uradio kako treba. Radimo prepravke i zamenu isporucene
opreme i reSavamo probleme iz Prve faze.

Sreca je da Prva faza modernizacije Toplog valjackog
stana V2 dozvoljava da se vratimo na proces valjanja i na-
stavimo rad.

Rokovi za realizaciju Druge faze modernizacije V2 se
pomeraju sve dok ne budemo potpuno ubedeni da ce ista
proéi bez problema jer povratka na staro iz ove faze nema
dok se sve ne uradi.

To je najkriti¢niji momenat u realizaciji ove investicio-

ne aktivnosti tako da moramo biti dodatno oprezni.



Da li ste zadovoljni ostvare-
nim proizvodno-finansijskim re-
zultatima u Impol Sevalu za pr-
vih sedam meseci ove godine ?

Proizvodni rezultati su is-
pod planiranih, pogotovu u delu
hladno valjanog programa.

Finansijski rezultati su do-
bri, na nivou Plana, ito je razlog
za zadovoljstvo.

U ovom periodu koji su
obelezili i odli¢ni trZisni uslovi,
u veéim koli¢inama smo radili
proizvode sa vecom dodatom

vrednoScu Sto se dobro odrazilo

da znamo ¢ime raspolazemo i
Sta je realno dovoljno sa aspek-
ta ljudskih resursa za ostvare-
nje postavljenih ciljeva.

Sa druge strane moramo
podici nivo selekcije kandida-
ta prilikom zasnivanja radnog
odnosa te od dobrih birati naj-
bolje: dostignuti nivo rada i
poslovanja nas na to neumitno

upucuje.

Kako vidite profil idealnog
zaposlenog u Impol Sevalu?

Posveéenost zaposlenog je

na finansijski rezultat i pored podbacaja Plana proizvodnje.  svakako na prvom mestu, a onda odgovornost.
Takode, vazno je da zaposleni fabriku doZivljava kao
Na sednici Izvr§nog odbora Drustva u funkciji Skupsti-  svoju kucu. S obzirom na to da smo u prethodnom periodu
ne drusStava sa ogranicenom odgovornoscu su razmatranii  prilikom zaposljavanja prednost davali deci nasih zaposle-
rezultati poslovanja tih drustava za period |- VIl 2017. nih, prirodno je da ocekujemo lojalnost.
godine... Klju€ odrzivog razvoja su posveéeni i odgovorni zapo-
Sva druStva sa ogranicenom odgovorno3éu su poslo-  sleni.
vala pozitivno u oznacenom periodu, ukljucujuci i Hotel
President.
U funkcionisanju druStava sa ogranicenom odgovor-
noSéu nema ozbiljnijih problema.
Rade po Planu i Ugovorima o pruza-

nju usluga.

Koja je projekcija ostvarenja ciljeva
i proizvodno finansijskih rezultata Impol
Sevala do kraja godine ?

Veéinu ciljeva éemo ostvariti.

Ocekujem da i finansijski rezultat
bude na nivou Plana.

Nadam se da ce i 2017. godina biti
jedna u nizu uspesnih.

Sta je kljucno u strategiji ljudskih re- =
sursa do kraja godine i dalje ?

Prvo moramo da napravimo optimal-

centraYnayprijemulkodiGeneralnogdirektora

N
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Tehnika d.o.o. je opravdala ukazano poverenje

O problematici rada i poslovanju Impol Seval Tehnika d.o.0. i tekuc¢im aktivnostima
razgovaramo sa direktorom Milanom Dokovicem

Tokom izvodenja radova u Prvoj fazi rekonstrukcije va-
ljackog stana V2 Tehnika d.o.o. je kao jedan od izvodaca
radova opravdala ukazano poverenje...

Nesumnjivo, Tehnika d.o.o0. je od samog pocetka bila
ukljuéena u Prvu fazu rekonstrukcije Toplog valjackog stana
V2 kako u izvodenje radova tako i u pripremne aktivnosti:
u Konstrukcionom birou je centralizovana i razmenjivana
celokupna tehnicka dokumentacija sa izvodacima radova.

U kasnijoj fazi je izraden deo opreme za Giljotinske
makaze i V2 i izvrSene pripreme za montazu opreme gde
je sav potroSni i montaZni materijal definisan i nabavljen
preko Tehnike.

Sama montaZza zbog obima posla koji je trebalo obaviti
u kratkom vremenskom periodu je bila dosta teSka. Tome

je dodatno doprineo dobavlja¢ opreme: greSke na isporu-
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cenoj opremi su iziskivale brojne prepravke.

Uz sve te probleme posao je zavrSen i V2 puStena u
rad, a deo poslova iz Prve faze odloZen.

U ovoj fazi Tehnika d.o.0. je opravdala ukazano pove-

renje.

Koji su jos poslovi u Tehnici d.o.o. obeleZili protekli
period?

U ovoj godini od veéih poslova, Tehnika d.o.o. je ura-
dila zamenu 300 motor-reduktora na rolgangu V2, remont
peciV1/1, dva prelazna mosta preko rolganga V2, a radeno
je i na Liniji za premotavanje i embosiranje traka.

Uz to, proizvedeno je 47 tona proizvoda od aluminiju-
ma kao i 2100 m3 ambalaZe za Impol Sevali 114 m?za treca

lica.



Proizvedeno je i 4.385 komada kar-
tonskih hilzni. Ispostavilo se da je na-
bavka masSine za proizvodnju kartonskih
hilzni dobar poslovni potez.

Paralelno, redovni poslovi su se od-

vijali bez vecih problema.

Da li ste zadovoljni poslovnim rezul-
tatima Tehnike d.o.o. za prvih sedam me-
seci ove godine ?

Zadovoljan sam sa razlogom. U prvih
sedam meseci ove godine Tehnika d.o.o.
je poslovala uspesno i ostvarila dobar fi-

nansijski rezultat.

Kako posluje organizacioni deo Teh-
nike PJ Proizvodnja i odrZavanje u UZicu,
Krcéagovo ?

Organizacioni deo Tehnike u Kréagovu zapoSljava 33
radnika i proizvodi ambalaZzu za Impol Seval i treéa lica.
Posla ima dovoljno. Obezbedena je optimalna uposlenost
postojeceg broja zaposlenih.

Razvojno, ako se utvrdi takav interes u datom momen-

tu, potrebna su ulaganja u opremu.

Ocekujete li stabilno poslovanje Tehnike d.o.o. do kra-
ja godine i dalje ?

Ocekujem, sa puno osnova. Pred nama je dosta ugo-
vorenih poslova od kojih je najvazniji nastavak aktivnosti
na modernizaciji Toplog valjackog stana V2 (zavrsetak Prve
faze i priprema i realizacije Druge faze).

Pored toga u toku je priprema veceg broja investici-

: Enaimontaiilunije za
- at T

onih projekata Cija realizacija je neophodna za podizanje

teZine kotura u Impol Sevalu na 11 tona.

Brojne investicione aktivnosti u Impol Sevalu u kojima
ucestvuje Tehnika d.o.o. su vrlo zahtevne i Sto se tice ras-
polozZivih ljudskih resursa. Kako prevazilazite problemati-
ku u tom kontekstu ?

S obzirom na zahteve i obim investicionih aktivnosti
u Impol Sevalu Tehnika d.o.0. nema dovoljno raspoloZivih
ljudskih resursa. Problem pretstavlja i nedovoljan broj
stru¢nih kadrova za pripremu posla kao i nedostatak odgo-
varajuce opreme. To moramo postepeno reSavati u nared-

nom periodu.

Ima li Tehnika d.o.o. probleme sa odsutnos$c¢u zaposle-
nih po osnovu bolovanja ?

Odredena problematika
u vezi sa bolovanjima zapo-
slenih postoji, ali nije toliko
izraZena.

Primetno je da mladi
zaposleni ceSce odsustvuju
zbog bolovanja, Sto je zabri-

njavajuce.
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Znacaj team-building(a)

Na putu ka uspehu svetske firme, kohezivni rad zaposlenih u njoj moze da igra
imperativnu ulogu. Mnogi ce se sloziti da su visoke performanse timova kriticne

u mnogim firmama, gde zaposleni moraju biti bliski u poslu sa kolegama i pruzati
efektivni rad kako bi organizacija bila uspesna u izvrSavanju svojih zadataka, a
pritom ostala konkurentna. Budu¢i da timski rad €esto odreduje uspeh ili neuspeh
poslovanja, od vitalnog je znacaja uvodenje team-building aktivnosti.

Team-building, kao psiholoSka disciplina, za cilj ima
inspirisanje i podsticanje grupe zaposlenih da komunici-
raju kroz razlicite dogadaje koji su zabavnog i motivacio-
nog karaktera. RazliCiti programi pruZaju realna iskustva
koja omogucavaju pojedincima da doprinesu postizanju
zajednickog cilja i poboljSanju produktivnosti. Okupljanje
zaposlenih van kancelarije pomaZe u razbijanju politickih,
personalnih i drugih barijera, kao i eliminaciji postojecih
i sprecavanju potencijalnih smetnji medu kolegama. Pred-
nosti i beneficije koje proizilaze iz team building-a su zna-
cajne u tolikoj meri da mnoge korporacije imaju svoje team
building strategije kao deo plana i programa obuke.

Zadovoljstvo pojedinca svojim radnim mestom je veo-
ma vazno. Biti koristan, biti deo tima i postizanje rezultata
u poslovnom okruzZenju su esencijalni elementi srece. Ovi
osecaji mogu podsticati vecu Zelju za radom i osigurati Sto
vecu produktivnost. Vodeci se premisom da srecni radnici
su produktivni radnici, nalazimo da se team building aktiv-
nosti pozitivno afektuju na produktivnost pojedinca, tima,
a samim i cele kompanije.

Za postignuti uspeh firme, najveci deo se pripisuje ¢vr-

Letnje druzenje zaposlenih Impol Sevala na Drinskoj regati u
organizaciji Sindikata i uz podrSku Drustva Impol Seval

sto izgradenim timovima, gde viSe osoba radi i funkcioniSe
kao jedan organizam. Za stvaranje ovakve organizacije po-
trebno je da protekne ‘puno vode ispod mosta’, strpljenja
i upoznavanja svakog ¢lana tima ponaosob. Team building
donosi sledece:

Smanjenje konflikata

Prisutni konflikti medu zaposlenima mogu uveliko da
smanje proaktivnost i uspesnost zavrSetka zadataka. Uvo-
denje jednom mesecno ili kvartalno team building aktivno-
sti medu poslovnim obavezama, rezultirate smanjenjem
konfliktivnog naboja medu kolegama i dati im priliku da
stvore Cvrstu vezu kroz zabavu. Najbolji vid aktivnosti za
reSavanje konflikata jesu aktivnosti koje im omogucavaju
da upoznaju jedni druge na personalnom nivou, umesto
siromasnog poslovnog nivoa. Kako bi sa sigurno$éu imali
uspesnu team building aktivnost, preporuc¢ujemo da ona
bude izvan kancelarije i svakodnevnog poslovnog prostora.

Za smanjenje ili prevenciju konflikata, firme upraznja-
vju energicne ili borbene aktivnosti kao Sto su paintball,
avanturisticki park, planinarenje ili biciklizam, gde se za-
posleni na zdrav nacin oslobadaju stresa.

Jacanje poverenja

Tim bez poverenja zapravo i nije
tim: to je svega grupa pojedinaca koji
rade zajedno, Cesto praveéi greske i
razoCaravajuce poteze. Moguce da ne



dele informacije, vode rat oko odgovornosti i toga ko je u
pravu, moguce da ne saraduju jedni s drugima. Bez obzi-
ra koliko su zaposleni sposobni i talentovani, nikada nece
postiéi svoj potpuni potencijal ukoliko poverenje nije pri-
sutno.

U suprotnom, kada je poverenje prisutno, svaki po-
jedinac unutar tima postaje jaci, jer se oseéa kao deo
efektivne, kohezivne grupe. Poverenje je kljucno za svaku
organizaciju jer pruza osecaj sigurnosti. Kada se zaposleni
osecaju sigurno, oni se lakSe otvaraju prema drugim kole-
gama, prihvataju i lakSe se nose sa rizicima, dele znanje i
nije ih strah da pokaZu svoje slabosti.

”Ako budete imali previSe poverenja mozda ¢e vas i
prevariti, ali ako ne budete imali poverenja Zivecete u mu-
kama.” - Frank Crane

Svaki voda sektora kao lider, svojim primerom pokazu-
je svom timu koliko je poverenje bitno za postizanje uspe-
ha - on ih na dnevnoj bazi podstice pitanjima o njihovim
hobijima, interesima, muzickom ukusu a ujedno deli svoju
pricu.

PoboljSanje komunikacije

Koren mnogih problema unutar tima predstavlja loSa
komunikacija koja moZe da dovede do greSaka, slabijeg
kvaliteta, konflikata, neispunjenja rokova i propuStenih
prilika. Postoji vise nacina na koji tim, kao i svaki drugi,
komunicira: lice u lice, preko Skype-a, maila ili poruka. Ali,
zapitali smo se da li je ta komunikacija dovoljno efikasna?
Potrebno je praktikovati mnoge aktivnosti koje poboljSava-
ju vestine sluSanja, davanja i primanja informacija, razu-
mevanja poruka.

Jedna od aktivnosti koja se primenjuje je ‘Samo slu-
Sanje’, gde kolege sede u parovima: jedan iz para dobije
kartu sa temom i u slede¢a 3 minuta svom partneru treba
da isprica kako se oseca na dobijenu temu. Drugi partner
samo slusa govornika, te po zavrSetku, bez rasprave, sla-
ganja ili protivljenja, treba u jednom minutu da sumira nje-
govu pricu. Zatim se uloge menjaju.

Timski rad
MoZemo reci da timski rad ima efekat dramaticnih
razmera na performanse jedne organizacije.

Efektivni timski rad moZe pomodi organizaciji da ostvari
izvanredne rezultate. Ali, tim koji ne funkcioniSe moZe da
prouzrokuje naruSavanje poslovnog toka, neispunjenje
obaveza na vreme i strateSki neuspeh. Znati jacine i slabo-
sti svoga tima nema uticaj samo na razvoj firme, vec utice i
na personalni i profesionalni razvoj svakog pojedinca unu-
tar grupe.

“Talentom se dobijaju utakmice, ali timskim radom i
inteligencijom se osvajaju titule.” - Michael Jordan

Kroz team building aktivnosti se stvara i jaca efikasniji
timski rad, Ciji clanovi shvataju da dele zajednicki cilj koji
trebaju postiéi, ali isto tako otvoreno komuniciraju o indivi-
dualnim ciljevima ukoliko ih imaju.

UspesSno donoSenje odluka i reSavanje problema pred-
stavlja srz efikasnog tima. Za organizacije koje joS uvek
nemaju team building u svom sistemu, trenutak uvodenja
istog Ce biti neminovan.

Oni koji imaju uveden team building u svojoj organi-
zaciji, treba da se pitaju da li su njihovi zaposleni uZivali
u tim aktivnostima, i 5to se deSava kada se vasi zaposleni
vrate na posao? Da li se vracu svojim svakodnevnim rutina-
ma i ponasanju - prepiranju oko sitnih stvari, ili odbijanje
saradnje sa kolegama? ‘Zabavni dan’ moZze biti lep odmor
od posla, ali da li su vaSe kolege naucile lekciju i shvatile
poentu?

Vrlo cesto, menadZeri planiraju team building aktivno-
sti bez ikakvog cilja. Ovo ima tendenciju gubljenja vreme-
na, a menadZeri rizikuju da izgube poStovanje timova uko-
liko isplaniraju aktivnosti koje za rezultat nemaju pouke i
pomoc¢ njenim ucesnicima.

Team building predstavlja moéno sredstvo za ujedinje-
nje grupa, jacanje njenih snaga i uklanjanja slabosti - ali
samo ukoliko su aktivnosti strateski isplanirane i imaju cilj.
Drugim recima, treba da stoji pravi razlog iza vaSe odluke
za organizaciju dogadaja - na primer, poboljSavanje spo-
sobnosti timova u reSavanju problema ili podsticanje kre-
ativnosti - pre nego samo davanje slobodnog dana vama i
vasim zaposlenim.

Izvor: http://www.bild-studio.com

Zaposleni iz Sektora kvaliteta na Radoinjskom jezeru
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Sindikat

Sednice sindikata

Dana 21. 08.2017.godine odrZane su sednice Od-
bora i SkupStine Sindikalne organizacije samostalnog
sindikata metalaca Srbije IMPOL SEVAL Valjaonica
aluminijuma a.d. Sevojno, na kojoj su razmatrana ak-
tuelna pitanja i povodom istih donete odgovarajuce
odluke.

Nakon sednice Odbora Sindikalne organizacije
Predsenik Sindikata Perica Gogi¢ i Generalni direktor
DruStva Ninko TeSi¢, zakljucili su Aneks kolektivhog
ugovora o povecanju cene rada za najjednostavniji
rad. Nova cena rada primenjuje se od 1. septembra
2017. godine.

Na sednici SkupStine Sindikalne organizacije
razmatrana je Informacija Generalnog direktora o po-
slovanju DruStva u prethodnom periodu, kao i Izvestaj
Nadzornog odbora o finansijskom poslovanju Sindi-
kalne organizacije za period pocev od 01.01.2016. do
31.12.2016. godine, kaoiizvestaj o poslovanju Fonda
solidarnosti, i donete su odgovarajuce odluke o usva-
janju istih.

Kamp Buljarica

Nas penzioner

Maksimovic¢ Miroslav, po zanimanju- vozac, za-
snovao je radni odnos u DruStvu 21.04.1980. godine
na poslovima "Radnik na stovariStu rezane grade".

U toku radnog veka, obavljao je sledece poslove:

¢ Radnik na skivanju ambalaZze, od 1985 do 1995.
godine

e Radnik na prvoj fazi montaZze kuéica od 1996. do
1998. godine

e Vozac viljuskara, od 1999. do 2003. godine

e Radnik na ambalaZi, od 2004. do 2005. godine

e Metalurski radnik do 2006. godine

U penziju je otiSao sa poslova Vozac viljusSkara u P)
Livnica" dana 24.07.2017. godine.

lako sezona joS$ nije zavrSena, sa sigurnoSéu moZzemo reéi da je popunjenost Kampa ove godine bila
90%, 5to nije bio slucaj poslednjih nekoliko godina. Na osnovu toga ocekujemo i dobar finansijski rezultat,

istakao je predsednik Sindikata Perica Gogic.
Urednost Kampa, predusretljivo osoblje, po svojoj lepoti poznata buljaricka plaZa, svakako su uticali
i uticace na to da sve visSe imamo gostiju koji nam se ponovo vraéaju.
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Hrana kao lek:

Evo koje namirnice
regeneriSu nase organe

Culi ste za izraz "Hrana kao lek?" Jedite 3to vie ovih
namirnica i organizam ée vam biti beskrajno zahvalan.

Za srce se mislilo da se ne regeneriSe, da ceo Zivot
imamo "isto" srce, ali istraZivanja su dokazala da pumpa
organizma mozZe da se obnovi i to tri do Cetiri puta u toku
Zivota.

Za jetru se sigurno zna da se obnavlja. Njene éelije Zive
oko 150 dana, nakon cega stare zamene nove i jetra mozZe
da nastavi da obavlja svoju funkciju izbacivanja otrova iz
organizma.

KoZa se obnavlja na 28 dana, kostima treba oko 10 go-
dina, crvena krvna zrnca Zive oko Cetiri meseca, Celije creva
se obnavljaju na svaka tri do Cetiri dana, a Sto se mozdanih
Celija tice, one se ne regenerisu i to Sto smo dobili rode-
njem, dobili smo (zato ih treba Cuvati).

Zdravlje znaci i dobru regeneraciju organa, jer se stare
Celije moraju zameniti novim kako bi se Zivot nastavio. Hra-
na je veoma vazna za ovakve obnove i korisno je znati koje
su namirnice od najveée pomodéi.

Obnavljanje nerava

Postoji Sirok spektar prirodnih jedinjenja koja regene-
rativno deluju na nerve. Studija iz 2010 objavljena u Reju-
venation Research kaZe da kombinacija borovnice, zelenog
Caja i karnozina (nalazi se u svinjetini, junetini, ribi) poma-
Ze nervnu i regeneraciju maticnih ¢elija kod Zivotinja sa ne-
urodegenerativnim bolestima.Druge supstance sa sli¢nim
dejstvom su: kurkumin (koren biljke kurkuma), apigenin
(jedinjenje koje se nalazi u celeru, perSunu, articokama),
borovnica, Zen Sen, crvena Zalfija, rezveratrol (crno vino,
crno grozde, crna Cokolada), maticni mleCteanin (zeleni
caj), kafa.

Postoje i druge supstance koje pomaZu ozdravljenju
nerva popravljajuéi omotac nervnog vlakna mijelina. | mu-
zika i zaljubljivanje uticu pozitivno na regeneraciju i opora-
vak neurona.

30%

PROTEINI

30%
Mhil_l_

- —

UGLJIKOHIDRATI

Pravilna i uravnoteZena ishrana podrazumijeva unos 20
do 30 posto proteina, 30 do 35 posto masti i do 40 posto uglji-
kohidrata. lako se individualne potrebe za unosom proteina
razlikuju, EFSA (European Food Safety Agency) kao op3tuu
smernicu definiSe preporucen unos 0,83 g proteina/kg telesne
mase.

Regeneracija jetre

Glicirizin je jedinjenje koje se nalazi u korenu sladiéa i
koji se prema jednoj studiji pokazao kao odli¢an stimulans
u regeneraciji kod Zivotinja kod kojih je hirurski odstranji-
van deo jetre. Druge supstance koje pomaZu regeneraciji
jetre su: karvakrol (iz ulja origana) kurkumin (koren biljke
kurkuma) Zen Sen korejski articoka vitamin E (tofu, spanac,
badem, seme suncokreta, avokado, Skampi, riba, maslino-
vo ulje, brokoli, bundeva i tikva).

Regeneracija beta celija

Beta Celije prozvode insulin u pankreasu. Sa sledeéim
jedinjenjima je uspesSno eksperimentisano kako bi se po-
moglo dijabeti¢arima: srebrna svilenica, crni kim, vitamin D
(riba, kavijar, jaja, sir), kurkumin (koren kurkume), arginin
(crveno meso, soja, jaja, morski plodovi, susam), avokado,
gorka dinja, blitva,kukuruzna svila, stevija, sulforafan (kli-
ce brokolija, kelj, prokelj, kupus, karfiol).

(Izvor: http://www.balkanspress.com)
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