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Impol Seval je moderna
evropska valjaonica koja
ima buduénost

Topla valjaonica je
najvaznija

Impol Seval je
ravnopravan i vrlo bitan
¢lan grupe Impol

Bez timskog rada nema
rezultata

Pred Impol Sevalom su
novi izazovi

Ako zelite da stignete
daleko, putujte u drustvu




Oni koji dolaze

U fabrici ih ima svuda oko nas. Cini se da ih nema ili da ih nema dovoljno, ali to je zbog nas — starijih koji im
dugujemo prenos nasih znanja, onih pravih, koja se ne uce iz knjiga.

Krajnje je vreme da im otvorimo vrata i na pravi nacin damo pravu priliku, koju ¢e znati da iskoriste, kao mi
nekada.

Krajnje je vieme da od njih zahtevamo. Da nam svima bude bolje. Da zajedno lakSe idemo napred.

U fabrici ih ima svuda oko nas: mladih, struénih, posveéenih zaposlenih, spremnih da preuzmu odgovor-
nost.

MoZe da ih bude i viSe.

U naSem okruZenju, na srecu, Impol Seval je jo$ uvek poZeljna firma.

Iskoristimo priliku!

Pod okriljem grupe Impol, to nije tako teZak zadatak.

Pola smo vec u velikom svetu uspesnih i perspektivnih. Moderna evropska valjaonica koja ima buduénost.

Zato im otvorimo vrata.

Izvrsni urednik

Gordana Savié
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Impol Seval je moderna evropska
valjaonica koja ima buduénost

O Impol Sevalu razgovaramo sa generalnim direktorom Ninkom TeSi¢em

Impol Seval je privredno drustvo koje od momenta pri-
vatizacije kontinuirano raste i razvija se u okviru grupe Im-
pol. Sta je Impol Seval danas?

Impol Seval danas je fabrika koja svoje proizvode pro-
daje na svim svetskim trZistima — Amerika, Evropa, Rusija,
najzahtevnijim kupcima i pri tome ostvaruje profit.

To je veliki uspeh za fabriku, koja je uoci privatizacije,
bila na korak do zaustavljanja.

Sa investicionim ulaganjima od 96 miliona evra, od
privatizacije do danas, sa donetim odlukama o novim in-
vesticionim aktivnostima, moZemo sa sigurno$éu reéi da je
Impol Seval, kao znacajni ¢lan grupe Impol, moderna evrop-
ska valjaonica koja ima buduénost.

Kako izgleda voditi privredno drustvo koje stalno raste
i Sta u tom procesu smatrate najvaznijim?

Lep je oseéaj voditi privredno drustvo koje stalno ra-
ste. Tacno je da to zahteva mnogo rada i veliko zalaganje,
ali je i zadovoljstvo veliko.

Pri tome, moramo biti svesni, da u ovom procesu
koji kontinuirano traje ve¢ duZi vremenski period i u kome
smo svake godine za nijansu bolji, u kome svake godine po-
malo podiZemo ciljeve, veé visoke, nista ne dolazi samo po
sebi.
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Ne bi bilo dobro da se opustimo i postanemo zadovolj-
ni sami sobom.

U fazi smo kada je i za najmanji pomak na bolje potre-
ban veliki trud i rad.

S obzirom na to da planiramo da rastemo i razvijamo se
i slede¢ih godina, moramo biti spremni da u¢imo i radimo
znatno viSe i da budemo jos odgovorniji i kreativniji.

Koliko ste zadovoljniu rezultatima Impol Sevala u pro-
tekloj i tekucoj poslovnoj godini?

Pojedini moji saradnici mi zameraju da nikada nisam
zadovoljan postignutim rezultatima.

Naprotiv, zadovoljan sam postignutim rezultatima Im-
pol Sevala u protekloj i tekuéoj godini, ali kao i u vecini slu-
Cajeva, svestan sam da smo mogli i viSe i bolje.

Za to je potrebno da se dodatno potrudimo i efikasnije
organizujemo.

Pred Impol Sevalom je naporna poslovna 2019. godi-
na. Sta je najveéi zahtev i najveée ocekivanje u toj godini?
Ima li razloga za strah?

Poslovna 2019. godina ¢e biti godina puna izazova i
prilicno turbulentna.

Veé pocetkom januara zaustavljamo Topli valjacki stan
V2 radi zavrSetka prve faze modernizacije.

Povodom toga bice puno posla, neizvesnosti, stresa.

Najvaznije je da do 01. februara V2 ponovo proradi.

Nekih drugih, veéih izazova, Sto se same fabrike tice,
ne bi trebalo da imamo.

Medutim, deSavanja u svetu imace znacajnog uticaja
na nase poslovanje u narednoj godini.

U datom momentu u svetu se vode ozbiljni privredni
ratovi. U 2019. godini oCekujem njihovo proSirenje.

Visoke carine koje je Amerika uvela na uvoz kineskog
aluminijuma potpuno su obustavile prodaju aluminijum-
skih proizvoda iz Kine u Americi. Zbog toga se sada nama
otvara ozbiljna traZnja na americkom trzZistu.



Sankcije Amerike prema Rusalu dovele su nas u situa-
ciju da iduce godine ne moZemo kupovati ruski sirovi alu-
minijum, jer nijedan kupac neée da kupuje naSe proizvode
ako smo ih proizveli od ruskog aluminijuma.

Zbog toga moramo naci nove dobavljace, a ponuda
sirovog aluminijuma e pasti sigurno za 25% na svetskom
nivou.

Cene energenata (prirodni gas i struja) enormno rastu.
Ocekujemo da njihova cena u 2019. godini bude veéa od
sadasnje za 40-50%.

Mi smo potpuno svesni situacije, pratimo Sta se de-
Sava i preduzimamo mere, kako na nivou kompanije Impol,
tako i u Impol Sevalu.

Smatram da razloga za strah nema.

Optimista sam i verujem da ¢e i 2019. godina biti joS
jedna u nizu uspesnih godina Impol Sevala.

RaspolaZe li Impol Seval resursima_koji ée obezbediti
uspesnu, 2019. godinu?

RaspolaZze. Najvazniji resurs imamo, a to su zaposleni.

Imaéemo i dobru traznju, pogotovo zbog otvaranja
americkog trzista.

Jedini problem moZe da bude obezbedenje dovolj-
ne koli¢ine sirovina, ali verujem da ée i ovaj problem biti
uspesno reSen na nivou kompanije Impol.

Prosecna starosna struktura u Impol Sevalu je 47,09
godina. Dokle se stiglo sa izradom Plana nasledivanja?

Ovo je jedan od zadataka koje nismo uradili. Razlozi
su i objektivne i subjektivne prirode.

| dalje ¢u insistirati od mojih saradnika da ovaj posao
uspesdno obavimo. Nadam se da ¢e to biti uskoro.

U okruZenju je sve prisutniji odliv mladih, kvalitetnih
kadrova u zapadne zemlje. Da li je Impol Seval
spreman za moguce izazove po ovom osnovu?

Mi za sada nemamo ozbiljnih problema po
ovom pitanju.

Normalno je oéekivati da éemo se sa ovim
problemom veoma brzo suociti. Zarade zapo-
slenih u Impol Sevalu su znatno iznad proseka
zarada u privredi Srbije, sa tendencijom daljeg
rasta.

UlaZzemo dosta u poboljSanje uslova rada
zaposlenih.

Primenjujemo sve zakonske propise iz
oblasti radnih odnosa.

Radimo i joS intenzivnije ¢emo raditi na
planovima karijere zaposlenih.

Najvise rukovodstvo poStuje svakog zapo-
slenog. Trudimo se da stvorimo zdravu atmos-

feru u fabrici i da meduljudski odnosi budu na visokom
nivou.

Sve ovo, uz data poboljSanja u narednom periodu,
daje mi pravo da ocekujem da Impol Seval u buduénosti
nece imati ozbiljnih problema sa odlivom zaposlenih.

Kako ée Impol Seval dugorocno izgledati organizacij-
ski?

Videéemo. Sasvim je normalno da se svake 2 do 3 go-
dine menja organizaciona struktura Fabrike.

Mi éemo tezZiti da, kroz izmene akata, dodemo do jed-
ne moderne i jednostavne organizacione strukture.

Kada imate dovoljan broj kvalitetnog kadra onda je
lako napraviti dobru organizacionu Semu.

Ono u Sta sam siguran je da ¢e u buduéoj organizaciji
svi zaposleni morati da budu osposobljeni da rade viSe ra-
zlicitih poslova.

Ima li nesto Sto bi ste uradili drugacije kada bi ste mo-
gli da vratite vreme?

TeSko pitanje. Najverovatnije da bih poneSto uradio
drugacije, ali to nisu tako bitne stvari da bih ih sada pomi-
njao.

U Zivotu sam u datim okolnostima i viemenu radio sve
najbolje 5to sam umeo i znao i uvek sa velikom energijom i
pozrtvovanjem.

Jednostavno, bez izuzetka sam verovao da je to Sto ra-
dim najbolje u datom momentu.

Sta Vas najvise raduje?

NajviSe me raduje uspeh. Bilo ¢iji i bilo koji. Ako smo
uspesniji, srecniji smo i zadovoljniji.

Svim zaposlenima cestitam Dan Drustva i Zelim im
puno uspeha u Zivotu i radu.

Ji1zvrsnil od_r Impol sevaladizvrsnildirektonza tehnicke poslovelBudimirBulatovics
lgeneralnildirektor Ninko %ii izvrsnildirektor,zalekonomskelposlovelSanjalBosilicici
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Ve¢ 16 godina Impol Seval je
deo grupe Impol. Kako ocenjujete
Impol Seval danas ?

Impol Seval je u proteklim godi-
nama proSao veoma tezak put — od
druStva koje je bilo na ivici propada-
nja do druStva koje je sposobno da
svoje proizvode izvozi na veoma za-
htevna trzista. Sa tim ce dalje Ziveti i
dalje se razvijati.

Dodata vrednost po zaposle-
nom je vecaito je dobar pokazatelj
uspesnosti Drustva.

Oni koji su videli opremu Drus-
tva pre 16 godina i koji je uporede sa
danaSnjom opremom, moraju prizna-

ti veliki napredak Impol Sevala.

Kako se strateski Impol Seval ra-
zvija u okviru grupe Impol ?
U pocetku smo smatrali da ce
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Topla valjaonica u Sevojnu svojim
kapacitetom nadomestiti i toplu va-
ljaonicu u Impolu. Pokazalo se da to
bas nije tako jednostavno.

Povecala se proizvodnja i pro-
duktivnost i u samom Impol Sevalu
pa je i tu potrebno viSe toplo valjane
trake.

Osim toga, veéa proizvodnja To-
ple valjaonice pokazala je da ta masi-
na vise nije najsavremenija i da trazi
rekonstrukciju kojom bi mogla da iz-
drzi takmicenje na svetskom trZistu.

Ova rekonstrukcija se upravo
postepeno dogada, uz zahtev da
proizvodnja normalno radi, 5to nije
nimalo lako.

Slican, ali u sustini manji po-
duhvat radimo u TLM Sibenik koji se
blizi kraju, ali svi oCekivani rezultati

jos nisu postignuti. | tamo radi SMS

-
<

razgovarante-

e Impol

kao i u Sevojnu.

Da se ne bi desilo da dve tople
valjaonice u sistemu stoje u isto vre-
me i cekamo na njihovo uhodavanje,
radove na daljoj rekonstrukciji tople
valjaonice u Sevoju éemo nastaviti
kada se zavrSi uhodavanje tople va-
ljaonice u Sibeniku.

Kada dodatno
hladnu valjaonicu u Sevojnu i pove-

osposobimo

¢amo kapacitet livnice u Sevojnu,
biéemo sposobni da radimo oko
150.000 tona toplo valjane trake i
60 do 70.000 tona hladno valjanih
proizvoda.

Rekonstrukcijom Tople valjaoni-
ce Impol Seval ée steéi prvi uslov za
proizvodnju kvalitetnih limova i traka
i bojenog programa.

Sistem Impol ¢e uéi u proizvod-

nju limova i traka za automobilsku




industriju, verovatno, u nekom delu i
za avionsku industriju.

To znaci, da e svi eventualni
viSkovi toplo valjane trake u Sevojnu
biti upotrebljeni u daljoj preradi u si-
stemu ili cak u samom Sevojnu.

Sta smatrate u datom momentu
najvaznijim za Impol Seval ?

Najvaznija je rekonstrukcija To-
ple valjaonice. U protivnom bi du-
goroCno bila ugroZena proizvodnja
Impol Sevala.

Veoma je vazno da svi koji rade
na ovom projektu budu strpljivi, jer
je to veoma komplikovan projekat
koji se ne moZe uporediti sa onim Sto
se radi u Sibeniku.

Sa druge strane, analiza i rad
na projektu u Sibeniku moZe spre¢iti
neke greSke u Sevojnu. Ne treba da
ucimo iste stvari dva puta.

Takode, veoma je vazno i da
Impol Seval ispuni planove koji su
postavljeni pocetkom godine, jer to
omogucava isplatu zarada i dalji ra-

ZV0j.

Kako se sprovode principi i ci-
ljevi zajednicke poslovne politike na
nivou grupe Impol ?

To 5to je Impol u datom momen-
tu odjednom imao tri valjaonice u
svom sastavu je bio veliki izazov za
sve nas.

Organizacionom formom ,di-
vizije“ koja omoguéava zajednicko
planiranje i dogovor, u sustini, na ni-
vou iste proizvodne grupe, prevazisli
smo ovu problematiku.

Tako, ne konkuriSemo jedni dru-

gima na trzZistu, uskladujemo nabav-
ku sirovina, uzajamno se pomazemo,
delimo iskustva povodom investicio-
nih aktivnostii sl.

Naravno, sve ovo traZi puno str-
plienja, dogovaranja i poznavanja
medusobnih problema od strane od-
govornih ljudi.

Kako na poslovanje grupe Impol
uticu aktuelna trZiSna desavanja ?

Globalizacija danas viSe nije u
prvom planu svetske politike. Zame-
nili su je privredni ratovi, visoke ca-
rine kao, prakti¢no, zabrana nabavke
sirovina u Rusiji od strane Amerike i
sl.

Danas vise nije sigurno Sta ce
biti sutra. Cene energenata rastu. U
takvim uslovima tesko je odrZati do-
bar biznis.

Ipak, ova godina nece biti lo3a.
Valjaonickom programu se dodatno
otvorilo trziSte u Americi, tako da
narudzbi ima. Ako imamo i sirovine,
onda je uspeh ovde, jer znamo da ra-
dimo.

Kakva su Vasa ocekivanja od po-
slovodstva i zaposlenih u Impol Se-
valu u narednom periodu ?

Iz onoga Sto sam napred rekao,
vidi se kakve zadatke ima poslovod-
stvo. Radnici, pak, treba svoj posao
da urade kako najbolje mogu.

To Sto su zaposleni i vodstvo
radili zajedno prethodnih 16 godina,
treba daradeidaljeizbogtogaimaju
moje puno poverenje.

Cestitam Dan Drustva i Zelim jo3
puno uspeha!
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Od marta ove godine ste predsednik Nadzornog odbo-
ra Impol Sevala. Koji su Vasi utisci o Impol Sevalu ?

Kao ¢lan Kolegijuma grupe Impol bio sam dobro upo-
znat sa Impol Sevalom i pre nego 5to sam postao predsed-
nik Nadzornog odbora. Na svojim prethodnim radnim me-
stima Cesto sam saradivao sa Impol Sevalom.

Kao ¢lan projektnih grupa, dolazio sam i u posete, tako
da mogu reci da imam dobrih saradnika u Impol Sevalu.

Koliko je Impol Seval prepoznatljiv i uporediv kao clan-
grupe Impol?

Impol Seval je ravnopravan i vrlo bitan ¢lan grupe Im-
pol. Zajedno sa Impol FT i Impol TLM stvara diviziju Valjar-
nistvo koja ima veoma velike potencijale za rast i razvoj.

Ako smo u Strategiji razvoja grupe Impol do 2026. go-
dine stavili 400.000 tona godisnje proizvodnje, od toga
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280.000 tona u diviziji Valjarnistvo, od ¢ega 100.000 tona
ulmpol Sevalu, jasno je koliko je Impol Seval bitan za grupu
Impol.

Kako ocenjujete poslovanje Impol Sevala od pocetka
godine?

Finansijski, Impol Seval posluje u skladu sa ocekivanji-
ma, a to je najbitnije. Postignuti razultati su tacno na nivou
godisnjeg plana.

Sto se tice proizvodnog plana, tu jo§ uvek imamo ne-
kih rezervi — na nivou smo oko 97% godisnjeg plana. Izazov
nam je bojeni program.

Dodata vrednost i produktivnost po zaposlenom je visa
nego u istom periodu 2017. godine.

Zbog svega toga, poslovanje Impol Sevala ocenjujem
kao dobro.



Sta je kljuéno za Impol Seval u narednom periodu i
kako cete tome doprineti kao predsednik Nadzornog odbo-
ra Drustva?

U narednom periodu, veoma je bitno da se svi clanovi
divizije Valjarnistvo prilagode jedni drugima.

Zbog situacije na trZistu sirovina i zbog nekih otvorenih
projekata u Impol TLM, Impol Seval ¢e imati u 2019. godini
veoma vaznu ulogu u obezbedenju sirovina za Impol FT. Da
bi smo ispunili ocekivanja kupaca, Impol Seval mora da is-
puni planove koje upravo sada postavljamo.

Odmah, nakon toga, stvari ¢e se obrnuti. Da Impol Se-
val zavrsi neke svoje, vec otvorene projekte (Topla valjaoni-
ca) i da ispuni planove proizvodnje, bi¢e potrebna sirovina
od strane druge dve ¢lanice Divizije.

Tako ¢e se najbolje pokazati 5ta znaci divizija i koja je
njena uloga u sinergiji izmedu pojedinih druStava. To nas
¢ini boljim od konkurencije.

Da li je teSko odvojiti uloge Glavnog izvrsnog direktora
u grupi Impol i predsednika Nadzornog odbora Impol Se-
vala?

Ove uloge su jako povezane i vrlo cesto se preklapaju.

Uloga Glavnogizvrdnog direktora grupe daje mi mogué-
nost da sa radom Impol Sevala budem konstantno upoznat.

Svakodnevno pratim rezultate, dogadaje, ponekad
operativno razgovaram sa poslovodstvom Drustva.

Sve to mi olakSava ulogu predsednika Nadzornog od-
bora.

Sta bi ste poZeleli poslovodstvu i zaposlenima Impol
Sevala na Dan Drustva ?

Kao prvo, svima Cestitam praznik i zahvaljujem se za
sve Sto ulaZete u dobrobit grupe.

Uvek kada sam kod vas, dajete mi osecaj pripadnosti
grupi, radite kao velika porodica i veoma ste slozZni.

Ponekad, u grupi, bas to nam nedostaje.

Veoma se ponosimo Vama, a verujem i cela industrija
Srbije. | viimate pravo da se ponosite sobom!

Stanica CSKA moskovskog metroa, obloZena
nasim bojenim aluminijumom
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Razgovaramo satlzvrsnim' direktorompzagtehnicke, poslovejBudimiromjBuilatovicem
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Delokrug rada IzvrSnog direktora za tehnicke poslove,
u prioritetu, obuhvata proizvodne organizacione jedinice,
ali i Sektor kvaliteta i Sektor infrastrukture, kao i poslove
tehnoloskog i investicionog razvoja.

Kako se nosite sa ovako obimnim i ozbiljnim podruc-
jem rada?

Timskim radom. Bez timskog rada nema rezultata.
Nastojim da sa rukovodiocem svake organizacione celine
uspostavim dobar odnos i kvalitetnu saradnju. Cesto je to
daleko od idealnog, ali smo svi dugo u zajednickom, ozbilj-
nom poslu pa se izlaz uvek na kraju nadje. Olak3avajuéa
okolnost je to da je Sektor proizvodnje, kao najvedi, objedi-
njen u jednu celinu Sto doprinosi da pre dodjemo do reSe-
nja u pojedinim problemati¢nim situacijama.

Poslovi od Sireg znacaja za Drustvo, a koji su iz delo-
kruga rada organizacionih celina za koje sam odgovoran, se
uredno razmatraju na sednicama lzvrsnog odbora, Sto do-
prinosi tome da se donesu svestranije i objektivnije odluke,
koje je lakSe primeniti, a time je nama u proizvodnim orga-
nizacionim celinama i onima koje ih direktno prate, olakSan
posao.
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Kako protekom vremena ocenjujete efekte organizova-
nja proizvodnih celina u jedan sektor?

Za sada je evidentno da je dobro Sto je Sektor proi-
zvodnje jedna organizaciona celina. Svest rukovodstva i za-
poslenih u proizvodnim procesima se menja u pravcu boljeg
razumevanja suStine uzajamne povezanosti koja treba da
nas vodi ka tome da u datom momentu uradimo ono §to je
za DruStvo najisplativije, a ne da forsiramo neki deo proi-
zvodnog ciklusa kao da je dovoljan sam sebi. Na$ prioritet
je bojeni program, jer stvara najve¢u dodatu vrednost. Sve
ostale proizvodne ciljeve, takodje vazne, nekako moramo
sloziti unutar toga, a to nije uvek lako.

Da li ste zadovoljni rezultatima rada,od pocetka ove go-
dine,organizacionih celina iz Vaseg delokruga rada?

Jesam, i za to postoje odgovarajuéi pokazatelji, koji se
sa viSe ili manje odstupanja, u krajnjem, kreé¢u u okvirima
planiranih.

Ono Sto iziskuje dodatni rad je problematika organiza-
cije posla, prouzrokovana brojnim objektivnim i subjektiv-
nim slabostima, koje su na nasu srecu resive, jer su u nasim
rukama. Time éemo se baviti u narednom periodu.



Sta je kljucna problematika Sektora proizvodnje i kako
se prevazilazi?

U ovom momentu to je svakako modernizacija valjac-
kog stana za toplo valjanje-V2.

Moram ovde naglasiti da zaposleni svojim angaZova-
njem uspevaju da u potpunosti vladaju situacijom i na taj
nacin anuliraju negativne efekte kasnjenja.

Pored toga istiCem i bolovanja kao jedan od problema.
| ovde,vedim angaZovanjem, uspesno prevazilazimo pro-
blem.

Sa kojom problematikom se najcesce susrecete u osta-
lim podrucjima rada?

Zadovoljan sam radom i angaZovanjem u drugim ce-
linama. Uglavhom se sa dosta razumevanja prati osnovni
proces - Proizvodnja.

Licno smatram da bi u pojedinim situacijama trebalo
brze donositi odluke i brZze reagovati, prevashodno kada
je neophodna puna podrska proizvodnji koja, jednostavno,
ne trpi odugovlacenje.

Voditi ljude nije nimalo lak posao. Sta smatrate najbit-
nijim za dobre rezultate i zadovoljstvo zaposlenih?

NajvaZnije je ljudima dobro objasniti 5ta se od njih oce-
kuje i u ¢emu je problem, ako postoji. Onda je sve lakse, jer
se time po pravilu uspostavlja komunikacija i ispravlja ono
na Sta se moZe uticati, a Sto je u interesu posla.

Zadovoljan zaposleni je motivisan zaposleni, a razlicite
ljude motivisu razlicite stvari. Visina zarade je svakako bi-
tan faktor motivacije, ali vreme pokazuje da su vrlo Cesto,
bar kada se radi o odredjenoj kategoriji zaposlenih, veoma
bitni sasvim drugi motivacioni faktori.

Mislim da motivacijom zaposlenih u narednom periodu
moramo da se bavimo sa dodatnom ozbiljnoS¢éu.

Koliko je Impol Seval posvecen bezbednosti i zdravlju
na radu zaposlenih?

Veoma. U mere bezbednosti i zdravlja na radu se ula-
Zu znacajna materijalna sredstva, kako u redovnom reZimu
rada, u svemu u skladu sa zakonom, tako i u reZimu spro-
vodjenja brojnih investicionih aktivnosti ¢ija realizacija po-

drazumeva obezbedjenje
visokih standarda bezbed-
bosti i zdravlja na radu.

Ono za Sta moramo
dodatno da se postaramo
je podizanje nivoa svesti
zaposlenih o sopstvenoj
bezbednosti i bezbed-
nosti ostalih ucesnika u
procesu rada, a prvi koji
moraju to da shvate i pri-
mene u odnosu na ostale
su neposredni organizato-
ri procesa rada.

Je li teZe biti lzvrsni
direktor za tehnicke po-
slove ili ¢lan lzvrsnog od-
bora Drustva?

Ove uloge u svakod-
nevnom radu prakti¢no ne
delim, jer je model rada Iz-
vrsnog odbora, rad u stal-
nom zasedanju i veéinu
odluka o vodjenju poslo-
va, donosimo na dnevnom
nivou i redovno analizira-
mo njihove efekte.

Sta je Vasa poruka
zaposlenima za Dan Drus-
tva?

Vazno je da smo do-
bronamerni, otvoreni i
odgovorni. Tako se svaki
problem da reSiti. Nepo-
greSivih nema.

Zaposlenima Cestitam
Dan DruStva, sa Zeljom da
svaki sledeéi Dan Drustva
prate jos bolji rezultati.
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Pred Impol Sevalom s-:u n

Poslovi IzvrSnog direktora za ekonomske poslove, koje

obavljate, pokrivaju vaZne poslovodne funkcije u Drustvu.
Koja su kljucna iskustva ove Vase uloge? :

Uloga lzvrSnog direktora za ekonomske poslove jeste
da poveZe sve poslovne funkcije koje obuhvata, da pre-

pozna sve slabosti i prednosti i da obezbedi ostvarivanje
planova. Takodje, komunikacija sa ostalim celinama, kao
i okruZenjem je neizostavni deo poslova. Iskustvo pokazu-

je da samo znanje, strpljenje, motiv i upornost mogu dati

rezultat. Bez korektnog odnos prema saradnicima, uvaza-
vanja misljenja i razlicitosti, poStovanja znanja i iskustva,
nema uspesnog timskog rada.

Sta kaZu kljuéni pokazatelji poslovanja Impol Sevala
za period I-IX ove godine?

Proteklih devet meseci 2018.god. pokazuju da Impol
Seval ostvaruje planirane kljucne pokazatelje:
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oVvi zazow

~ Proizvodni rezultati su na nivou operativnog plana

proizvodnje, osim bojéﬁog a'so'r;cimana koji je manji od Pla- P

na, ali je u odnosu na isti per|od prosle godine zabelezen. ;
rast proizvodnje bo1enog programa za 7.8 %; e '

U delu ﬁnansuskog rezultata poslovanja u ovom
periodu dobit je na niovu plamran_e i oc_ekulemo da ce i za =
celu 2018. god. ostvarena dobit biti na nivou Plahayiii F

- Za planiranu, odnosno ‘ostvarenu proizvodnju,

obeibedjene su sirovine u poirebnoj k"oli_Eini i kvalitetu;

Vrednost ostvarenog izvoza je oko 77 miliona evra
Sto je, takode, na nivou Plan.a.; '

Na éemu se zasnivaju polazne osnove za izradu Biznis
plana Impol Sevala za 2019.godinu? :

Poslovni plan Impol Sevala za 2019. god. zasniva se
na sledecem:



- Proizvodnja hladno valjanog programa za trziste
50.750t , od cega 12.000t bojenog asortimana; Proizvod-
nja za potrebe Impola 15.800t toplo valjanih traka i bloko-
va

Maksimalno koriSc¢enje kapaciteta livnice i tople
valjaonice zbog problema na trzistu sirovina

- Rast cena energenata: poslednji kvartal tekuce go-
dine troSkovi prirodnog gasa su povecani, ali nas u 2019.
godini ocekuje dodatni rast cene zbog nacina obracuna.
Takodje, ocekuje se rast cene elektricne energije. Ista situa-
cija je kako u Evropi, tako i u svetu.

Na bazi rasta troSkova energenata mozZe se ocekivati
efekat rasta svih drugih cena, tako da je pred nama izuzet-
no-teSka godina i teski uslovi za ostvarenje planiranog fi-
nansijskog rezultata poslovanja.

- Planirane investicije prema Strategiji 2019-2026.

Sta se trenutno desava na trZistu sirovina?

Od 6. aprila ove godiner, kada su SAD uvele sankcije
prema Olegu Deripaski i kompanijama €iji je vlasnik, a me-
dju njima je i Rusal, situacija na trZistu sirovina se veoma
zakomplikovala. Odredjen je rok od Sest meseci za prila-
godjavanje i uvedene dozvole koje su prvobitno vazile do
23.10., ali su naknadno produzene do 12.11.2018.god. U
medjuvremenu su Rusal i povezane kompanije od OFAC tra-
Zile izuzeca od primene sankcija, ali joS uvek bez odgovora.

Sistem Impol 25% potrebnih sirovina obezbedjuje
iz proizvodnje Rusal-a, a samo Impol Seval preko 70%.
Imajuciu vidu da se znacajna kolicina svetskih'izvora alu-
minijuma nalazi u Rusiji sa jedne strane, a da nasi kupci
uslovljavaju da ne koristimo Rusal sirovine za proizvodnju
za njih, sa druge strane; znaci da na trZiStu moramo traziti
primarni aluminijum od drugih proizvodjaca. Ogranic¢avanje
izvora sirovina, uz rast traznje za aluminijumom ¢e dovesti
do rasta cene na berzi. Turbulentna politicka deSavanja
na svetskom nivou, kao i povecanje carina na aluminijum
dovode do znacajnih promena LME na dnevnom niovu. Ta-
kodje, rast LME mozemo ocekivati i zbog rasta cena energe-
nata, o kojima sam ranije govorila.

Obezbedjenje primarnih sirovina u obliku ingota do
kraja ove i za narednu godinu, bice moguce, ali blokova, za
potrebe sistema, nece biti moguce, zbog cega je Poslov-
nim planom za 2019.godinu predvidjeno maksimano kori-
scenje livnickih kapaciteta, odnosno proizvodnija blokova.

U datom momentu u drZavi je aktuelna digitalizaci-
ja,elektronsko poslovanje,problematika zastite podataka

o licnosti,informaticke i integrisanog sistema bezbednosti.

Paralelno, na nivou grupe Impol u istom kontekstu su
uspostavljeni sistemski,obavezuju¢i mehanizmi za sve ¢la-
nice Grupe.

Kako se nosite sa ovako ozbiljnim zadatkom i koje
mere u vezi sa tim su do sada preduzete u Impol Sevalu?

Kao Sto ste kroz pitanje vec dali odgovor, tacno je da je
Impol Seval kao deo Grupe Impol uspostavio obavezujuce
mehanizme. Takodje, u medjuvremenu, posle 25.maja u EU
je stupila na snagu Uredba o GDPR (Opsta uredba o zastiti
podataka o licnosti) Ciji je osnovni cilj da gradjani imaju
kontrolu nad svojim licnim podacima. Nakon toga, Vlada
Republike Srbije je 24.9.2018.god. usvojila predlog Zako-
na o zastiti podataka o li¢nosti, koji je u daljoj proceduri i
dodatno nas obavezuje na poStovanje Uredbe.

Opredeljenje Impol Sevala je da ulaganja budu u di-
gitalizaciju, elektronsko poslovanje, pametne masine, od-
nosno da se sistem komunikacije prilagodi industrijskoj
revoluciji 4.0, mada se vec sada govori o industrijskoj re-
voluciji viSeg nivoa.

Kroz Akt o proceni rizika o zastiti lica, imovine i poslo-
vanja Impol Seval je definisao i obezbedio sprovodjenje
mera za zastitu, izmedju ostalih, iod rizika u oblasti infor-
maciono-komunikaciono-telekomunikacionih sistema.

Da li ste zadovoljni radom Izvrsnog odbora Drustva ?

Da, veoma sam zadovoljna, jer je ‘to svakodnevni, tim-
ski, otvoren i saradnicki rad. Imamo identi¢na, ali ponekad
i razlicita miSljenja o nekom problemu, 5to -je za upravlja-
nje i donoSenje odluka korisno. Svako od nas sa svog as-
pekta doprinosi radu IzvrSnog odbora .

0d 2006.godine sam ¢lan IzvrSnog odbora Drustva,
i tokom ovih 12 godina sam zahvalna na poverenju koje
mi je ukazano, kao i na saradnji. Nadam se da sami ja za
protekle godine uspela da prenesem neke svoje ideje i do-
prinesem uspedSnom radu fabrike.Impol Seval je velika fa-
brika i velika odgovornost, koja trazi viziju, kako bi imala
buducnost.

Da li se protekom vremena nesto promenilo u nacinu
na kaji tretirate svakodnevnu problematiku rada i poslova-
nja Drustva?

Svakodnevna problematika je relativno ista, ali se vreme-
nom lakSe reSava, jer iskustvom i znanjem prepoznajemo
moguce probleme i traZimo nacin da ih sprecimo.

Broj 156
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Dobra komunikacija je kljuc

dobre saradnje

O problematici rada Sektora proizvodnje, najveceg u
Impol Sevalu, razgovaramo sa direktorom tog sektora,

Dusanom Prtenjakom

Direktor ste Sektora proizvodnje
od oktobra 2016. godine. Sta su vrli-
ne, a Sta mane ovakvog oblika orga-
nizovanja proizvodnih procesa ?

Vrline ovakvog oblika organi-
zovanja su mnogo bolja saradnja iz-
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medu proizvodnih jedinica i manje
praznog hoda koji je u prethodnom
periodu bio karakteristican za sa-
radnju sluzbi. Mana je vertikalna ko-
munikacija koja ponekad dovodi do
mene pitanja namenjena proizvod-
nim jedinicama, i obrnuto.

Granica ovlasSéenja je
malo ,fluidna“ ali se svakako
da uspostaviti svakodnevnim
radom, na primerima.

U svakom slucaju ova
organizacija ima mnogo viSe
prednosti nego mana.

Kako uspevate da pomi-
rite razlicite procese u Sek-
toru proizvodnje i obezbedite
njihovu saradnju ?

Odgovor je, na prvi po-
gled, jednostavan: intenziv-
nom komunikacijom i ogro-
mnim licnim angaZovanjem.




Dobra komunikacija je klju¢ do-
bre saradnje, iako je nije uvek lako
ostvariti.

Jeste li zadovoljni rezultatima
Sektora proizvodnje od pocetka ove
godine?

U principu da, uz napomenu da
su nas pratila dva velika objektivna
problema: Cesti zastoji na V2 i oci-
gledno problemati¢an asortiman, na
koji Sektor proizvodnje ne moZe da
utice.

Gde vidite Sektor proizvodnje u
narednih pet godina ?

U narednih pet godina poziciju
Sektora proizvodnje vidim na znatno
viSem nivou.

Njegovu organizaciju vidim funk-
cionalno bitno pojednostavljenom,
sa jasno definisanim obavezama i
ovlascéenjima.

Takode, vidim masinski park, na
visem nivou, bolji nego danas i oce-
kujem povoljniju starosnu strukturu
zaposlenih.

N

Pripadate gru-
pi mladih, strucnih
zaposlenih na koje
Impol Seval ozbiljno
racuna. Na Sta Vi ra-
Cunate ?

Ocekujem dalji,
prirodni li€ni razvoj u
struéno tehnickom i
svakom drugom smi-
slu, izmedu ostalog i
u kontekstu brojnih investicionih ak-
tivnosti kojima unapredujemo naSe
proizvodne kapacitete.

Koliko je vaZno iskustvo i znanje
starijih kolega za odrZavanje i unap-
redenje autenticnih znanja Drustva i
kako se Vi prema tome ophodite ?

Licno, nesebicno, delim sve
vrste iskustva i znanja sa svim ko-
legama. Prenos znanja je jedna od
najvaznijih stavki u firmama koje pla-
niraju rad na duZe staze.

o

I g

F

Z‘a‘l‘posl‘éni Zoran Janko”\"/ic‘», §apnjié ilMilan Boénjakovié-, na pustanju u rad nove Linije

za premotavanjel ‘embosiran]e traka
=—

Kako Vi doprinosite razvoju mla-
dih kolega ?
PokuSavam da im dam konkret-

ne zadatke. Razgovorom sa njima,
usmeravam ih, kada treba kritiku-
jem, usmeno ili pisano. Pozivam ih
na sastanke i konsultujem po razlici-
tim pitanjima.

Pred Sektorom proizvodnje su
veliki izazovi brojnih investicionih
aktivnosti od kojih su najvaznije one
na Toploj valjaonici. To podrazume-
va dodatne napore, pod specifi¢cnim
uslovima. Kako se nosite sa tim ?

Realno, dosta tesko.

U odredenim periodima, nekim
delovima procesa rada ne stignem da
se posvetim dovoljno, Sto se na kraju
osveti i meni licno, i Sektoru u celini.

Sta smatrate da je danas u Impol
Sevalu najvaznije reci zaposlenima ?

»PoStovani zaposleni, radite u
dobroj firmi koja uz vasS dobar rad i
iskren odnos, moZe da bude joS bo-
lia.“

Svaki pojedinac treba da bude
svestan svoje pozicije i potrebe da
deluje u skladu sa njom, a sve u cilju
zajednickog unapredenja sistema.
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Aluminijum je definitivho metal buducnosti

O rezultatima prodaje i trendovima na trziStu aluminijuma razgovaramo sa Ljiljanom
Koric¢anac, direktoricom Sektora marketinga

Kuda ide svet aluminijuma u komercijalnom smislu?

Potraznja aluminijuma iz godine u godinu raste, zahva-
ljujuéi sve Siroj primeni proizvoda od aluminijuma.

To je osnova za pozitivne prognoze trendova u svetu
aluminijuma.

Na globalnom nivou, usled znacajnih geopolitickih
previranja, u toku su pregrupisavanja po trZistima. Kina
je potisnuta sa americkog trzZista, a taj prostor su popunili
evropski proizvodaci. Nakon Bregzita, trziste Ujedinjenog
Kraljevstva je otvoreno za kineski aluminijum.

Dugoro€no se moZe ocekivati jacanje americke proi-
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zvodnje i prerade aluminijuma kao odgovor na uvoz alumi-
nijumskih poluproizvoda po znatno viSim cenama u odno-
su na proizvode iz Kine.

Sa druge strane, Kina se sve viSe okreée ka ruskom tr-
Zistu dok Rusija i sama pokuSava da podigne svoje preradi-
vacke kapacitetei ublaZi posledice sankcija koje trpi Rusal,
najveci ruski i jedan od najveéih svetskih proizvodaca pri-
marnog aluminijuma.

Cinjenica da su najjaca trista sveta fokusirana na pro-
cese oko proizvodnje i plasmana aluminijuma i proizvoda
od aluminijuma, samo potvrduje strateski znac¢aj ovog me-



tala i znatno ranije datu definiciju da je aluminijum metal
buduénosti.

Gde je mesto Impol Sevala u tom svetu, odnosno u
okviru grupe Impol ?

Pozicija Impol Sevala je jasno definisana u okviru gru-
pe Impol. Ostajemo u domenu valjanog aluminijuma uz da-
lji razvoj i Sirenje asortimana u pogledu ispunjavanja speci-
ficnih zahteva kupaca.

Mogucnost proizvodnje Sirokog spektra legura i stanja
daju nam odredenu prednost kod kupaca, ali to zahteva
dalje unapredenje procesa u cilju smanjenja troSkova proi-
zvodnje i povecanja profitabilnosti .

Nova ulaganja u opremu koja su u toku, treba da nam
omoguce povecanje produktivnosti i stvore bolju osnovu
za razvoj bojenog programa, kao naSeg najperspektivnijeg
proizvoda u buduénosti.

Kako ste zadovoljni rezultatima prodaje u Impol Sevalu
od pocetka ove godine?

TraZnja za valjanim proizvodima je bila stabilna tokom
cele godine. Procena je da ce se taj trend nastaviti i u po-
slednjem kvartalu.

Otvaranje americkog trZista za valjane proizvode je
olakSalo zadatak prodaje. Prodaja Impola je tu pogodnost
na vreme uocila i dobro iskoristila.

Naravno, jasno je da ne moZemo i ne smemo zaposta-
viti evropsko trziSte kao dugorocno najstabilnije i strateski
najznacajnije za celu grupu.

NaZalost, nisam i ne mogu da budem zadovoljna re-
zultatima direktne prodaje, kako nebojenog, tako i bojenog
asortimana.

To Sto postoje objektivni razlozi smanjenja direktne
prodaje, ne znaci da nismo mogli da uradimo viSe od po-
stignutog.

Umesto planiranog proaktivnog pristupa delu trZista
koje direktno pokrivamo, ostali smo staticni i zato su izo-
stali bolji rezultati.

U narednom periodu trZistu direktne prodaje moramo
pristupiti onako kako smo planirali.

Kako tece prodaja bojenog asortimana?

| pored povecanja plasmana bojenog asortimana iz go-
dine u godinu, ne moZemo biti zadovoljni.

Cinjenica je da smo kod bojenog asortimana, u datom
momentu, uvek postavljali nerealno visoke zahteve sa ci-
liem da podstaknemo komercijaliste.

Prodaja bojenog asortimana je veoma kompleksan po-
sao, pocev od obezbedenja Zeljene nijanse boje do zah-
teva za savijanjem, koji su direktno uslovljeni opremom na
kojoj se materijal dalje obraduje, Sto se razlikuje od kupca
do kupca.

Jedino ¢ime treba da budemo stvarno zadovoljni je Si-
roka lista veoma lepih i znacajnih objekata koji su zavrseni
fasadama i krovovima od naSeg bojenog aluminijuma.

Dobro je i to Sto je bojeni asortiman dobio status prio-
ritetnog proizvoda u nasoj proizvodnji.

Sre¢om, za unapredenje prodaje bojenog asortimana
ima puno moguénosti.

ZavrSetkom novog investicionog ciklusa, izmedu osta-
log, bice obezbeden stabilan kvalitet i zahtevana ravnoca
traka. Bojenje takvih traka, debiljine ispod 0,4 mm, a pre
svega traka za navojne zatvarace, Ce ublaZiti uticaj sezone,
koji je sada dominantan kada je re€ o plasmanu bojenog
asortimana, s obzirom na to da smo usmereni na gradevi-
narstvo.

Sta je kljucno za dobar nastup na trzistu?

Kao i uvek, za dobar nastup na trzistu je klju¢an dobar
Marketing Mix (proizvod / cena / servisiranje kupca / pro-
mocija).

Osnovni pecat svakom poslu daju ljudi koji ga rade.
Strucnost, posvecenost i vestina komunikacije zaposlenih
koji su u svakodnevnom kontaktu sa kupcima obezbeduju
da definisani Marketing Mix bude uspeSan. U protivhom,
sve pada u vodu.

Takode, mora postojati svest o tome da je trZiSte pod-
loZno stalnim promenama kao i da svako trZiSte ima svoje
specifi¢nosti o kojima se mora voditi racuna.

To znaci da i najbolje osmisljen Marketing Mix nije uni-
verzalna formula.

RaspolaZe li Marketing kadrovima koji taj nastup mogu
da obezbede?

Da. Na tom planu je dosta radeno i obezbedili smo do-
bru osnovu.

Povratne informacije koje dobijamo od kupaca potvr-
duju ovu ocenu. Kupci su sve zadovoljniji brzinom nasih od-
govora i pozitivnim pristupom prema reSavanju specificnih
zahteva.

Ipak, prostora za rad sa kadrovima u smislu postiza-
nja njihove potpune kompetentnosti za rad na trZistu ima
dosta.
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Tehnika d.o.0. uvek ima posla

Tehnika d.o.o. uvek ima posla zbog cega ostvaruje svoje planske ciljeve i kao deo Impol Sevala, ne stra-
huje od buducénosti, kaZe direktor Tehnika d.o.o. Milan Pokovié

Koji su najznacajniji poslovi koje je Tehnika d.o.o0. oba-
vila u 2018. godini ?

Najznacajniji poslovi koje je Tehnika obavila u 2018.
godini su izrada i montaZa celicnih elemenata za temelj
peci OTTO JUNKER, kao i montaZa opreme na istoj peéi.

Takode, izradili smo i montirali NadstreSnicu za utovar
gotovih proizvoda i objekat za Sljakaru.

IzvrSena je sanacija krova na Livnici.

Izraden je komplet livni sto 400 x 1450 i kokile 400 x
950 mm i 400 x 1600 mm.

Koliko ste zadovoljni proizvodnim delom Tehnike d.o.o.

u istom periodu ?

U prvih devet meseci 2018. godine proizvedeno je
2919 m3 ambalaze za Impol Seval i 93 m3 za treca lica.

Proizvedeno je i 6505 komada kartonskih hilzni i
95.330 kg proizvoda od aluminijuma kao i 8.400 kg proi-
zvoda od celi¢nog lima.

Izradena su 3 montazna objekta.

Pri tome smo redovno ispunjavali ostale obaveze, sa-
glasno ugovorima, u vezi sa odrZzavanjem kranova, viljuska-
ra, osvetljenjem, automatskim vratima, ¢iS¢enjem krovova.

Ucestvovali smo i u veéim remontima u PJ Livnici i PJ
Valjaonici, kojih nije bilo malo, kao i u pripremi investicio-
nih projekata.

Kakvi su planovi za 2019. odinu ?

Planovi za 2019. godinu su nastavak ispunjavanja
preuzetih obaveza i ucesce u investicionim projektima i re-
montima u PJ Livnica i P) Valjaonica.
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Pored toga, nastavicemo sa proizvodnjom i prodajom
proizvoda od finalnog aluminijuma.

RaspolaZe li Tehnika d.o.o. resursima za ostvarenje
svojih planskih ciljeva ?

U prethodnim godinama Tehnika nije nabavljala mno-
go opreme i primeéena je izrabljenost postojeée koju u na-
rednom periodu moramo obnavljati.

Sto se tice ljudskih resursa, primetan je nedostatak
radnika na proizvodnji ambalaZe, zbog cega taj problem
moramo resavati u najskorije vreme.

SMaginskalradionical

Nemanja MiloSevic,
) = it -
bravar;u Masinskoj radionici - na remontu,ciklona
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Iz Final d.o.o.

Najznacajniji poslovi koji su u periodu od pocetka ove godine obavljeni u
Impol Seval Final d.o.0. su:

. Izrada godi3njih, periodicnih i mesecnih finansijskih izveStaja i Izvesta-
ja o poslovanju za Impol Seval a.d.id.o.o0.

o Izrada poreskih bilansa, obracun i uplata poreza na dobit, PDV i drugih
zakonskih obaveza

. Sprovodenje postupka revizije finansijskih izvestaja, od strane ovlasce-
nog revizora

. Izrada mesecnih operativnih planova proizvodnje i finansijskog rezulta-
ta i pracenje njihove realizacije

. izrada obrac¢una po mestima troSkova Impol Seval a.d. i pratecih kalku-
lacija

. izrada analiza poslovanja za potrebe organa DrusStva, poslovnih bana-
ka, statistike i drugih eksternih korisnika

. Obracuniisplata zarada i drugih primanja zaposlenih, shodno odredba-

ma Kolektivnog ugovora DrusStva, a u skladu sa poreskim i drugim zakonskim propisima
e (Qdrzavanje tekuce likvidnosti uz saradnju sa poslovnim bankama
e Poslovi osiguranja imovine i lica
e |splata dividende i saradnja sa Korporativnim brokerom, Berzom i Komisijom za hartije od vrednosti

Pored napred navedenih poslova, u ovom periodu realizovan je osavremenjen pristup prikazivanja i analize proio-
zvodno-finansijskih rezultata poslovanja Drustva.

Takode, u saradnji sa kolegama iz Simfina, Slovenska Bistrica, u zavrsnoj fazi je izrada i primena programskog reSenja
za racunovodstveno obuhvatanje poslovnih promena, koje ¢e se jedinstveno primeniti u sistemu Impola.

U delu ljudskih resursa nastavljeno je funkcionalno osposobljavanje podmladenog sastava zaposlenih u Final d.o.o.,
uz primenu savremenih metoda rada na podrucju finansija i racunovodstva (elektronsko poslovanje, analiza i sl.)

Hotel President spreman za zimsku sezonu

Gosti koji jednom borave u Hotelu
President, po pravilu se u njega vracaju.
Spremni smo za zimsku sezonu i sa ra-
zlogom racunamo da e zadovoljni gosti
i uzimskoj sezoni popuniti nase kapaci-
tete, kaZe direktor Hotela, Nenad Vasic.

Godisnji ugovori sa poslovnim
partnerima su produZeni i za narednu,
2019. godinu.

Popunjenost kapaciteta za prvih
devet meseci 2018. godine je bila 82%,
uz povecanje prometa u odnosu na isti
period prethodnih godina.
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Ako zelite da stignete daleko, putujte u drustvu

O trendovima u razvoju ljudskih resursa i iskustvima Impol Sevala, razgovaramo sa Gordanom Savic,

direktorkom za ljudske resurse i pravne poslove

Direktor ste organizacione ce-
line koja obezbeduje mehanizme
za zakonit rad i poslovanje fabri-
ke, pre svega u segmentu korpo-
rativnog upravljanja, bezbednosti
i zdravlja na radu i radnih odnosa.
Koliko je tesko upravljati takvom
celinom i ispuniti cilj?

Tesko, na ocekivani nacin,
nije. Radim sa ekipom kompe-
tentnih i odgovornih saradnika, u
DruStvu u kome su veéinski vlasnik
i najvise rukovodstvo, u startu, za-
konitost rada i poslovanja usposta-
vili kao prirodni zahtev.

SloZeno i veoma odgovorno,
jeste. Cesto mora da se pomiri pre-
viSe razlicitih i suprotstavljenih ciljeva da bi se doslo do upotrebljivih reSenja,

u uslovima kada ni sama drzava ne daje dovoljno jasne instrukcije.

Gde je Sluzba ljudskih resursa bila pre 15 godina, a gde je danas ? Kakva
je danas pozicija Ljudskih resursa u Impol Sevalu ?

Pre 15 godina SluZba ljudskih resursa je bila kadrovsko podrucje u Impol
Sevalu, maticnoj fabrici.

ViSe se bavila kadrovskom administracijom, uz nesporno zahtevan i ve-
oma ozbiljan posao u postprivatizacionom periodu, u vezi sa realizacijom So-
cijalnog programa iz Ugovora o kupoprodaji.

0d 2005. godine, Ljudski resursi funkcionisu u okviru Pravno kadrovskog
centra d.o.o., kao posebnog privrednog drustva.

Prateci strateSke ciljeve Impol Sevala u okviru grupe Impol, stalnim una-
predenjem svoga rada, Ljudski resursi su izrasli u pouzdanog saradnika po-
slodavca, sposobnog da se, na dnevnom nivou, upusti u reSavanje konkretnih
problema organizacije rada i zaposlenih i preuzme odgovornost za sprovode-
nje mera i principa kadrovske politike.
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Iza Vas je bogato, dugogodisnje
iskustvo u upravljanju ljudskim resur-
sima. Koje su, po Vasem misljenju, naj-
bitnije osobine koje treba da poseduje
jedan menadZzer Ljudskih resursa?

Za doborog menadzZera Ljudskih re-
sursa kljuéni su doslednost i strpljenje.

Dobar menadZer ljudskih resursa
prilazi ljudima sa poverenjem i poSto-
vanjem, bez predrasuda, spreman da
sasluSa i motiviSe.

Dobar menadZer ljudskih resursa
mora biti rodeni mentor, koga uspesno
sprovedena mentorska aktivnost iskre-
no ispunjava i raduje.

Moé emocionalne inteligencije i
empatije se podrazumeva.

Kroz Vase ruke prode veliki broj
radnih biografija, kandidata zaintere-
sovanih za rad u Drustvu. Kako izgleda
proces selekcije i po cemu znate da je za
odredeni posao izabrana prava osoba ?

Formalno, postupak regrutacije i
selekcije kandidata za rad u DrusStvu je
uspostavljen u okvirima prihvatljivih
standarda.

U planu je evaluacija tog postupka,
iza koje bi trebalo da uslede dalja po-
boljSanja.

Ono Sto je ve¢ sada evidentno je
da selekciji kandidata za odgovarajuce
poslove, kada za to postoje uslovi, tre-
ba da prethodi regrutacija veceg broja



kandidata od uobicajenog, ¢Cime se jaca konkurencija i stvaraju uslovi za izbor
kvalitetnijih kandidata.

Za dati posao je izabrana prava osoba ako je novozaposleni zadovoljan.
Na mentorima i organizatorima procesa rada je da takvu osobu, novozaposle-
nog, ne izgube.

Kakvi su globalni trendovi u ljudskim resursima? Da li ih Impol Seval pra-
ti? Kako ce izgledati radnik buduénosti?

Globalno, opsti pristup poslovanju, pa i ljudskim resursima se menja.

Ljudski resursi postaju najbolji biznis partner poslodavca, sposobni da
kljuéne pokazatelje upravljanja ljudima kvantifikuju na nacin koji omoguca-
va poslodavcu da blagovremeno prepozna rizike na tom podrucju i preduzme
mere.

Dugorocno, najvedi strah svake ozbiljne organizacije ¢e biti strah od gu-
bitka kompetencija i raspoloZivih autenticnih znanja, svojstvenih samo toj
organizaciji i stecenih po pravilu interno, generacijskim iskustvom.

Takva znanja su konkurentska prednosti ona se dele, usmeravaju prema
onima koji su spremni da ih prime, odrzavaju i dalje unapreduju.

Zbog toga svet krece u bitku za talente.

Kodeksom poslovnih pravila grupe Impol iz 2018. godine, kojima je pri-
stupio i Impol Seval, definisana su, izmedu ostalih i zajedni¢ka nacela na po-
drucju pridobijanja i razvoja kadrova, usmerena na zastitu od rizika ove vrste.

Sto se tice radnika buduénosti, licno ne verujem da je pravi radnik budu¢-
nosti — robot.

Radnik buduénosti je radnik po meri svoga poslodavca, u Cije kompeten-

cije i zadovoljstvo se stalno ulaZe, koji ne radi samo za zaradu, veé i za svoje

fleksibilno i dobronamerno radno
okruZenje, zasnovano na uzaja-
mnoj privrzenosti izmedu poslo-
davca i zaposlenog.

Visok nivo odgovarajucih teh-
nickih i drugih uporedivih znanja
i vesStina, koje namece digitaliza-
cija, je kod takvog zaposlenog ne-
ophodan.

Sigurno je da su ljudski re-
sursi najbitniji resursi ove fabrike.
Na koji nacin se motivisu za-
posleni da uce citav svoj radni vek
i da kontinuirano unapreduju svo-
ja znanja i vestine?
Kontinuirano  unapredenje

znanja i vesStina zaposlenih, u

smo u projekat Skolovanja Operatera za

kontekstu posla koji obavljaju je zahtev
samog posla, definisan zakonom, ak-
tima DruStva i ugovorima o radu, kao
pravo i obaveza zaposlenog.

Zaposleni u svakom momentu, za
standard svog posla, mora posedovati
neophodne kompetencije, predvidene
aktima poslodavca, o ¢emu se zaposle-
ni i poslodavac zajedno staraju, zavisno
od potreba procesa i organizacije rada.

Karijerni plan / Plan nasledivanja je
motivacioni mehanizam za razvoj i una-
predenje posebnih znanja i vesStina, za
zaposlene koji su selektovani u tom me-
hanizmu, kao priprema kadra za kljucne
pozicije u Drustvu.

Kroz prakticnu nastavu i strucno
osposobljavanje pruZza se Sansa mla-
dim ljudima da u Impol Sevalu sticu dra-
goceno radno iskustvo. Koji su benefiti
za mlade ljude, a koji za fabriku od ova-
kvog oblika angaZovanja ?

Zajedno sa Valjaonicom bakra Se-
vojno i Tehni¢kom Skolom iz UZica, uSli

Pocetkom oktobra ove godine zaposleni u PKC d.o.o. bili su na
na obuci o GDPR (op5ta regulativa za zastitu licnih podataka),
gde ih je koleginica Danijela Smiljani¢ upoznala sa novim
pravnim okvirima u pogledu koriScenja i zastite licnih podataka

| &
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Wm metalurske tehnologue

iV,

preradu metala po ino-
vativnom modelu obra-
zovanja, kojim se obez-
beduje  mnogo veci
fond casova prakticne
nastave za ucenike,ne-
go Sto je to do sada bio
sluca;j.

U datom momentu,
u proizvodnim pogoni-
ma Impol Sevala se na
prakti¢noj nastavi po

Stlpendlstl ImpollSevala i

Mlha]lo KaraiciciMilosfilGon]jiciOgnjen

ovom osnovu nalazi ukupno 20 ucenika I i Il razreda.

Benefit za ucenike je Sto pod mentorstvom, za tu ulogu posebno obuce-
nih, najiskusnijih strucnih zaposlenih Impol Sevala, sticu veoma specificna
prakti¢na iskustva, izmedu ostalog i u segmentu bezbednosti i zdravlja na
radu, kao i priliku da se svojom posvecenos¢u izbore za rad u Drustvu, po za-
vrSetku Skolovanja.

Tri ucenika Il razreda su, nakon temeljne selekcije, postali stipendisti
Drustva.

Takode, u Drustvu imamo i 18 lica angaZovanih ugovorima o stru¢nom
osposobljavanju, radi polaganja pripravnickog ispita za samostalan rad na od-
govarajucim poslovima srednje i visoke strucne spreme.

Lica angaZovana na ovaj nacin, uc¢e posao u najboljem moguéem okruZe-
nju, uz izvesnost zasnivanja radnog odnosa nakon poloZzenog pripravnickog
ispita.
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Za DruStvo, oba modela
prisustva mladih ljudi u proi-
zvodnim pogonima, obezbe-
duju uslove za kvalitetniju i
kontinuiranu pripremu kadra.

Dobro poznajete zaposle-
ne sa viSedecenijskim isku-
stvom kao i one mlade, na po-
Cetku karijere. Koje su razlike
izmedu generacija i kakva je
buduénost fabrike sa novim,
mladim kadrovima ?

Pravila nema. Razlike (i
slicnosti) su individualnog
karaktera, kao i uvek kada se
radi o ljudima.

Bitna je posvecenost po-
slu.

Bitno je gajiti timski duh i
ujediniti razlicitosti kao pred-
nost. Spoj
iskustva starijih i

viSedecenijskog
ambicije
mladih je uvek dobitna kom-
binacija. Jedno bez drugog ne
ide.

Stariji treba da dele sa
mladima svoja specijalna zna-
nja, lekcije naucene iz brojnih
uspesnih i neuspesnih projekata. Mladi
treba da imaju dovoljno strpljenja da ta
znanja i iskustva prihvate, jer nikada se
ne zna kada ce zatrebati.

Pod tim uslovima, kao i do sada,
buduénost fabrike u
mladih kadrova obeéava nove uspehe i
rezultate.

Nije uzalud receno: ,,Ako Zelite da
stignete brzo, putujte sami. Ako Zelite
da stignete daleko, putujte u DruStvu“
(autor nepoznat).

rukama novih,



Uvodenje linijskog nadzora

Dana 16.10.2018. godine Izvrsni odbor DruStva doneo je odluku o uvodenju Linijskog nadzora u Impol Seval Va-
ljaonica aluminijuma a.d. Sevojno. Linijski nadzor prvo se uvodi u PJ Livnicu, dok ée u P) Valjaonica biti uveden do kraja
februara,a u P Linija za bojenje do kraja marta 2019. godine. Sistemom liniskog nadzora se obezbeduje kontinuirana,
sistematicana, transparentana i dokumentovana kontrola primene mera bezbednosti i zdravlja na radu od strane samih
neposrednih organizatora procesa rada organizacione celine u kojoj se sprovodi linijski nadzor, naravno u saradnji sa
Stru¢nim licima za bezbednost i zdravlje na radu.

Organizatori procesa rada i Struc¢na lica za BZNR ¢e svake sedmice vrsiti kontrolu radnog prostora sa aspekta bezbed-
nosti na radu, zastite od poZara, uredenosti radnog prostora, zastitne Zivotne sredine. Kontorla ée se vrsiti na osnovu una-
pred izdatih cek listi, na kojima ¢e kontrolori evidentirati sve uocene nedostatke i odstupanja od zadatih Zeljenih stanja.

Svi uoceni nedostaci e biti razmatrani i zajednicki e biti formirane i izdate mere kojima ¢e uoCeni nedostaci biti
otklanjani. Transparentnost celog sistema bice obezbedna pomocu Table Linisjog nadzora, koja ¢e biti postavljena na vid-
nom mestu, za svaku organizacionu celinu.

SNPRRRR L TNT1SK NADZOR - P LIVNICA impal i LTS

sa nazivima KONTROLORI: sedmice u
funkcija i _|I A kojoj se vrsi
fotografijama | | kontrola

u organizacionoj N
celini koja se
kontrolise

Naziv podceline e —
ADZOR .
] .'.'4,’},'11-1:‘ i

E&g Kontrolor koji

vrsi kontrolu

PEC

® odredene
o podceline u
s - ' datoj sedmici
NADZOR UNEDELT: | W |

Opis stanja kada
je radni prostor
podceline u

. . —mm POtpunosti
bezbedan za rad

Kontrolor nakon izvrsene kontrole odredene podceline u fasciklu
odlaZe popunjenu cek listu u kojoj se evidentiraju sva odstupanja
od zadatog stanja. Na osnovu evidentiranih odstupanja izdaju se
mere kojima se uoceni problemi, nedostaci, potencijalne
opasnosti otklanjaju. Postavljanjem navedenih informacija na
Tablu ostvaruie se transparentnost celokupnog procesa nadzora.
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Jaki ljudi za jaku struju

O znacaju energetike u sistemu Impol Sevala, razgovaramo sa prvim tehnologom Energetike

Ostoji¢ Dobricom

MozZete li nam ukratko opisati ulo-
gu energetike u sistemu rada fabrike?

Ukratko, osnovna uloga odelje-
nja energetike jeste direktna podrska
proizvodnim procesima u fabrici, tj. da
obezbedi na svim nivoima kontinual-
no, pouzdano i potpuno napajanje fa-
brike potrebnim energentima.

Koliko je elektroenergetski si-
stem fabrike komplikovan? Da li se
izdvaja u odnosu na slicne sisteme u
nasem okruZenju?

Ne bih rekao da je komplikovan,
ali svakako jeste kompleksan i razno-
vrstan. To je i o¢ekivano za ovakav vid
industrije u kom smo pozicionirani.
Danas je vecina sistema takva da se
razliCite struke ili razliCite grane iste
struke proZimaju jedna sa drugom.
Ono po ¢emu se nasa fabrika izdvaja,
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sa aspekta rada elektroenergetskog
sistema, jeste Topli valjacki stan — V2.
V2 predstavlja vrlo ozbiljnu maSinu sa
svojih instalisanih 7,2MW elektricne
snage, i izuzetno izraZzenim dinamic-
kim karakteristikama. Kada blok ude
pod valjke V2, cela mreZa se ’polju-
lja”. Ovakav reZim rada nosi odrede-
nu ’teZinu” u pojedinim segmentima
rada elektroenergetskog sistema i za-
daje nam najvece glavobolje sa aspek-
ta postizanja naponske stabilnosti.

Imajuéi u vidu rekonstrukciju koja
se vrSi na V2, kao i druga investiciona
ulaganja, da li je nas elektroenerget-
ski sistem dovoljno razvijen da ispra-
ti razvoj fabrike? Da li raspolaZzemo
savremenim sistemom koji moZe da
podrZi modernizacije koje investicije
nose?

NaZalost, u ovom trenutku se ne
mozemo pohvaliti da imamo moderan
i savremen elektroenergetski sistem.
Ono Sto nam ide u prilog jeste da se
principi prenosa elektricne energije
nisu decenijama mnogo menjali kada
je u pitanju ono Sto zovemo jaka stru-
ja. Sva stara oprema je izuzetno kvali-
tetna, ali njena pouzdanost je na sve
niZzem nivou. Proteklih godina izvsen
je remont transformatora T4, preko
koga se cela fabrika napaja i uradeno
je mnogo toga na uklanjanju nedosta-
taka koji su sastavni deo zastitnih kru-
gova transformatora. Ako bi posmatrali
elektroenergetski sistem kao krvotok,
T4 bi bio srce. Stoga je znacaj urade-
nog izuzetno velik. Takode, izvrSeni su
remonti joS dva manja transformatora,
jednog u TS Livnica i drugog u TS Sta-
ro bojenje, preko koga se sad napaja
”Premotalica”. Veliki posao je uraden
i u okviru TS Staro V18, gde smo ura-
dili rekonstrukciju sa komplet novom
opremom i dobili pravo moderno po-
strojenje sa dva nova transformatora.
Time smo omogucili napajanje nove
peci ”OTTO JUNKER”. Dosta toga jeste
unapredeno, ali zadali smo sebi viso-
ke ciljeve jer znamo da svaki zastoj u
isporuci elektricne energije podrazu-
meva velike finansijske gubitke. | dalje
ima dosta prostora za unapredenja i
konstantno se radi na tome.

Fabrika uvek mora biti ’pod na-
ponom”. U slucaju bilo kakvog ne-



predvidenog zastoja, da li postoji re-
zervno napajanje?

Naravno, za ovakav sistem bi bilo
pogubno nemati rezervno napajanje.
Nasa fabrika se napaja samo preko
transformatora T4, ali imamo ugovor
sa VBS, koja nam isporucuje rezervno
napajanje. VBS ima transformator T5
identicnih karakteristika kao nas, sa
koga se oni redovno napajaju. Pored
toga, tu je i blok veza dva transforma-
tora T1 i T2 koja se malo razlikuje ali
ipak predstavlja adekvatnu zamenu
bilo za T4 bilo za T5. U slucaju redov-
nih remonta ili ispitivanja, elektroe-
nergetski sistem omogucava da se bez
prekida prebacimo na rezervno na-
pajanje. Mi najpre zatraZimo od VBS
da ukljuce blok vezu i predu na svoje
rezervno napajanje, a zatim da nama
ustupe transformator T5. To se deSava
tako da proizvodnja apsolutno niSta
ne oseti. Ipak, ta procedura zahteva
neko vreme, pa je u slucaju nezeljenih
otkaza naSeg transformatora procedu-
ra prelaska na rezervno napajanje ote-

Zana. Uvek je pritisak da se to uradi u

Sto kraéem roku kako bi zastoj trajao
Sto manje. U sprovodenju procedure,
pri komunikaciji i
ukljucena je i JP Elektromreza Srbije,
Sto dodatno usporava proces.

Ipak, od skoro smo i ovaj aspekt
Sada postoje tehnicke

manipulacijama,

unapredili.
mogucnosti da nam se rezervno na-
pajanje ustupi preko blok veze, Sto
smanjuje broj manipulacija i samim
tim skracuje vreme zastoja. Delovanje
i funkcionisanje same TS Sevojno je
malo specificno, pa do izraZaja dolazi
i izuzetno dobra saradnja sa kolegama
iz Valjaonice bakra Sevojno. Njihova
uloga je vrlo znacajna za nas u ova-
kvim situacijama.

0d Cega zavisi sigurnost snabde-
vanja fabrike elekricnom energijom?

Od elementata na koje moZemo
da uticemo, a to smo mi sami. Na3a
posveéenost, obaziranje na simptome
problema i Zelja da ih reSavamo. Treba
predvideti sve Sto se moZe predvideti
i leciti uzroke potencijalnih problema,
a ne posledice kad dode do njih. Ono

H!JE;; rL/

Sto utiCe na sigurnost jesu i vremen-
ske neprilike, posebno atmosferska
praznjenja, na Sta se ne moZe uticati.
Treéi faktor jeste stanje same mreZe, tj
distributivnog sistema kojim se napa-
jamo elektricnom energijom.

U prethodnih nekoliko godina
imali ste nekoliko izuzetno kompliko-
vanih situacija, o cemu je rec?

Da, imali smo situacije koje su
nam zadale muke, ali smatram da su
zavrSene gotovo na najbolji moguéi
nacin. Pre tri — Cetiri godine, imali smo
Ceste ispade transformatora gde nam
je postalo ocigledno da imamo pro-
blema sa radom savremene mikropro-
cesorske zastite. Kada smo podesili
zastitu, ispadi su postali joS ucesta-
liji. Pravilno podeSavanje zastite nas
je usmerilo na problem unutar samog
transformatora. U poslednjim trenu-
cima je ustanovljeno jako loSe stanje
regulacione sklopke transformatora.
Da nismo podesili zastitu na vreme, u
kratkom periodu bi doSlo do eksplozi-
je regulatora i poZara, Sto bi ostavilo

T
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jake posledice na celu TS Sevojno. Kad
smo ustanovili uzrok problema, tran-
sformator je transportovan u Beograd
radi zamene problematicne sklopke i
remonta. Prakticno smo Sest meseci
funkcionisali bez moguénosti rezer-
vnog napajanja. Sre¢om, sve je proslo
kako treba.

U TS Staro V18 smo imali dosta
problema. Jo§ 2014 smo imali ozi-
bilijnu havariju, kada je eksplodirao

strujni transformator i izgoreo dovodni
kabl. Uzroci i okolnosti tog dogadaje
nikad nisu potpuno razjasnjeni. Kada
je dogovorena rekonstrukcija te iste
trafostanice, 2018 godine, jedan od
prekidaca je eksplodirao mesec dana
pre nego Sto bi ga zamenili. Uz veliku
sre¢u ovaj dogadaj nije ostavio ozbilj-
ne posledice.

IzmeStanje kablova za potrebe
izgradnje peci OTTO JUNKER je bio je-
dan od najzahtevnijih poslova. Morali
smo 36 zila kabla 240mm2 preseka,
8 Zila kabla 150mm?2 preseka, 4 Zile
kabla 120mm2 i jo§ 7 kablova manjih
preseka da produZimo umetanjem ka-
blova, podignemo do kranske staze pa
potom po zavrSetku peéi da vratimo na
novu trasu.

Podsetio bih se joS i skorasnjeg
dogadaja, kada smo mi i VBS osta-
li bez struje na vise od 4 sata. Uzrok
je bio ispad sva 4 dalekovoda preko
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kojih se napaja TS Sevojno. DoSlo je
do pucanja zaStitnog uZeta na dalo-
kovodu, koje je napravilo kratak spoj
i prouzrokovalo sve 5to se desilo. Kad
dodete i vidite uZe na zemlji, i zemlju
koja gori, bude vam jasno koje su to
kolicine energije oslobodene.

Ispad 4 delakovoda je izazov bez
presedana. Sta je bio prioritet u ovoj
situaciji?

Livnica, bez dvoumljenja. Nakon
konfuzije koja je nastala dok se shva-
tilo tacno Sta se desilo, koje su zone
bezbednosti kako bi se krenulo sa ga-
Senjem poZzara i dejstvom, postalo je
jasno da ovaj problem nece biti lako
reSen. Kako nismo imali druge alterna-
tive, dogovorili smo se sa kolegama iz
Bakra da pokrenemo nuzZno napajanje
preko TS Ovcar. Za ove potrebe izgra-
den je 35kV dalekovod i transforma-
tor T6 koji je jako malog kapaciteta,
odnosno koji je 5 puta slabiji od tran-
sformatora koji koristimo za redovno
napajanje. Nije evidentirano da je ovo
napajanje koriséeno poslednjih 30 go-
dina, i apsolutno nismo znali da li ce
uspeti sve da se uspesno sprovede,
ali je predstavljalo slamku spasa pa
smo morali da damo sve od sebe. JoS
jednom je do izraZaja doSla odlicna
saradnja i komunikacija i sa kolagama
iz Bakra, pa smo uspeli da istovreme-

no napojimo Livnice obe fabrike. Ovo
je bilo dovoljno da podgrejemo liv u
pec¢ima dok nije osposobljen jedan od
dalekovoda nakon €ega smo usposta-
vili normalan reZim napajanja. Pritisak
je bio ogroman, i morali smo da ura-
dimo niz manipulacija. Sve u svemu,
dobar timski rad je kao i uvek dao naj-
bolje rezultate.

Koje bi bile posledice po fabriku
da nije sve na vreme uradeno? Koliko
su takve situacije opasne po fabriku?

U ovoj situaciji, posledice bi bile
katastrofalne. Svaki prekid u snabde-
vanju elektricnom energijom predstav-
lia veliki rizik obzirom da mi imamo
tople pogone. Ukoliko bi uz nestanak
struje zakazao joS neki od sistema na
maSinama, Stete bi mogle biti ogro-
mne. Recimo, na liniji za bojenje staju
ventilatori koji odvode toplotu iz ko-
mora za pecenje. Ta toplota pocinje da
se Siri, i moZe dopreti u prostoriju gde
se vrSinanoSenje boje, gde su koncen-
tracije isparenja ketona jako velike. Na
valjackim stanovima moZe do¢i do le-
pljenja trake, pucanja valjaka i slicno.
U Livnici pocinje da se hladi liv pa tako
moZe doci do zaledivanja alpura, EMP
pumpe, pa i samih peci. Ako bi zaledio
liv u pe¢ima, morali bismo da pravimo
nove peci, na novoj lokaciji...

Kako je boriti se sa pritiskom u
takvim situacijama, i brzo a kvalitetno
reagovati?

StaloZenost. Malo je paradoksal-
no, ali da bi se sve brzo zavrsilo, je-
dino reSenje je da se radi i razmiSlja
sporo. Na primer, Sta god da se desi
nepredvideno, rukovaoc prvo mora da
otvori dnevnik rada i da zapiSe to. Na
taj nacin, ima malo vremena da pri-
bere svoje misli kako bi sigurno bio
dovoljno usredsreden da akekvatno
reaguje i izbegne greSke. U takvim si-
tuacijama, svaka greska se skupo pla-
¢a i njene posledice tesko otklanjaju.
Da ne pominjemo da pogresna odluka
moZe nekoga kostati Zivota. Podrazu-



meva se da se sve procedure moraju
slepo sprovoditi.

Kako biste opisali saradnike.

Vredni, kvalitetni ljudi. Timski
igraCi. Svako od njih ima svoje kvalite-
te u poslu, i u neCemu se istice u od-
nosu na kolege. Ono Sto je bitno, jeste
da su uvek spremni da nauce nesto od
drugih. Znaju i da prihvate i da upute
kritiku, Sto je jako bitno u ovom poslu.
Opet bih naglasio da i sa kolegama iz
energetike Bakra imamo izuzetno do-
bru saradnju i komunikaciju. Dobra
komunikacija je osnov svega ostalog.
Posebno bih izdvojio kolegu Dena-
di¢ Bogoljuba, koji je neosporno dao
veliki doprinos. Takvu posvecenost i
kreativnost, pristup pri reSavanju pro-
blema ne moZete Cesto videti. Surovi
profesionalac u svome poslu, od koga
moZete mnogo da naucite.

Obzirom na potencijalne opasno-
sti sa kojima se srecete, kakva je bez-
bednost?

Bezbednost bih uporedio sa bez-
bednoscu u saobracaju. Kad sednete
za volan, morate voditi racuna o svo-
joj bezbednosti i bezbednosti ostalih
ucesnika u saobracaju. Ne moZete uti-
cati na to da li ¢e negde biti rupe na
kolovozu, ili drugih nesavesnih voza-
Ca, ali ipak moZete i morate dati sve
od sebe da se od toga zaStitite. Ako
se uvek vozi prema propisima, veca je
verovatnoéa da se uspesSno zaobide
neka rupa ili na vreme zakoci. U tom
smislu, pamet u glavu i bezbednost
nece biti niSta manja od voZnje do po-
slaili kuce.

Iskustvo nema cenu

Razgovaramo sa Penadi¢ Bogoljubom, Rukovaocem TS Alumini-
juma i drugih energetskih postrojenja

Kakvo je vase radno iskustvo u fabrici?

Poceo sam radom u proizvodnji. Nakon dve godine, prebacen sam u odrzavanje
Hladne valjaonice gde sam proveo 18 godina. Usledio je prelazak u energetiku Alu-
minijuma, a od 2004. godine sam Rukovaoc trafostanice Aluminijum. Ukupno, skro-
mnih, nepunih 40 godina radnog staza.

Obzirom na bogato iskustvo, pratili ste razvoj fabrike i ucestovovali u re-
alizaciji mnogih projekata. Kako iz takve pozicije izgleda buduénost fabrike?

Stari elektroenergetski sistem je izgraden kao izuzetno stabilan i robusan, kao
Sto se nekad radilo. Kapacitet sistema je veliki, lak je za manipulaciju i lako ga je
proSiriti. To je omogucilo, da kao takav, jos uvek najvecim delom cini deo sadasnjeg
sisema. Ipak, danasnji zahtevi u proizvodnji su drugaciji. TraZi se sve viSe automati-
zacije, sistemi su drugaciji. Po tom pitanju, mi smo neke stvari u fabrici uradili, prave
se i novi projekti i planovi. Mislim da ¢e u buducnosti imati dosta toga da se uradi, ali
mi smo na odlicnom putu. Samo ne treba da stanemo.

Pred zavrsetak karijere, koji biste recept izdvojili za borbu sa pritiskom
u momentima otkaza elektroenergetskog sistema?

Dve osnovne osobine koje rukovaoc visokonaponskim postrojenjem u toj situ-
aciji mora da ima su smirenost i pribranost. Mora se dobro osmisliti redosled mani-
pulacija, sve to precizno upisati u knjigu deZurstava i tek onda pristupiti izvodenju.
Jedan pogresan korak moZe ugroziti Zivot kako rukovaoca, tako i drugih zaposlenih,
ili naciniti znacajne Stete na opremi. Jednom recju, za rad u samoj trafostanici, treba
vise strpljenja, paznje i iskustva, nego teorijskog znanja.

Kakav biste savet uputili mladim ljudima koji vas nasleduju?

Najpre, mogu reci da je Trafostanica imala srece pri izboru mladih radnika. Sva
trojica su vrlo savesni, odgovorni i Zeljni znanja. Znamo da danas, nazalost, iz Skola
ne izlaze pravi majstori. Ali Zelja za ucenjem, preuzimanje znanja od starijih, iskusni-
jih kolega, od njih je napravila dobre majstore. Moj savet njima je da nastave kao $to
su do sada cinili, jer ¢e oni zajedno sa podmladenim rukovodstvom Energetike biti
temelj ove fabrike dugi niz godina.

Broj 156

29



- Spisak zaposlenih i bivSih zaposlenih u Impol Seval

e koji su u 201.8. godini n.avr§ili ili navr§a\£aju jubilarne
Pinol - Seval godine neprekidnog rada u Drustvu
1. Antonijevié D. Branko 6. Dokic V. Slobodan 11. | Maksimovi¢ T. Radomir
2. Babi¢ O. Nada 7. Puki¢ B. Miroslav 12. | Marjanovic N. Slavoljub
3 Bulatovié¢ M. Budimir 8. Jovanovié S. Dragan 13. | Obradovi¢ 0. Zorica
4., GliSovi¢ M. Ljubinka 9. Kilibarda M.SneZana 14. | Radicevic¢ M. Branko
5. DPenadija M. Zoran 10. | Lukovié¢ M. Milovan 15. | Cecari¢ . Vidosav
1. Acéimovic V. Dragan 13. | Mari¢ B. Slobodan 25. | Radovi¢ M. Dragi3a
2. BoZi¢ R. Zoran 14. | Marjanovi¢ V.Rados 26. | Rodaljevié D. Luka
3. Bosnjakovi¢ M. Miodrag 15. | Marjanovié P. Budimir 27. | Stani¢ R. Natasa
4, Brki¢ P. Vladan 16. | Mili¢ M. Milutin 28. | Starcevié R. Koviljka
5. Vasovié¢ M. Miloje 17. | Milovié R. Bosiljka 29. | Stojanovié B. Slavica
6. Vrani¢ Z. Pavle 18. | Milojevié M. Dragan 30. | Starcevi¢ V. Nastas
7. Dboki¢ M. Milan 19. | Mirkovié V. Mikajlo 31. | Tarabié¢ R. Mican
8. Ivanovi¢ M. Aleksandar 20. | Obrenovic B. Milovan 32. | Topalovi¢ B. Milija
9. Jankovi¢ R. Milijan 21. | Petrovi¢ M. Dejan 33. | Tofilovié S. Svetlan
10. |Jeremic M. Mile 22. | Petrovi¢ S. BoSko 34. | DZavovi¢ M. Milanko
11. | Kosic B. Goran 23.  Podgorica M. Zeljko 35. | Selakovi¢ R. Mladen
12. | Marinkovic R. Slavka 24. | Radivojevi¢ M. Tijana 36. | Stanojevic O. Ivan
1. Tomasevic S. Ljiljana
1. Bosiljcic D. Sanja B Lazarevic I. Tihomir 9. Novakovi¢ S. Nenad
2 Damnjanovi¢ R. Boban 6. Martinovié R. Radomir 10. | Ostoji¢ A. Dragana
3 Dikovi¢ R. Gorica 7 Nikitovic J. Mira 11. | Stevanovic V. Dejan
4, JadZi¢ H. Zdravko 8. Nikitovi¢ P. Dragan 12. | Sretenovi¢ S. Predrag

13. | Sunjevari¢ S. Vaso

1. Mati¢ M. Ivan 2. Prtenjak M. Du3an 3. Toski¢ V. Spasoje
il Vesnic R. Violeta 4. Joksimovi¢ D. Miroslav e Tancevié M. lvan
2. Veselinovi¢ M. Bojan 5. Kovacevi¢ M. Goran 8. | Celikovié R. Bojan
sk Dimitrijevi¢ N. Milanko 6. Mari¢ S. Vladimir 9. Saponji¢ Lj. Duan
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Jubilarci: juniorii seniori

Medu 77 dobitnika jubilarnih nagrada ove godine su i 15 zaposlenih i bivSih zaposlenih koji su ove
godine navrsili 35 godina neprekidnog rada u Drustvu, kao i 9 zaposlenih sa 10 godina rada

dine.

vanje.

Svoju buduénost vidim u ovoj firmi i Sto bi, koSarkaskim rec-
nikom bilo receno: ovo je tek prva Cetvrtina.

Svim dobitnicima jubilarnih nagrada, kao i ostalim zaposle-
nim Cestitam Dan DruStva.

Ljubinka GliSovic: 35 jubilarnih godina rada u Drustvu

U Valjaonici aluminijuma sam pocela da radim 27.maja 1983.
godine u Sluzbi racunovodstva, gde na istim poslovima radim do
danas.

Kao svi zaposleni, teoretska znanja ste¢ena tokom Skolova-
nja sam nadogradivala prakti¢nim radom na poslovima referenta
racunovodstva.U fazi privikavanja i savladavanja poslovnih iza-
zova, ucila sam od starijih kolega koji su mi prenosili znanja na
¢emu sam im veoma zahvalna.

Ponosna sam na svaku godinu provedenu u fabrici, koja je
mojoj porodici i meni obezbedila stabilan finansijski status.

Danas, u periodu pripreme za penziju, u mom okruZenju ima
puno mladih i sposobnih kolega, kojima se svakodnevno trudim
da prenesem deo po deo znanja steCenog dugogodisnjim isku-
stvom.

U dosadasnjem radu sam se rukovodila miSljenjem da je
klju¢ uspeha u timskom radu zaposlenih i stalnom procesu uce-
nja i savladavanja novih znanja. A kada svodim bilans radnog an-
gazovanja mogu da kaZzem da sam volela posao koji sam radila.

Svim kolegama jubilarcima i ostalom zaposlenim Cestitam
Dan Fabrike.

Joksimovié Miroslav: 10 jubilarnih godina rada u Drustvu
U Impol Sevalu sam poceo da radim 01.oktobra 2008. go-

Pocetak mog rada bio je vezan za poslove prodaje i nabav-
ke, gde sam od direktorke Ljiljane Kori¢anac, Sefa Nabavne sluz-
be Vesne Sredi¢ i Sefa izvoza Ljiljane Bojovié, sticao i gradio prva
iskustva o marketingu i komercijalnim poslovima.

Jo3 uvek pamtim te prve dane na poslu i tremu (pozitivnu)
koju sam imao zbog toga Sto sam postao jedan od zaposlenih
ovako velike firme.

Do 2012. godine sam obavljao poslove vezane za uvoz
opreme i rezervnih delova, nakon ¢ega sam preSao u prodaju na
poslove direktnog izvoza.

Poslove Sefa direktne prodaje obavljam pocev od
01.08.2013. godine. Posao me dodatno motiviSe za sticanje no-
vih znanja i kompetencija, kao i unapredenju komunikacije, po-
sebno sa kupcima sa razlicitih trZzisSta. Neprocenjivo je iskustvo
koje sam stekao aktivnim ucestvovanjem u prodaji za trZiste Ru-
siji, naroCito u prodaji naseg bojenog i nebojenog asortimana
koji je ugraden na ruskim stadionima, metro stanicama, aero-
dromima, hotelima.

U proteklih 10 godina mnogo toga se promenilo. Konkuren-
tnost trZista i razvoj informacionih tehnologija zahtevaju nasu,
gotovo celodnevnu dostupnost kupcima.

| ono najvaznije - u meduvremenu sam se oZenio i stekao
svoju porodicu: suprugu, kéerku i sina, na koje sam veoma po-
nosan i koji su mi najveéi motiv za rad, usavrsavanje i napredo-

5 |
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Nasi penzioneri
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Burli¢ Nikola, bravar, zasnovao je radni odnos u Drustvu 19.06.1978.godine na
poslovima Pomocnog radnika. U toku radnog veka, obavljao je sledece poslove:

“Pomocéni radnik masinske montaze”, od 01.02.1979. do 30.06.1983.godine

“Pomocni radnik maSinskog odrZzavanja”, od 01.07.1983. do 08.04.1984.godine

“Pomocni radnik maSinskog odrZzavanja livackih | topionicarskih uredaja”, od
09.04.1984. do 30.06.1985.godine

“Radnik na podmazivanju livackih | topionicarskih postrojenja”, od 01.07.1985.
do 14.01.1999.godine

“ bravar u Livnici”, od 15.01.1999. do 31.01.2003.godine

“Bravar u Masinskom odeljenju”, od 01.02.2003. do 14.12.2008.godine

“Radnik na podmazivanju 1”, od 15.12.2008., sa kojih je dana 07.09.2018.godi-
ne otiSao u penziju.

Draskic Milijan, mehanicar za odrZavanje masina alatki, zasnovao je radni odnos
u Drustvu 26.07.1976.godine na poslovima Pomocnog radnika ambalaze. U toku rad-
nog veka, obavljao je sledece poslove:

“Radnik na izradi okova”, od 01.05.1979. do 04.04.1988.godine

“Masinbravar na odrZzavanju” od 05.04.1988. do 23.05.1992.godine

“Bravar” od 24.05.1992. do 28.08.1996.godine

“l Varilac” u pogonu Metal, od 01.03.1996. do 30.06.1996.godine

“] Bravar na odrZavanju”, od 01.07.1996. do 30.06.2003.godine

“Radnik na odrzavanju i energetici 1”, od 01.07.2003. do31.07.2005.godine

“Radnik u proizvodnji i na odrzavanju I1” od 01.08.2005. do 12.07.2007.godine

“Rukovalac L-4/5 II” od 13.07.2007.godine, sa kojih je dana 10.09.2018.godine
otiSao u penziju.

Mladenovic¢ Dragan, nk radnik, zasnovao je radni odnos u Drudtvu 26.07.1976.
godine na poslovima Pomoénog radnika ambalaZe. U toku radnog veka, obavljao je
sledece poslove:

“Radnik na okivanju sanduka”, od 01.05.1979. do 31.051981.godine

“Pomocéni radnik na metalu” od 01.06.1981. do 30.04.1983.godine

“Pomocnik rukovaoca prese” od 01.05.1983. do 30.04.1993.godine

“Cuvar-Vatrogasac” od 01.05.1993. do 30.06.1996.godine

“Pomocnik rukovaoca makaza, prese i profilirke” 0od 01.07.1996. do 30.06.2003.
godine

“Radnik uodeljenju profilisanjaivozacviljuSkara” 0d 01.07.2003.d0 02.06.2005.
godine

“Metalurski radnik”, od 03.06.2005.godine, sa kojih je dana 02.10.2018.godine
otiSao u penziju

Terzic Milijana, metalurski tehnicar, zasnovala je radni odnos u Drustvu
28.02.1979.godine na Poslovima prijema robe iz proizvodnje i predaja u magacin. U
toku radnog veka, obavljala je sledeée poslove:

“Predavac gotovih proizvoda”, od 01.12.1987. do 30.06.2003.godine

“Evidenticar proizvodnje”, od 01.07.2003. do 14.03.2004.godine

“Vagar na pakovanju gotovih proizvoda”, od 15.03.2004. do 30.06.2004.godine

“Poslovoda na pakovanju gotovih proizvoda”, od 01.07.2004.godine, sa kojih je
dana 15.10.2018.godine otiSla u penziju



Decja nedelja u Vatrogasnoj
jedinici Impol Sevala

Tradicija obeleZavanja Decje nedelje u svetu i kod nas meri se de-
cenijama. Decja nedelja je prvi put obeleZena u Srbiji 1934. na predlog
tadasnjeg ,,DruStva za potpomaganje i vaspitanje sirotne i napustene
dece®, a danas udruZenja ,Prijatelji dece Srbije“. ObeleZavanje Decje
nedelje je 1987. godine definisano Zakonom o drustvenoj brizi o deci.

Manifestacija Decja nedelja se tradicionalno odrzava prve sedmi-

ce u oktobru, sa ciljem skretanja paznje javnosti na decu i mlade, na
dete kao nosioca prava, na potrebe dece u porodici, drustvu i lokalnoj
zajednici, na njihvo pravo da odrastaju u 5to boljim uslovima, na jedna-
ke Sanse na razvoj i ostvarenje potencijala.

Od 01. do 07. oktobra 2018. godine obeleZena je joS jedna Dec-
ja nedelja pod sloganom ,,Moje je pravo da Zivim srecno i zdravo — za

odrastanje bez nasilja“. Impol Seval se u sklopu druStveno odgovornog poslovanja prikljucio obeleZzavanju Decje nedelje i u saradnji sa
Vrtiéem ,,Maslacak” iz Sevojna 05.10.2018. godine organizovana je poseta dece tog vrtia Vatrogasnoj jedinici Impol Sevala.

? R ! i 3 U posetu vatrogasnoj jedinici do3lo je oko osamdesetoro dece,
predskolskog i mladeg uzrasta zajedno sa sedam vaspitac¢a. Tokom
posete deca su upoznala sa poslom vatrogasca, vatrogasnim kamio-
nima i opremom. Kroz igru i animaciju vatrogasci su decu upoznali sa
najceséim uzorcima poZara, opasnostima koje postoje u poZaru, koje
su mere bezbednosti da ne dode do pozara i kako se ponaSati ako do
poZara dode.

Nakon toga izvedena je pokazna veZba gaSenja poZara na kojoj je
simuliran izlazak kamiona i vatrogasaca sa punom opremom na inter-
venciju. ,,PoZar“ su zajedno sa vatrogascima gasili i maliSani iz Vrtica

Sto ih je jako obradovalo. Takode, prikazan je i nacin gaSenja poZara
aparatom za gasenje, naprtnjaom i metlaricom, a maliSani su se oprobali u obaranju mete pomoéu brentace.

Najinteresantniji trenutak, kao i nekoliko godina u nazad, je svakao pravljenje vatrogasne pene koja je izazavala najvece odusevlje-
nje kod dece. Na kraju je usledilo slatko osveZenje, a deca su se vatrogascima zahvalila crteZima sa vatrogasnim motivima.

Nasmejani i vidno zadovoljni maliSani su napustili vatrogasnu jedinicu napominjuci da ée kad porastu svi postati VATROGASCI!
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Jankovi¢ Dejan
P) Valjaonica

Obrazovanje: valjac

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2012. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac u proizvodniji |

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Jos kao ucenik, bio sam na praksi u ovom Drustvu. Tako-
de, moj otac je radio ovde. Sve to zajedno je opredelilo
moju sadasnju profesiju.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Volim svoj posao. Dinamican je, zahteva timski rad, Sto
sve za rezultat ima i dobru saradnju sa kolegama.
Porodica?

NeozZenjen.

Slobodno vreme/hobi?

Plivanje, boravak u prirodi.

Hrana koju najviSe volite?

Musaka, princes krofne.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Vredan, poSten, odgovoran.

VaSa poruka zaposlenima?

Svi treba da se trudimo da i dalje stvaramo dobre medu-
ljudske odnose na poslu i da 5to bolje razumemo jedni
druge, odnosno komuniciramo.
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Danicic Vesna
Sektor kvaliteta

Obrazovanje: diplomirani inZenjer masSinstva

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2001. god

Trenutno na poslovima: Sef SluZbe za sistem kvaliteta
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Splet srecnih okolnosti mi je otvorio vrata fabrike, koja
je u tom trenutku, imala najbolju perspektivu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Moguénost da se uvek nesto novo nauci i implementi-
ra,sistemski nacin sagledavanja procesa i razvoj dobre
komunikacije sa kolegama.

Porodica?

Udata.

Slobodno vreme/hobi?

Gajenje cveca, boravak u prirodi i putovanja.

Hrana koju najviSe volite?

Rolovana teletina i princes krofne

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Odgovorna, komunikativna,pozitivna.

Vasa poruka zaposlenima?

Odgovornost, posvecenost , medusobno uvazavanje i
dobar timski rad uvek otvaraju vrata uspeha.



Ristivojevi¢ Dusko
Sektor marketinga

Obrazovanje: automehanicar

Mesto stanovanja: Radovci, PoZzega

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2012. godine

Trenutno na poslovima: Skladistar u MGP

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Impol Seval je fabrika sa perspektivom i ima potencijal
za obezbedenje sigurnog zaposlenja, za one koji hoce
da rade.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao nije monoton, dobra saradnja sa kolegama.
Porodica?

OZenjen-otac trojki.

Slobodno vreme/hobi?

Setnja u prirodi.

Hrana koju najviSe volite:

Rostilj.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Iskren, poSten i pozitivan.

Vasa poruka zaposlenima: Da i dalje razvijamo dobre
meduljudske odnose i timski rad i stvaramo prijatelje
na poslu.

Micevic Miroslav
TEHNIKA d.o.o0.

Obrazovanje: bravar

Mesto stanovanja: Bela Zemlja

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2012. godine

Trenutno na poslovima: Bravar za servisiranje vozila
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
DrusStvu?

Zbog toga 5to je Seval uspesna firma. Oba moja rodi-
telja su radili ovde.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Volim bravarski posao, jer je dinamican i kreativan.
Porodica?

NeoZenjen.

Slobodno vreme/hobi?

Ribolov.

Hrana koju najviSe volite?

Riba.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Uporan, iskren, komunikativan.

Vasa poruka zaposlenima?

Samo radom i upornoscu do uspeha.
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U susret jubilarnoj, 2019. godini

Kulturno umetnicko Drustvo Valjaonica Sevojno iduée godine slavi 65. godina rada. Za zadovoljstvo
postignutim, u ovoj i proteklih godina, ima puno razloga . Porde Deli¢, umetnicki rukovodilac nas
izvestava o aktivnostima ovog DrusStva u 2018. godini:

U prvoj polovini 2018. godine KUD
Valjaonica Sevojno je organizovao dva
velika koncerta u UZicu, u sali Narod-
nog pozorista i Velikom parku.

Rekreativne sekcije su u martu
ucestvovale na festivalu folklora vete-

Rt z
e T — e i P
ansambl. L'ﬁM’arlboru, zawremeturneje u'Sloveniji-=

rana i rekreativaca u Trebinju.

Deciji ansambl je u junu osvojio drugo me-
sto i srebrnu plaketu na republickom takmice-
nju decijih ansambala.

Tokom aprila i maja za prvi ansambl su
postavljene dve nove koreografije, Igre Kosov-
skog pomoravlja i Vlaske igre iz Isakova, kao
program za predstojecu republicku smotru gde
prvi ansambl brani prvo mesto i zvanje najbo-
ljeg ansambla Srbije.

Letnju sezonu su obeleZila brojna gosto-
vanja prvog i deCijeg ansambla u inostranstvu.

Do kraja godine, osim uceS¢a prvog an-

sambla na predstojecem republickom takmice- 3 .: =

nju, u planu je i tradicionalni godisnji koncert u ey W £ i- - e e
o {

Narodnom pozoristu. . v f

F - Deciji-ansambl koji‘je; ove godine,fucestvovao:na smotri,Licidersko'srce’
5 L ; ! It C :
; 5 '} | k| =

U ovom momentu Drustvo broji oko 300
clanova rasporedenih u vise ansambala.

Prvi:ansamblinaiprobiipred:turneju'u Sloveniju
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et Vlsegrad Sarajevo "a sada = pan Pribilliinjegovilsinovi'Petar
jerpocetna, stanica Sarganske i Stefan. Posvecen je' Blago-
osmice. vestenju. U njemu’ se nalazi
poznata freska srpskog: cara
3 Dusana sa zenom Jelenom i si-
Setnja. Andricgradom’ je.  nom Urosem.
putovanje kroz vreme, gde se
na jednom mestu mogu videti
arhitektonski' stilovi Vizantij-
skog, Turskog i Austrougarskog
carstva.
Kuéa u ViSegradu u kojoj Andriégrad je projekat
je lvo Andri¢ proveo detinjstvo Emira Kusturice, posvecen lvi
i deo mladosti. Andricu.
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Aktivnosti Sindikata

O aktivnostima Sindikata Impol Sevala u 2018. godini, razgovaramo sa predsednikom Sindikata, Peri-
com Gogicem

Otvaranju ovogodidnje sezone rada Kampa Buljarica,
prethodile su redovne aktivnosti obnavljanja objekata, inven-
tara i infrastrukture. Ono Sto moramo istai je rekordna pose-
cenost Kampa, €iji su kapaciteti bili popunjeni 90%, dok se u
jeku sezone trazila i kuéica viSe. Turisticka sezona je protekla
bez ikakvih problema i prema utiscima gostiju, ocekujemo da i

Tokom 2018. godine, u pregovorima sa Poslodavcem, izvrSene su tri izmene Kolektivnog
ugovora u vezi sa povecanjem najniZe cene rada i ve¢im brojem dana za plaéena odsustva po
osnovu rodenje deteta i sklapanja braka.

Zajedno sa Poslodavcem, Sindikat je u¢estvovao u humanitarnoj akciji ,,UZice za Kosmet*,
u organizaciji Unije studenata i srednjoSkolaca UZica. Tom prilikom ¢lanovi Sindikata su posetili
srpske enklave i manastire u juZznom delu Kosova i Metohije.

| ove godine Sindikat je organizovao ucesée zaposlenih na radnickim sportskim igrama u
Becicima, na kojima je 30 naSih zaposlenih ostvarilo zapaZene sportske rezultate.

U okviru team
building aktivnosti,
Sindikat i Poslodavac,
zajednicki su organizo-
vali i obezbedili ucedce
40 nadih zaposlenih na
Drinskoj regati.

sledeca sezona 2019. godine bude jednako uspesna.

X X X
Nagradna slagalica

Slaganjem nepravilno rasporedenih slova, iz datog niza,pravilno, dobicete, kao reSenje, narodnu

poslovicu.
i e e t
v e e 0

Slova iz datog niza rasporedite u prazne kvadratice. Za pocetak reSavanja, za svaku re¢, je veé

upisano po jedno slovo

X X KX X XX X X X X X

u odgovarajucem kvadraticu.

ReSenje slagalice dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu,kancelarija broj 8, do

30.11.2018. godine.
Tri izvucena posiljaoca,

sa tacnim odgovorom, bice nagradena sa po jednom polo majicom.

(Ime / prezime zaposlenog / organizaciona celina)
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Zivotni vek se i u Srbiji produZio:
Tajna dugovecnosti je u umerenosti

https://zena.blic.rs/zdravlje

Zivotni vek ljudi na planeti se iz godine u godinu produZava.
Kako doZiveti duboku starost?

Ako se pogleda mapa sveta, videce se da najduZze Zive ljudi
u ekonomski najrazvijenijim delovima planete kao 5to su Japan ili
Evropa, a najkrace stanovnici zemalja zapadne i centralne Afrike.
Srbija je na uzlaznoj liniji. Pre samo 60 godina, prosecan vek bio
je za deceniju kra¢i.

Razlog je u napretku medicine koja ima bolju dijagnostiku i
bolje metode lecenja. Ranije se otkrivaju bolesti, bolje se prate i
na vreme se sprecavaju komplikacije - kaZe dr Milica Nikoli¢ Uro-
Sevic, specijalista opSte medicine iz Beograda.

Medicina, naravno, (jo3) nije svemoguca, mada joj prognozi-
raju blistavu buduénost. Vreme kad ¢e ekstremiteti biti zamenjeni
bioni¢kim pomagalima, ili kad e se od maticnih elija praviti nova
tkiva i unutrasnji organi, nije tako daleko. Do tada, na dugovecno-
sti moZe da se radi “klasi¢nim” metodama. Strucnjaci raznih obla-
sti daju razlicite savete. Kad se skupe na jednom mestu, onda se
moZe reéi da su za dug i kvalitetan Zivot potrebni sredeni porodic-
ni odnosi, umerenost u jelu i pi¢u, svakodnevna kratka jutarnja re-
kreacija, zadovoljstvo na poslu, mnogo prijatelja i dobra genetika.

Prosecan Zivotni vek u Srbiji

godina muskarci Zene
1952. 58 61
1960. 64 67
1970. 67 71
1980. 68 73
1990. 68 74
2001. 69 74
2010. 71 77

Nema zajednickog imenitelja za dugovecnost ljudi na raznim
krajevima sveta. Ne zna se zaSto u Japanu, na Kavkazu ili u delovi-
ma Bugarske Zive brojni stogodisnjaci. Nema ni te magicne hrane
koja ée vam produZiti Zivot, ali se zna da je umerenost i ukupno
zadovoljstvo sobom i Zivotom za vecinu ljudi najbolji put za dug
i kvalitetan Zivot - kaZe Jagoda Jorga, profesorka Medicinskog fa-
kulteta.

Ako prihvatimo da genetika igra znacajnu ulogu u duzini Zivo-
ta, ostaje nam pitanje koji stilovi Zivota doprinose dugovecnosti.

Poznato je da profesionalni slikari dugo Zive. Sta nam to go-
vori? Da ako neko provodi vreme radeci ono Sto voli, i to u opuste-
noj atmosferi, bez jurnjave, rizika i stresova, to utice povoljno na
imuni sistem i psihicko zdravlje, koji su nerazdvojni - kaZe psiho-
log Nebojsa Jovanovic.

Ishrana je vazan segment zdravlja, pa time i dugovecnosti.
Gojaznost je poprimila razmere epidemije i €ini se da samo retki
sreénici nemaju problem sa viSkom kilograma.

Za zdrav i dugovecan Zivot potrebno je ispravno se hraniti,
jesti pomalo, a eSce. Obroke treba podeliti na najmanje pet, jesti
sveze vocle, povrce, ribu i posnije vrste mesa, kuvane Zitarice, a od
mlecnih proizvoda jogurt, kefir, kiselo mleko i posne sireve - kaze
nutricionsta Biserka Aleksandric.

Jedna od najvaZznijih stvari je pozitivan stav prema Zivotu.

Mark Tven je rekao: “U Zivotu me mucilo puno stvari, od kojih
sevecina nikad nije desila”. | zaista je tacno da naSe misli uticu na
kvalitet naseg Zivota. Ljudi koji preterano brinu, kraée Zive - kaze
psiholog Jovanovié.

Brige sigurno nece produZiti Zivot. Ali druZenje sa porodicom
i prijateljima - hoce. | svest o tome, kako kaZe dr Nikoli¢ UroSevié,
da éemo sutra biti stariji.

Prosecan Zivotni vek u svetu.

Prema poslednjim podacima Svetske zdravstvene organiza-
cije iz 2012. godine, najduZi Zivotni vek prognozira se za stanovni-
ke Japana - 84 godine. Najkraci Zivot, prema njima, mogu da oce-
kuju stanovnici male zapadnoafricke drZave Sijera Leone, svega
46 godina. Stanovnici Srbije, na toj skali, imaju ocekivani Zivotni
vek 75 godina, i on se u poredenju sa 1990. i 2000. godinom, pro-
duZio za tri godine. Osamdeset i viSe godina u proseku Ziveée sta-
novnici Andore, Australije, Austrije, Belgije, Kanade, Cilea, Kipra,
Danske, Finske, Francuske, Nemacke, Grcke, Irske, Izraela, Italije,
Libana, Luksemburga, Malte, Monaka, Holandije, Novog Zelanda,
Norveske, JuZne Koreje, San Marina, Singapura i - jedine od bivsih
Ju-republika - Slovenije. U grupi dugoveénih su i Spanija, Svedska,
Velika Britanija i Svajcarska.

Zemlje gde se rano umire su pretezno drZave centralne Afri-
ke. O¢ekivani Zivotni vek u Lesotu je 50, a u Angoli, Cadu i Central-
noafrickoj Republici 51 godina. Ispod 60 su i Zimbabve, Zambi-
ja, Uganda, Togo, Svazilend, JuZni Sudan, JuZna Afrika, Somalija,
Nigerija, Niger, Mozambik, Mali, Malavi, Gvineja, Gvineja Bisao i
Ekvatorijalna Gvineja, Obala Slonovace, DR Kongo i Kongo, Burun-
di, Burkina Faso i Benin.

Svetlana Pali¢, M. Joviéevic

NaSi spoljni saradnici na tehnickoj pripremi i Stampi lista Seval

[Radomir{Bogdanovié, graficki

-
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Impol Seval u moskovskom,
najve¢em metrou na svetu

Moskovski metro je otvoren 15. maja 1935. godine. 14 linija metroa
povezuje centar grada sa stambenim i industrijskim zonama na periferiji.
440 kilometara pruge, 259 stanica i 11000 vozova, koji svakodnevno sa-
obracaju, ¢ine ovaj metro najve¢im na svetu. Dnevno se Moskovskim me-
troom preveze oko 7 miliona putnika, dok se taj broj danima vikenda pe-
nje na neverovatnih 9 miliona. Prosecno, kroz svaku stanicu moskovskog
metroa prode oko 50 000 putnika dnevno, a kroz najprometnije stanice
cak i do 150 000 putnika. JoS interesantnija je Cinjenica da je interval
saobradanja vozova kroz stanice metroa neverovatnih 90 sekundi.

Nekoliko godina unazad vrsi se renoviranje i modernizacija metro
stanica u Moskvi. VeStina ruskih arhitekata uz bojeni aluminijum Impol
Sevala daje zadivljujuci i moderan izgled stanica najveceg svetskog me-
troa.

Bojeni aluminijum Impol Sevala je ugraden, do sada, u 10 me-
tro stanica, a tokom 2016. i 2017. godine proizvedeno je i isporuceno
oko 350 tona bojenih proizvoda za te potrebe. Stanice na kojima su
ugradeni naSi bojeni proizvodi su ,,bopoBckoe wocce*, ,CanapbeBo”,
»MUK W3mannoBo“, ,PameHkun®, ,[lenoBoin ueHTp“, ,,JJOMOHOCOBCKUIA
npocnekt, ,LLICKA®, ,,MuHckaa“, ,ConHueBo”, ,,MUYypUHCKMIN NpOCMeKT.
Takode, za naredni period planirana je isporuka novih kolic¢ina bojenog
asortimana za modernizaciju i renoviranje drugih stanica moskovskog

metroa.
N\
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