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PoboljSanja su neophodna

Godina iza nas je bila teska: nedostatak naloga, nepostizanje Zeljenog kvaliteta proizvoda, zaustavljanje
Tople valjaonice zbog nastavka realizacije investicionih aktivnosti, slab faktor protoka.

Uz sve probleme, kao i bezbroj puta do sada, dokazali smo da imamo dovoljno znanja, strpljenja i iskustva
zarad u kriznim uslovima, Sto je doprinelo tome da i 2019. godinu zavrSimo uspesno i isplatimo poslovnu stimu-
laciju zaposlenima.

Pri tome, posebno treba pomenuti zaposlene koji ucestvuju u investicionim projektima, a koji su svojim
radom i umecem, reSavajuci neresivo, obeleZzili 2019. godinu.

Ipak, najveci izazovi su tek pred nama.

Nova, 2020. godina ¢e biti teSka, sigurno teza od 2019. godine.

Da bismo ostvarili dobar poslovni rezultat treba ozbiljno da povecamo prodaju, posebno bojenog programa,
Sto objektivno, u datim uslovima poslovanja nije nimalo lak zadatak.

Moramo zavrsiti modernizaciju Tople valjaonice, ali i druge otvorene investicione projekte da bismo postigli
Zeljene efekte.

Paralelno, ne moZemo zanemariti neophodnost daljih poboljSanja, na svim podrucijima rada, koja u digital-
nom dobu, shodno korporativnim zahtevima grupe Impol, postaju imperativ.

Za tako nesto su potrebni strucni, iskusni i motivisani zaposleni.

Sa druge strane, nase Sire okruZenje na evropskom kontinentu je Zedno upravo takvih ljudi.

Zbog toga, za sebe moramo poraditi na sebi i zajedno preispitati i unaprediti nase odnose i saradnju, iduci
u susret ka tome da pod uporedivim uslovima dodatno obezbedimo zadovoljstvo zaposlenih.

Jer kriza je uvek i prilika, ovoga puta, za ona poboljSanja za koja ¢esto kazemo da nemamo vremena da se
njima bavimo.

Srecna Nova godina i BoZi¢ni praznici!

Izvrsni urednik

Gordana Savic
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Znamo kako se radi u kriznim uslovima poslovanja

O ocekivanjima za kraj ove i planovima za narednu godinu, razgovaramo sa Generalnim direktorom

Impol Seval a.d., Ninkom TeSicem.

;--.h_;i‘ STy 1

Blizi se kraj poslovne 2019. godine. U uslovima pada
traZnje, kakva su ocekivanja?

Poslovnu 2019. godinu, zavrSiéemo uspesno. Dobit
nece biti na nivou planirane, ali ¢e biti dobra. Ocekujemo
i dobar finansijski rezultat iako smo, svakog meseca, od
aprila ove godine, prodavali 20% manje od planiranog.

Srecom, u ovu godinu smo usli sa velikim brojem nalo-
ga, prodatih unapred.

Rezultati ove poslovne godine, omogucice isplatu po-
slovne stimulacije zaposlenima u odgovaraju¢em procentu
u odnosu na prosecno isplacenu zaradu zasposlenog u
Drustvu za prethodnih jedanaest meseci.

Ll i E P T T —
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Koja je stategija prodaje i kako mi na to moZemo da
uticemo pod ovim okolnostima?

Da bismo amortizovali lo$ uticaj krize na prodaju, mo-
ramo maksimalno intezivirati sve aktivnosti usmerene na to
da do kraja ove godine, i u sledecoj, 2020. godini, prodamo
Sto viSe. Treba osvajati nove kupce i nova trZista i pobolj3ati
servis kupcima.

Da li je Vasa procena da ce kriza trajati?

Po tom pitanju, u ovom momentu, procene su razne.
Neki kaZu da e kriza trajati tokom | kvartala 2020. godine,
drugi smatraju da €e cela 2020. biti krizna godina, a pojedi-
ni veruju da e kriza trajati ¢ak 4-5 godina. Moja je procena
da éemo sigurno u celoj 2020. godini imati problemati¢nu
prodaju.

Za razliku od prethodnih godina, u novu poslovnu
2020. godinu, ¢emo uéi bez naloga. Sa druge strane, cene
proizvoda se objektivno nece tako brzo vratiti na nivo koji
obezbeduje stabilno poslovanje.

Koje mere ce biti preduzete u Impol Seval-u u kriznim
uslovima poslovanja?

| rukovodstvo i zaposleni u Impol Seval-u su radili i u
kriznim uslovima poslovanja. Znamo kako se radi kada je
kriza. Primenjivacemo sve $to smo i tada radili, jer je dalo
efekte. PreZiveli smo krize.

Impol Seval a.d. Sevojno je dobitnik nagrade
»,Kompanija godine*

Privredna komora Srbije — Regionalna privredna komora Zlatiborskog uprav-
nog okruga, za ostvarene rezultate u poslovanju u tekuéoj godini, dodelila je na-
Sem DrusStvu nagradu ,,Kompanija godine* u kategoriji veliko privredno drustvo.

Ovo priznanje DruStvu je uruceno na svecanoj sednici Parlamenta privrednika
17. decembra 2019. godine



Da li ée se kriza odraziti na politiku zaposljavanja i za-
poslene?

Ako kriza potraje, razumljivo je da e se odraziti na po-
litiku zapoSljavanja i zaposlene.

Trudiéemo se da kriza Sto manje utice na standard za-
poslenih, a zaposljavanja éemo svesti na nuZan nivo. To ne
znaci da ne€emo brinuti o pripremi mladih kadrova, jer tre-
ba raditi i posle krize.

Da li je usvojen Biznis plan za 2020.godinu i na cemu
se zasniva?

Nadzorni odbor DruStva je usvojio elemente Biznis pla-
na za 2020.godinu. U toku je kompletiranje dokumentaci-
onih podloga.

Prilikom izrade Plana uvazili smo ocekivane krizne
uslove poslovanja i zastoj na Toplom valjackom stanu V-2,
radi zavrSetka modernizacije.

Stabilno, pozitivno poslovanje u 2020.godini bismo
obezbedili ostvarivanjem planskog cilja proizvodnje od
48.000 tona hladno valjanog programa. Sve ispod toga bi
bilo problematicno.

Da li je novembarski zastoj na Toplom valjackom stanu
V-2, radi nastavka investicionih aktivnosti, realizovan kako
je planirano?

Da. Uz par dana kasnjenja, sve je realizovano prema
Planu. U meduvremenu se, nazalost, desila havarija na ma-
kazama, koju nastojimo da reSimo.

Kako ce biti regulisan status Impol Seval President
d.o.o. i zaposlenih nakon prodaje nepokretne imovine Im-
pol Seval a.d. na Zlatiboru?

Nakon prodaje zemljiSta i objekta Hotela na Zlatiboru,
u vlasnistvu Impol Seval a.d. , delatnost Hotela prirodno
prestaje. Impol Seval President d.o.0. kao poseban prav-
ni subjekat ée prestati da postoji pripajanjem Impol Seval
a.d., u skladu sa zakonom.

Status zaposlenih ¢e biti reSen dogovorom. Neki ée
napustiti Drustvo uz isplatu otpremnine. Deo zaposlenih
e biti rasporeden u Impol Seval a.d. i nastaviti da radi u
sistemu.

Koja je Vasa praznicna poruka za zaposlene?

U prazni¢ne dane pred nama, ulazimo sa strepnjom.
Ipak, to ne bi trebalo da utice na naSe raspoloZenje. Prazni-
ke treba da provedemo na uobicajen nacin, u krugu dragih
ljudi, uz radost i dobre Zelje koje ée nam dati dragocenu
energiju za ono Sto predstoji na poslovnom i privatnom pla-
nu.

Inovativnost je jedan od
najznacajnijih faktora opstanka, rasta
i razvoja svakog drustva

Ako Zelis da tvoj tim pobedi u skoku u vis, nadi
jednog koji moZe da preskoci dva i po metra, a ne pe-
toricu koja skacu po pola metra.”

(Termanov zakon inovacije)

U savremenom privrednom okruZenju, osnovni resurs
nisu viSe ni kapital, ni prirodni resursi, veé¢ znanje. Unutras-
nje znanje organizacije, steceno kroz rad, iskustvo, stalno
usavrsavanje i u€enje zaposlenih unutar organizacije, nje-
govo Cuvanje i prenosenje, je osnovni pokretac inovativnih
aktivnosti zaposlenih, kao i dobra komunikacija.

Il

(GeneralnildirektormpoliSevaliatdgNinkojTesicy
urucio)jefZlatnu¥znackulnajboljemlinovatorulul
20198g0dini}DejanulVucicu

Tokom 2019. godine u Impol Seval-u je zabeleZen
trend rasta inovativnih aktivnosti u odnosu na prethodne

ivnih dela u 2019. godini vedi je za 67% u

. godinu, a viSestruko u odnosu na pret-

ine ustanovljene nagrade i
i najinovativniji process.

| d’o!0YiSevojno), kao.n’éjmvativnijiem
| |procesuyprimioljeldirektorIMPQL!
L SEVAIETEHNIKA d'0.0. Milan Dokovic
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Topli valjacki stan V-2 je fabrika u fabrici

KaZe Aleksandar Kovacevié, ¢lan Stru¢nog tima zaduZen za maSinski deo projekta na rekonstrukciji V-2

U projekat rekonstrukcije Toplog valjackog stana V2
ste ukljuceni od samog pocetka.Kako vidite Vasu ulogu u
tom projektu,od pocetka do danas?

Iskreno receno, kada sam se ukljucio u ovaj projekat,
nisam bio svestan u §ta sam se upustio. Cak ni danas, Cetiri
godine kasnije, nisam ni blizu toga da proniknem u brojne
tajne koje V2 krije. Radi se o izuzetno kompleksnom siste-
mu — ne kaZe se uzalud da je to ,,fabrika u fabrici“.

Sto se moje uloge tice, trudim se, mada mi to iz razno-
raznih razloga ne uspeva u Zeljenoj meri, da se distanciram
od komercijalno-menadZerske i da se fokusiram na tehnic-
ku stranu problema. Zbog tog tehnickog aspekta sam, ba-
rem ja tako shvatam, i uklju€en u ovaj projekat. U svakom
slucaju, pojedinac u jednom ovako obimnom i ozbiljnom
poslu ne moZe mnogo sam — tako da svoju ulogu vidim
upravo onako kako se ona zvanicno i zove: ,,€lan stru¢nog
tima zaduZen za masinski deo projekta“.

Kako su protekle investicione aktivnosti na V2,realizo-
vane tokom novembarskog zastoja?

Uvek moZe bolje, kako se to obicno kaZe. Deo plani-
ranih aktivnosti nije realizovan, a uradeno je StoSta cega u
planu nije bilo. Profilmetar je namontiran, povezan i deli-
micno testiran, ali zbog propusta SMS nije testiran do kraja.
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MnoStvo problema je reSeno i uraden je prilican broj
modifikacija i prepravki — Sto je iziskivalo preraspodelu
ljudstva, promene plana u hodu i odustajanje od nekih
sitnijih planiranih poslova. Mora se poSteno reci da je i sa
nasSe strane bilo greSaka koje su uticale na tok zastoja.

Kljucni cilj ovoga zastoja, i ono ¢ega smo se svi pomalo
pribojavali, bila je montaZa makaza za ivi¢enje. Zahvaljuju-
¢i izuzetnoj saradnji ljudi iz Impol Sevala, kolega iz Sloveni-
je i predstavnika SMS, ta montaZa je uspesno izvedena. Na
Zalost, u prvim danima rada imali smo havariju na novim
makazama. Taj veliki problem pokuSavamo da reSimo. Na-
dajmo se najboljem.

Da li ste zadovoljni do sada obavljenim investicionim
poslovima na V2 i Sta smatrate kljucnim u narednom peri-
odu?

Sa jedne strane, moram da budem zadovoljan, jer To-
pla valjaonica radi. Sa druge strane, pomalo sam razocaran
pristupom i nastupom naSeg partnera u ovom poslu — kom-
panije SMS — koja, barem je moj utisak, ovaj inace nedovr-
Sen projekat pokusava da izgura ,,na miSice“.

Generalno, ovaj projekat je jako zahtevan i specifican,
jer se sve mora uraditi tako da se proizvodnja nastavi nor-
malno, u predvidenom roku, a da se svaki put dobije neki
novi kvalitet.



Naredni period ée biti jako tezak, jer moramo biti sve-
sni da nas u zavr$noj fazi ocekuju kilometri cevovoda na re-
lativno malom prostoru. Svako ko se iole bavio montazom
opreme zna da je to posebno osetljiv, veoma znacajan, a
vremenski teSko predvidiv segment tog posla. Vrlo je vazno
daizvodenje cevovoda za finalnu fazu dobro osmislimo, do-
bro pripremimo i poverimo pravom i pouzdanom izvodacu.

Sa kojom problematikom ste se susretali tokom rada
na ovom projektu i Sta Vam je bilo najteZe?

Ma kako to pozerski moglo da zvuci, najteZe mi padaju
sopstvene greske, kojih, u ovakvom i ovolikom poslu, nemi-
novno ima. Odmah potom slede propusti kompanije SMS,
koje bih nazvao neshvatljivim. Tacno je da su rekonstrukcije
uvek dvostruko teZe od greenfield projekata, ali ovde ne mi-
slim na slucajeve kada smo morali da prepravljamo isporu-
Cenu opremu da bi fizicki mogla da se smesti u raspoloZivi
prostor, a takvih slucajeva je do sada bilo sijaset i prilicno
su mi iskidali Zivce. Mislim na situacije kada nam isporuce
opremu koja ne pripada ovom projektu, ili kada ih se ne tice
Sto tamo gde su nacrtali kanal sa cilindrom nema betona,
ili kada nam isporuce deo koji se ne uklapa sa delom koji
smo pravili po njihovim crteZima, ili kada se pri puStanju u
rad Zale na ventile koje su nam oni isporucili i tako dalje i
tako dalje.

Kako biste ocenili ekipu kolega i saradnika sa kojima
radite na ovom projektu?

OpSte je poznato da nasi ljudi pruZaju otpor svemu 5to
je novo i nedovoljno poznato. Svi viSe volimo da se kreéemo
utabanim i dobro poznatim stazama. To, medutim, nije put
koji vodi napretku i razvoju — tako da svi ipak doprinose
onoliko koliko mogu, shvatajuéi od kolikog je znacaja Topla
valjaonica za ovu fabriku i buduénost svih nas, u njoj zapo-
slenih. Posebno bih izdvojio izuzetnu saradnju sa kolegom
Draganom Grujiciéem, ali ne smem zaboraviti ni ,, Tehniku*
- ipak je to moja mati¢na firma Cije resurse koristim vise
nego Sto bih smeo.

Takode, moram da istaknem da smo sve ovo vreme
imali izuzetnu pomo¢ od kolega iz Slovenije, posebno od
Andreja Rebernaka, kada se radi o maSinskom delu projek-
ta.

Imate li slobodnog vremena za muziku, kao predmet
Vaseg posebnog interesovanja i zadovoljstva ?

Na Zalost, Citave ove godine zbog posla i porodicnih
obaveza, nisam na3ao vremena koje bih posvetio bendu.
Slutim da ¢e tako biti, najve¢im delom i naredne godine.
Ipak, ta pri¢a nije zavrsena — jer ko se jednom zarazi viru-
som rokenrola, ne moZe ga se otresti do kraja Zivota. Ovih
dana bi se moglo desiti da snimamo neke nove pesme.

Ko zna, moZda ¢emo sledecom prilikom voditi razgovor
na tu temu.

Sekcija krovopokrivaca Stajerska u poseti
nasem Drustvu

Impol Seval a.d. je 22.11.2019. ugostio Sekciju krovo-
pokrivaca Stajerska koja, u cilju pro3irivanje znanja vezano za
bojeni aluminijum, njegovu primenu i izradu projekata, svake
godine organizuje stru¢nu ekskurziju za svoje clanove.

0Oko 40 clanova Sekcije je obislo proizvodne pogone i pri-
sustvovalo prezentaciji naSe Kompanije.

Interna revizija u Impol Seval a.d. sa zavisnim
drustvima

U periodu od 02.12. do 06.12.2019. godine, u Impol Se-
val a.d., ukljucujuéi i zavisna drustva, sprovedena je interna
revizija poslovanja.

Internu reviziju, po podrucijima poslovanja (vodstvo, proi-
zvodnja,prodaja i nabavka, investicije, kvalitet, kadrovi i finan-
sije) obavile su Tanja Ahaj, interni revizor grupe Impol i Rebeka
TramSek, Voda pravnog savetovanja u Impolu.

Cilj unutrasnje revizije je bio provera uskladenosti poslo-
vanja u Impol Seval a.d. sa zavisnim druStvima, po podrucijima
rada, sa zahtevima grupe Impol i Kodeksom poslovnog postu-
panja grupe Impol, a radi definisanja mera za dalja poboljsa-
nja.

Zvanican izvestaj Interne revizije se uskoro ocekuje.

Merenje organizacione klime i zadovoljstva
zaposlenih

Ove godine, u periodu od 9.12. do 12.12.2019. godine
u Impol Seval-u je sprovedeno merenje organizacione klime i
zadovoljstva zaposlenih, koje se, pocev od 2017. , vrsi svake
druge godine.

Anketiranje zaposlenih izvrSili su zaposleni kadrovske
sluzbe Impol Seval-a, a ankete ¢e biti obradene u Kadring
d.o.o., Slovenska Bistrica.

Anketiranju se odazvalo 72 % zaposlenih.
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Postizanje planskih ciljeva kvaliteta je jedan od

kljucnih ciljeva u Drustvu

O znacaju i mogucnosti uticaja rada pojedinca na kvalitet proizvoda i usluga, razgovaramo sa nasim

zaposlenim

Jankovié Toma, Rukovalac HVS PJ Valjaonica I:
Zajedno sa
svojim kolegama
maksimalano se
zalaZzemo da po-
sao obavimo na
najbolji mogudi

nacin i svede-

mo na minimum
moguénost pojavljivanja greSaka. Takav odnos prema poslu
i svakodnevnim radnim zadacima, kao i dobra obucenost
zaposlenih, za rezultat ima kvalitetan proizvod, odnosno
kvalitetnu hladno valjanu traku.

Kvalitet trake nam je uvek na prvom mestu, pa tek onda
koli¢ina izvaljanih traka, Sto se ogleda i u tome da nam roba
nikad nije vracena.

Misljenja sam da su sve moje kolege, iz radnog okruZe-
nja, svesne koliki je znacaj kvaliteta proizvoda, pa samim
tim i kvaliteta naSeg rada i odnosa prema radu-za dobrobit
svih nas kao pojedinaca i Fabrike u celini.

Mutavdzi¢ Milorad, Radnik masinskog odrZavanja PJ

Valjaonica:

Najpre bih
istakao da je je-
dan od najzna-
Cajnijih  faktora
koji utice na
kvalitet

zvoda-ispravna

proi-

oprema.

Mi zaposleni na odrZzavanju, smo deo tima koji dopri-
nosi kvalitetnoj izradi proizvoda. Nas rad , kao i rad zapo-
slenih u ostalim procesima u Fabrici, zahteva profesionalan
prilaz i odnos prema poslu. Rezultati rada odrZzavanja su
veoma merljivi i jasno govore o kvalitetu: ako kvalitetnije
bude remontovana oprema i otklonjeni kvarovi na masina-
ma, bi¢e manje zastoja i proizvodi ¢e biti bolji.

U svakom slucaju, za postizanje kvaliteta neophodan
je odgovoran odnos prema radu, dobra komunikacija i sa-
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radnja svih faktora u lancu proizvodnje. Svako treba da zna
Sta treba da radi, Sta se od njega oCekuje u procesu rada i
za Sta je odgovoran.

Vukosavljevic Dragan, Rukovalac TVS PJ Valjaonica I:

Ostvarenje
kvaliteta  proi-
zvodnje je je-
dan od kljucnih
cilieva Fabrike.
Mi zaposleni na
toplom valjanju
nalazimo se na
pocetku procesa valjanja. Od kvaliteta trake koju izvaljamo,
direktno zavisi i kvalitet finalnih proizvoda.

Svakako, dobra saradnja i komunikacija izmedu kole-
ga, kao i raspolaganje pravovremenim informacijama, do-
prinose kvalitetu samog procesa rada i njegovom rezulta-
tu-proizvodu.

Kako bismo obezbedili kvalitet proizvoda, odnosno
proizvodnju bez gresaka, treba da budemo Sto odgovorniji
prema kvalitetu, odnosno da se trudimo da imamo Sto ma-
nje reklamacija.

Didanovié¢ Sanja, Vodeci saradnik za razvoj kadrova:

Svrha mog posla je poStovanje i permanentno usavr-
Savanje predvidenih procedura u okviru procesa Ljudski re-
sursi, u delu koji se tice edukacije i razvoja zaposlenih,kao
i preventivno delovanje na sprecavanju neusaglasenosti,
uzimajuéi u obzir potencijalne rizike pomenutog procesa.
Krajnji cilj je obezbedenje kvaliteta proizvoda i usluga, a
samim tim i zadovoljstva kupaca.

Kako se to postize?

Samo zaposleni ¢iji razvoj nije stao zavrSetkom formal-
nog sistema obrazovanja i koji ide u korak sa novim, brzim,
nepredvidljivim promenama u poslovhom okruZenju, moZe
biti inovativan i uticati na poboljSanje kvaliteta proizvoda i
usluga, tako da na$ zajednicki cilj, kao ozbiljne i odgovorne
kompanije, treba da bude permanentna edukacija zaposle-
nih tokom citavog radnog veka.



Nekompetentan zaposleni moZe mnogo viSe kostati
fabriku od tima struénjaka. Cesto, analizirajuci neke proble-
me ili loSe ishode u poslovanju, moZemo do¢i do ljudskog
faktora, odnosno nedovoljno edukovanog zaposlenog. Sto-
ga, prevencija problema je uvek bolji pristup nego njegova
sanacija kada on ve¢ nastane, jer greSke u poslovanju se
ne isplate.

Saponjié Dusan, Tehnolog elektroodrzavanja PJ Valja-

onica I:

Danasnje tur-
bulentno  vreme
donosi svakodnev-
no nove izazove za
sve nas.

Povecanjem

kvaliteta mi pove-

c¢avamo i gradimo

Tradicionalna podela poslova na ,,muske i Zen-
ske* u naSoj fabrici, kada je u pitanju proizvodnja,

prakticno nije moguéa. U tesSkoj industriji, metalur-
Skoj fabrici, kao Sto je naSa, nema lakih poslova, svi
su poslovi muski — teski. Oprema za rad, proizvodi i

pomoc¢ni materijalu su teski, rad naporan, a situaciju
dodatno oteZava ,,tre¢a smena“, odnosno rad u cetvo-
robrigadnom sistemu, sa samo tri praznicna neradna
dana u toku godine.

Ipak jedna mala celina, skrivena od ociju ostatka
proizvodnih pogona, koju sacinjavaju pet Zena i dva
muskarca, suocava se sa svim izazovima rada u tes-
koj industriji i brine se o ne¢emu Sto je za proizvodnju
moZda i najbitnije — o kvalitetu.

Zaposlene u Hemijskoj laboratoriji u okviru Sek-

| tora kvaliteta su jedne od retkih Zena u nasoj fabrici
' koje rade u cetvorobrigadnom sistemu rada. One su

—v—

I » R ssedles.. TR W | B

naSe prednosti. Digitalizacija i modernizacija proizvodnje i
sistema rada predstavlja veliku Sansu za unapredenje kvali-
teta u skoro svim sektorima. Nove tehnologije nam omogu-
¢avaju da postepeno, ali sigurno, osvajamo nove proizvode
i ujedno poboljSamo kvalitet postojecih.

Bolja statisticka reprezentacija, lakSe i bolje dijagno-
stifikovanje nastalih problema, kao i modernizacija opreme
uvodenjem najnovijih tehnoloSkih procesa, ali i modernijih
laboratorija za analizu, predstavlju veliku Sansu za nas da
poboljSamo kvalitet u gotovo svim podrucjima.

U narednom periodu trudi¢u se da Sto viSe znanja koja
su meni poznata o digitalizaciji i novim tehnologijama, pre-
nesem ostalim kolegama, kako bismo zajedno radili na sop-
stvenom usavrsavanju i poboljSanju kvaliteta.

Ostvarenje planskih ciljeva kvaliteta je jedan od kljuc-
nih ciljeva naSeg Drustva.

primer posla gde je Zenska ruka uspeSno zamenila
musku. Ove zaposlene, zbog smenskog rada, cesto
ostaju bez pomo¢i i podrske svojih muskih kolega, ali
po svemu sudedi istu i ne traZe, niti se zbog toga Zale.
Svoj posao obavljaju savesno i poZrtvovano, pogotovu = &
u pogledu saradnje sa PJ Livnica. Analizi uzoraka iz PJ
Livnica se daje apsolutni prioritet. Po dobijanju uzorka
iz PJ Livnica, sve se druge aktivnosti prekidaju, uzo-
rak se obraduje na strugu, ispituje na kvantometru i
rezultati se vracaju Topionicaru ili Livcu u vremenskom
intervalu ne duZzem od 10 minuta, bez obzira da li je u
pitanju prva, druga ili treca smena. O poZrtvovanosti
svedoce i reci hvale i zadovoljstva Livaca i Topionicara h
na racun koleginica iz Hemijske laboratorije.
Medutim, pored samog posla, izostanak pomoci
muskih kolega, naterao je ove Zene da se late i nau-
¢e da barataju rucnim alatima kao Sto su Srafcigeri,
kleSta itd. i odrade podeSavanja opreme ili ak sitnije
popravke, zatim da demontiraju, prenose i montiraju
teSke boce sa argonom i mnogo toga drugog, a sve
u cilju da Hemijska laboratorija izvrSi svoju funkciju i
bude pouzdan partner procesu proizvodnje.

Broj 163
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Ko nije spreman na konstantno usavrSavanje
znanja, u odrzavanje ne treba ni da dolazi

KaZe Glavni inZenjer odrzavanja P) Valjaonica, Milenko Mutavdzic

Koja je trenutna problematika odrzavanja u PJ Va-
ljaonica?

Veliki broj investicionih aktivnosti koje su u toku,
uz redovne poslove na odrZzavanju opreme, radi ostva-
renja planskih ciljeva proizvodnje, dovode do toga da
se viSe bavimo korektivhim nego preventivnim odrZava-
njem.

Sa druge strane, pokazalo se da u naSem kraju
nema dovoljno kvalitetnih firmi, eksternih izvodaca koje
moZemo da angazujemo na sloZenijim poslovima odrza-
vanja tako da vecina poslova ,,pada” na radnike Impol
Seval a.d. odnosno TEHNIKA d.o.0., Sto povremeno do-
vodi do napetih situacija.

Kako prevazilazite problematiku odrZavanja?

Probleme prevazilazimo napornim radom i konstan-
tnim balansiranjem u izboru prioriteta. Velika je razlika,
u datom momentu, izmedu potreba i raspoloZivih kapa-
citeta, kako ljudskih tako i masinskih.

U kom pravcu konkretno, odrZavanje, kao proces za
koji ste odgovorni u Vasem delokrugu rada, treba da se
unapreduje i razvija?

OdrzZavanje treba da se unapreduje i razvija u prav-
cu poboljSavanja stanja opreme i kroz veci obim preven-

tivnih zastoja. Time je rad za sve bezbedniji, manja je
napetost i manji troSkovi.

Kakva je saradnja sa drugim procesima?
Saradnja sa drugim procesima je korektna i profe-
sionalna.

Da li biste Sta menjali u organizaciji poslova odrza-
vanja?

Zbog velikog obima posla potrebno je Sto bolje pla-
niranje i Sto realnije sagledavanje raspoloZzivih kapacite-
ta da bi se smanjila napetost koja je ¢esto prisutna.

Da li su odrZavaoci dovoljno obuceni i spremni da
prate nove trendove?

U odrzavanju P) Valjaonica je u toku smena gene-
racija, kao i modernizacija velikog broja masina. Tehni-
ka se ubrzano menja, tako da je potrebno konstantno
usvajanje i proSirivanje znanja. Ko na to nije spreman, u
odrzavanje ne treba ni da dolazi.

Kako cete provesti novogodiSnje i boZiéne prazni-
ke?
U krugu porodice.




Koordinacija poslova odrzavanja na nivou fabrike je

klju¢na za njihov kvalitet

Reci su Glavnog inZenjera odrzavanja PJ Livnica, Vladimira Andrica

Koja je trenutna problematika odrZavanja u PJ Liv-
nica?

Trenutno je problematicno preklapanje velikih po-
slova u odrZavanju na nivou Fabrike. Mi smo, recimo, u
Livnici dobili zadatak da istovremeno radimo rekonstruk-
ciju Linije za secenje i frezovanje L4/5 | generalni remont
Linije 4 (pec za topljenje, pec za livenje, livni uredaj,fil-
ter boks, alpur). | to u vreme kada se radi poslednja faza
rekonstrukcije Tople valjaonice. Sa druge strane, resursi
odrZavanja su ograniceni i ljudski i maSinske radionice.
Ovo je samo primer, dodusSe najdrasticniji, obrasca po
kome radimo godinama unazad. Koordinacija ovakvih
poslova, pogotovo ovako vaznih remonta, rekonstrukcija
i modernizacija mora postojati, odnosno mora biti bolja.

Kako prevazilazite problematiku odrZavanja?

Do sada smo je prevazilazili uspostavljanjem prio-
riteta i napornim radom. Ubuduée, nadam se i boljom
usresredenoSéu na pojedinacne poslove.

U kom pravcu konkretno, odrZavanje, kao proces za
koji ste odgovorni u vasem delokrugu rada, treba da se
unapreduje i razvija?

OdrZavanje treba da se razvija u pravcu u kome se
i do sada razvijalo. Konstantno poboljSavanje stanja
opreme. To sa sobom uvek nosi bezbedniji i lakSi'rad,

ustede, manje otkazivanja opreme i neplaniranih aktiv-
nosti.

Kakva je saradnja sa drugim procesima?

Ljudi van PJ Livnica, sa kojima saradujem, su profe-
sionalni i svoje mogucnosti koriste koliko mogu. Kod po-
jedinaca ne nedostaje ni entuzijazma. Zadovoljan sam.

Da li biste Sta menjali u organizaciji poslova odrza-
vanja?

O tome sam se prakticno izjasnio kroz odgovor na
prvo pitanje. Nas zajednicki interes je da poslove odrzZa-
vanja obavljamo Sto kvalitetnije i Sto efikasnije. Prostora
za bolje organizovanje ocigledno ima.

Da li su odrZavaoci dovoljno obuceni i spremni da
prate nove trendove?

Odrzavanje Livnice je u poslednjih par godnina
proSlo smenu generacija i postalo, na moje veliko zado-
voljstvo, mlada grupa. Prema tome, spremnost za pro-
mene i nove trendove su tu.

Kako cete provesti novogodisnje praznike?

Kako stvari stoje, za ovu godinu ce vaZiti poznata
fraza- u krugu porodice. Tako je i najlepSe, sve dok su
deca dovoljno mala da nemaju svoje planove.

Broj 163
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Da budemo bolji

Zaposlene smo anketirali o tome da li su posredstvom informativnog lista Seval obavesteni na
zadovoljavajuéi nacin o tome Sta se desava u DruStvu, da li im je sadrzaj Sevala zanimljiv i sta bi voleli
da cCitaju u Sevalu. Svaki odgovor je za redakciju Sevala dragocen i daje nam podsticaj da budemo bolji.

Milena Jovicevié, Tehnolog linije za bojenje I:

-——

Seval nas

dovoljno infor-
miSe o deSava-
njima u DrusStvu,
ali su potrebna
i stalna pobolj-
Sanja u smislu
direktnijih infor-
macija o temama koje sve zaposlene zanimaju, a to su pre

svega poslovanje Kompanije i strategija (ukoliko je mogu-
ce).

SadrZaj Sevala je koristan. Odgovara mi forma Sevala
jer je jednostavna i Citljiva u najboljem smislu te reci, sa
dobrim naslovima koji ,,vuku” da se tekst procita.

Seval bih unapredila ve¢im brojem strana, Sto znaci i
vise razlicitih tema, kao Sto su tekstovi o zaposlenim po-
jedincima (dobar radnik, dobar rukovodilac i sl.) koji su
direktno uticali na povecanje produktivnosti, unapredenje
komunikacije i drugo, za dobrobit svih. To je teSko merljivo,
ali je moguce.

Treba insistirati i na dobrim rezultatima i uspeSnim
projektima koji su reklama za firmu, kao npr. nasi bojeni
proizvodi u Rusiji, Kazakstanu, sve dokumentovano foto-

grafijama kojima raspolazemo.

Dusan Sa-
ponjié, Tehnolog
EO PJ Valjaoni-
Elektor u
Predstavnickom

ca l;

telu radnika gru-

Broj 163

pe Impol:

U komunikaciji sa kolegama stekao sam utisak da su
zadovoljni listom Seval.

Licno, meni se sadrZaj i tematika lista dopadaju. Sma-
tram da se iz Sevala sazna dosta korisnih informacija.

Takode, smatram bitnim i veoma korisnim i bilten ,,In-
formator” s tim Sto on daje uglavnom informacije o proi-
zvodnji, dok Seval pokriva malo Sire i globalnije teme.

Iz razgovora sa kolegama zakljucujem da im se dopada
,,UkrStenica” i deo gde se upoznajemo sa pojedinim zapo-
slenima.

Po mom miSljenju, podizanje svesti svih o kvalitetu
proizvoda, specijalno u proizvodnji, treba da bude prisut-
no, na neki nacin, u Sevalu.

Takode, eventualno, kao reference, bih navodio linko-
ve u Sevalu, prema sajtu DruStva, gde se postavljaju tacne
informacije i dokumenti, kako bismo bili bolje informisani.

Ivan Matié, Upravnik P) Valjaonica:

Smatram
da smo posred-
stvom  Sevala
uglavnom in-
formisani na
zadovoljavajuci
nacin o deSava-
njima u DrusStvu.
Pri tome mislim da je veliki vakum izmedu dela posvecenog
samom radu fabrike i dela koji je, uslovno, rezijski. Prvi deo

je previse ozbiljan, a drugi relaksiran.



Inace, Seval rado Citam, jer se radi o mojoj firmi i mojim
kolegama zbog Cega uvek ima nesto zanimljivo Sto proko-
mentariSemo.

Dopada mi se 5to nekad saznam nesto posebno iz dru-
gog sektora, povodom cega nisam u toku.

Ne dopada mi se Sto je ponekad onaj Saljivi deo, za
moj ukus malo arhaican, ali je verovatno teSko ubaciti hu-
mor u ovakvu formu casopisa.

Meni licno je teSko da kaZem Sta bih voleo da Citam u
Sevalu, jer sam po prirodi posla upucen u funkcionisanje i
tokove u fabrici ali mozda upravo zbog drugih zaposlenih
treba toga da bude viSe — ljudi treba da budu informisani o
stanju u DruStvu, posebno povodom onoga 5to je direktno
vezano za sam rad fabrike.

Na kraju, uz puno poStovanje kolega koji se trude da
fotografije budu Sto bolje, mislim da su one tehnicki najsla-
biji deo Sevala, zbog kvaliteta samih fotografija i nedosta-
taka pripreme za Stampu.

Mile Melentijevic, Strucno lice za bezbednost i zdravlje

na radu:

Informativ-
ni list Seval, i
za one koji nisu
u zizi zbivanja,
pruza  sasvim
dovoljno infor-

macija o poslo-

vanju, perspek-
tivi, mestu i znacaju naSeg DruStva u privrednom svetu.
SadrZaj Sevala mi je zanimljiv, s tim Sto uvek ima me-
sta i za nove stvari. Generalno, dopada mi se napor koji se
ulaZe da list izgleda Sto je moguce objektivniji, sadrzajniji i
vizuelno zanimljiviji, sa dosta priloga i fotografija sa terena.
Ono Sto je primedba i moje licno miSljenje je da nema
dovoljno kritickog pristupa problemima kojih ima mnogo, a
koje svesno ili nesvesno ,,guramo pod tepih”. O tome bih
voleo da ¢itam u Sevalu kao i o iskusnijim zaposlenima, od
neposrednih radnika u proizvodnji i odrZzavanju do fakul-
tetski obrazovanih zaposlenih koji su ¢esto na marginama
dogadaja, pa i medijski neeksponirani (u Sevalu). Kao da
se ponekad zaboravlja minuli rad, doprinosi tih generacija
i istaknutih pojedinaca koji imaju 3ta da pokaZzu mladima

i joS uvek su potrebni Drustvu ako ono Zeli da preraste u
evropsku pa i svetsku firmu.

Jedna od tema u Sevalu bi mogla da bude i racionaliza-
cija troSkova Drustva, gde bi, primera radi, dobar deo poslo-
va za koje platamo izvrSioce sa strane, mogli da obavljaju
zaposleni DruStva, na obostrano zadovoljstvo i korist.

Bogicevi¢ Gliso, Radnik na metalopreradivackim po-

slovima I:

MisSljenja
sam da Informa-
tivni list Seval
pruza dovoljno
informacija koje
nam omoguca-
vaju jasan uvid
u trenutno sta-
nje u Fabrici.

Pored poslovnih informacija, lepo je i Sto se posvecuje
paznja penzionerima sa prigodnim tekstovima o njihovim
karijerama. Stranica sa nagradnom igrom je veoma zanimlji-
va.

Voleo bih da se u listu Seval malo viSe paznje posveti
i zaposlenim u Tehnici, lociranim u Kréagovu, kao i krat-
koro¢nim i dugorocnim planovima, odnosno da detaljnije
budemo upoznati o tome Sta se planira, a Sta se trenutno
radi u Fabrici.

Stevanovic Miloje, Poslovoda proizvodnje P) Livnica:
Sa sadrza-
- jem Informativ-
nog lista Seval
sam zadovoljan,
jer pruza dosta
raznovrsnih in-
formacija, kako
u vezi sa poslov-
nim, odnosno
radnim aktivnostima i deSavanjima u Fabrici, tako i o zani-
mljivostima van radnog okruZenja i tzv. Sarenih stranica .
Ono Sto bih joS voleo da citam u Sevalu bi bila rubri-
ka koja bi promovisala najbolje radnike u DruStvu, kako na

mesecnom, tako i na godiSnjem nivou. To bi, svakako, bio
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jedan od snaZznijih motivacionih faktora ostalim zaposleni-
ma za postizanje joS boljih rezultata.

Takode bih istakao da fotografije adekvatno prate sa-
drZaj tekstova.

Mandic Milana, Referent logistike:

U listu Se-
val mogu da pro-
Citam sve Sto me
interesuje o po-
slovanju drus-
tva. Smatram da

su te informaci-

je, na adekvatan
nacin, blagovremeno, jasno i precizno prezentovane.

Sa paznjom procitam tekstove koje poslovodstvo daje
o aktuelnim zbivanjima u DruStvu,u datom momentu. Po-
sebno su mi interesantni i afirmativni sadrzaji o druZenjima
zaposlenih, koja su uz prigodne tekstove, zabeleZena i le-
pim fotografijama.

16
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Ispravka teksta

U poslednjem, oktobarskom broju lista Seval,
na strani 21, pod naslovom “Nove uloge za stare
zaposlene”, predstavili smo Goricu Dikovi¢, Lice za
unutrasnji nadzor poslovanja Impol Seval a.d., koja
je za te poslove imenovana od strane Nadzornog od-
bora DrusStva, pocetkom septembra ove godine.

NaZalost, prilikom predstavljanja novog Lica za
unutrasnji nadzor poslovanja, napravljene su odre-
dene materijalne greSke, povodom kojih je Dikovi-
ceva, opravdano i krajnje dobronamerno, reagovala,
zbog cega se zahvaljujemo.

Stoga tekst, posveéen novoj ulozi Dikoviceve,
ponovo objavljujemo u odgovarajuéem delu:

,»Dikovi¢ Gorica, VII-2 st. — diplomirani ekonomi-
sta — Magistar tehnickih nauka — podrucje organiza-
cionih nauka za elektronsko poslovanje, zasnovala
radni odnos 20.07.1998. godine na poslovima "Sa-
mostalni referent za raspodelu” u Valjaonica alimini-
juma, do 31.01.2003. godine.

0d 01.02.2003. godine, na poslovima "Analiti-
car planer", do 31.12.2004. godine.

0d 01.01.2005. godine, prelazi u Final d.o.0. na
istim poslovima, do 31.08.2012. godine.

0d 01.09.2012. godine, na poslovima "Vodeci
ekonomista za poslove finansijskih obracuna”, do
07.09.2019. godine.

0d 08.09.2019. godine, je na poslovima "Lice
za unutrasnji nadzor poslovanja", - Impol Seval a.d.
i dalje.

Izvr3ni urednik, Gordana Savic

Nova generacija ucenika

0d 30.10.2019. godine pocela je realizacija prakticne
nastave za ucenike | razreda obrazovnog profila Operater za
preradu metala, po principu inovativnog modela obrazova-
nja. 21 ucenik ovog odeljenja obavljace prakticnu nastavu,
u naredne 3 godine, u proizvodnim pogonima Impol Seval
- a i Valjaonice bakra Sevojno.

U prvoj godini ucenici ¢e obavljati prakticnu nastavu u P) Liv-
nica. U pravljenju prvih profesionalnih koraka u nasim fabrickim
halama pomagace im mentori iz P) Livnica Jelena Mati¢, Perica
Gogic i Darko Smiljanié, kao i zaposleni ove organizacione celine.
Podsecamo da od ove Skolske godine praksu u obe fabrike metal-
skog kompleksa obavljaju sva tri razreda obrazovnog profila Ope-
rater za preradu metala, tacnije 64 ucenika.



Radni kalendar

Odlukom IzvrSnog odbora DruStva broj 92 od
4.12.2019. godine utvrden je raspored radnog vremena u
Impol Seval a.d. za 2020. godinu.

Takode, posebnim odlukama, raspored radnog vreme-
na zazaposlene u drustvima sa ograni¢enom odgovornoScu
Impol Seval-a, utvrdili su direktori datih drustava.

U meduvremenu, u dane novogodiSnjih i boZiénih
praznika, doSlo je do odredenih izmena u nacinu radnog
angaZzovanja zaposlenih, sto je definisano posebnim odlu-
kama.
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Tamburi¢ Radomir
TEHNIKA d.o.0.

Obrazovanje: metalostrugar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2000. godine

Trenutno na poslovima: Radnik na metalopreradivackim
poslovima

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
DruStvu?

Impol Seval je perspektivna fabrika.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je dinamican i pruZza dosta moguénosti za krea-
tivnost.

Porodica?

NeoZenjen.

Slobodno vreme/hobi?

Setnja.

Hrana koju najviSe volite?

Riba.

Kako biste opisali sebe u tri reci?
Odgovoran,vredan,savestan.

VaSa poruka zaposlenima?

Treba Sto viSe da se zalaZzemo na razvoju timskog rada
i kolegijalnosti.
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Mili¢ Dragana
FINAL d.o.o.

Obrazovanje: diplomirani ekonomista

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: januara 2019.

Trenutno na poslovima: Glavni ekonomista obracuna
zarada

Sta je ono zbog Cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Stabilnost i stalni napredak Impol Seval-a su bili pod-
sticaj da postanem deo ovog tima. Kroz prethodno
zaposlenje sam upoznala Impol Seval kao pouzdano
i odgovorno drustvo.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je dinamican i obuhvata kontakt sa zaposleni-
ma.

Porodica? Majka Nikole i Milice.

Slobodno vreme/hobi?

Citanje, druZenje sa prijateljima.

Hrana koju najviSe volite? Riba.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovorna, vredna, pouzdana.

Vasa poruka zaposlenima?

U radu treba da budemo usmereni na stalnu nadograd-
nju i sticanje novih znanja i vestina, jer tako delujemo
u obostranom interesu, nas kao pojedinaca i preduze-
Ca.




valjac
UZice
2018. godine
Rukovalac HVS P) Valjaonica lll

U toku Skolovanja, ovde sam bio na praksi i dopalo mi
se radno okruzenje. U meduvremenu sam se zaposlio
u drugoj firmi, ali ¢im mi se ukazala prilika, presao
sam u Impol Seval.

Posao je dinamican, kolege su dobre.
OZenjen, otac dvoje dece.
Fudbal i ribolov.
Sarma i sac.
Vredan, poSten, odgovoran.
Da Sto viSe rade na licnom

usavrSavanju i stvaranju dobrih meduljudskih odnosa
i razumevanja sa kolegama.

Vucetic Nikola
Sektor marketinga

Obrazovanje: inZenjer masinstva

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2012. godine

Trenutno na poslovima: Organizator poslova u Central-
nom magacinu

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
DrusStvu?

Zbog toga Sto je Impol Seval uspesSna kompanija.Za
vecinu je uspeh da u ovoj Kompaniji zasnuje radni od-
nos.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je zanimljiv i dinamican.

Porodica? NeoZenjen

Slobodno vreme/hobi?

Citanje.

Hrana koju najviSe volite?

Rostilj.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Samouveren, precizan, optimista.

Vasa poruka zaposlenima?

Da Sto viSe uce i sticu prakticna znanja od iskusnijih
kolega.
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Novi saziv Sindikata Impol Seval

U periodu od 30.10. do 25.12.2019. godine sprovedeni su izbori i konstituisani organi Sindikalne or-
ganizacije Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno.

Odluka o raspisivanju sindikalnih izbora u Impol Seval je doneta 30.10.2019. godine. Izbori su sprovedeni i organi
Sindikalne organizacije su konstituisani zaklju¢no sa 25.12.2019. godine: konstitutivna sednica Skupstine Sindikalne or-
ganizacije je odrZzana 09.12.2019. godine, na kojoj su tajnim glasanjem
izabrani predsednik i zamenik predsednika Sindikalne organizacije, kao
i ¢lanovi Nadzornog odbora, a Odbor Sindikalne organizacije je konsti-
tuisan 25.12.2019. godine.

Za predsednika Sindikalne organizacije izabran je Perica Gogi¢, koji
je tu funkciju obavljao i do sada, a za zamenika predsednika Sindikata
izabran je Dragan Mandié, zaposlen u Impol Seval a.d..

Za clanove Nadzornog odbora su izabrani Nada Babié, zaposlena
u Final d.o.0., NataSa Stanié, zaposlena u Impol Seval a.d.i Bojan Lazig,
zaposlen u Impol Seval a.d..

Predsednik Sindikalne organizacije, Perica Gogi¢

Novogodisnji paketiéi za nase najmlade

| ove godine Drustvo je obezbedilo i, u saradnji sa Sindikalnom organizacijom
DruStva, organizovalo podelu novogodis$njih paketica deci naSih zaposlenih.

U svecanoj atmosferi, u prostorijama DruStva, Deda Mraz je podelio 187 pake-
tica: decacima 92, a devojcicama 95.

0d ukupnog broja dodeljenih paketica, 24 su bila za bebe koje su rodene u
2019. godini. ?

Takode, 10 paketica je poslato Crvenom krstu UZice, = G =
a po 5 paketic¢a UdruZenju cerebralne paralize - ' -
UZice i Skoli dece ometene u razvoju.
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ju.bllarna g' (ulturnoume
Savojne® —

Godina 2019. je jubilarna za Kulturno umetnicko drustvo "Sevojno".

U 2019. Drustvo slavi 65 godina rada i postojanja.

DruStvo je osnovano davne 1954. godine od strane radnika fabrike. Godinama su u DruStvu postojale mnogobrojne
sekcije. Folklorna sekcija se, uz narodni orkestar, vremenom izdvojila kao nosilac Drustva i jedina opstala svih ovih 65
godina.

- Trenutno, folklorna sekcija ansambla

broji oko 350 €lanova rasporedjenih u 12
grupa.

U 2019. godini ¢lanovi KUD-a Sevoj-

oy % B 5%, 2 .3 no imali su mnogobrojne nastupe,aktiv-

uﬁ )i % v 1 24 ‘nos‘tl ‘I putovanja u sklopu obeleZavanja

. jubileja.

ff’V""} L’Uprj Krajem marta u Cacku je odrzano re-

P(ﬁ—-’ publi¢ko takmicenje folklore, gde je KUD

Sevojno branio zvanje najboljeg ansam-

\ - bla Srbije, osvojeno 2017. godine. Jos

jednom, prvi ansambl DruStva se predsta-

vio u najboljem svetlu i ovaj put zauzeo

Prviransambl!i Orkestar

drugo mesto i osvojio srebrnu plaketu Saveza amatera Srbije.

U aprilu, u organizaciji KUD-a Sevojno, u nasem gradu odrZan je drugi po redu koncert pod sloganom IGRA NAS SPAJA.
Pred vise od 1000 UZicana u hali Veliki park, pored KUD-a domacina zaigrali su i gosti iz Vr3ca i Kraljeva i pokazali, kako
slogan koncerta kaZe, “da nas igra spaja”.

U maju, na tradicionalnom memorijalnom koncertu koji je posveéen svim preminulim ¢lanovima KUD-a Sevojno, pred
1500 gledalaca, u hali Veliki park, nastupili su svi ¢lanovi Drustva, od najmladjih do veterana.

Jun je bio rezervisan za Javni cas folklore, koji je prvi put bio organizovan na gradskom trgu u UZicu.

U drugoj polovini juna, stariji deciji ansambl je imao turneju u Turskoj, grad Ayvalik.

U julu mladji decji ansambl je bio na Ohridu, a prvi ansambl u Grékoj u gradu Preveza.

U toku avgusta nasi deciji ansambli su uce-
stvovali na festivalu Licidersko srce, a krajem avgu-
sta prvi ansambl je ucestvovao na festivalu folklora
u lzmiru-Turska.

U oktobru, UZice je bilo domacin treeg po
redu ETNO SAMITA, u organizaciji Nacionalnog an-
sambla KOLO, a nas ansambl je imao cast da, kao
jedini amaterski ansambl, nastupi u druStvu profe-
sionalnih ansambala Srbije, Hrvatske i Madarske.

Novembar je tradicionalno rezervisan za sve-
¢ani koncert ansambla i centralnu proslavu rodjen-
dana DruStva, koja je, zbog renoviranja sale Narod-
nog pozorista u UZicu, odloZena za prolece iduce

godine. StnilmeRyen oyt | @)
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Sta ne bi trebalo da jedete na poslu?

(Izvor: https://www.ekapija.com)

Sendvici, supe, Cips ili samo jedan komad keksa na br-
zinu... veéina nas je rucala za radnim stolom. Ili ste zaista
toliko zauzeti da ne moZete da odete na pauzu, ili Zelite da
ljudi misle da ste toliko bitni da to sebi ne moZete da priu-
Stite.

Ipak, mrvice po tastaturi, glasno Zvakanje i jaki mirisi
cesto mogu da izbace iz takta i najopustenije kolege.

Retko postoje zvanicna pravila o tome Sta smete, a Sta
ne smete da jedete za radnim stolom. Da li kompanije treba
da uvedu stroZa pravila po pitanju klopanja za stolom? | da
li bi uopste trebalo da jedemo za radnim stolom?

Skoro Cetvrtina nas ruca za radnim stolom, pokazuje
istrazivanje kompanije Glasdor, ali odredena jela garanto-
vano iritiraju ljude.

- Sendvici s jajima miriSu Sirom kancelarije, verovatno
jedan od najgorih nedrusStvenih obroka na zapadnoj hemis-
feri - kaze Don BardZis koji radi za jednu pivaru.

Adzaj, koji radi u knjigovodstvenoj agenciji, veruje da
bi "zlatno pravilo" trebalo da glasi "bez hrane koja jako mi-
rise". Idealno bi bilo kada bi bilo kakva topla hrana bila za-
branjena na poslu, smatra AdZaj.

Danijel, zaposlen u jednoj tehnoloskoj kompaniji, kaze
da njegova kancelarija "zaudara na ribu ili kinesku hranu"
i smatra da bi hrana trebalo da se konzumira u odvojenim
kuhinjskim prostorijama.

- Ovo ne samo da tera ljude da se odvoje od ekrana i
naprave pauzu, veé takode znaci da necete morati da slu-

Sate osobu do vas kako mljacka, dok vi pokuSavate da se
koncentrisete - kaZe Danijel.

Cak i Zvakanje voca iritira neke ljude.

- Ako veé morate da jedete, bez glasnih, hrskavih jabu-
ka - kaZe inZenjerka Lusi.

Zatim su tu slani Stapici. - Njih bi "trebalo zabraniti u
svim kancelarijama - posebno ako je nekoliko kesa istovre-
meno otvoreno — previSe mljackanja, Zvakanja, krckanja -
kaze Karla koja radi u prodaji.

Svakako bi nam svima bilo lakSe kada bi firme prosto
zabranile obroke za radnim stolom, zar ne?

Nikako, kaZe Dejvid D-Suza, jedan od direktora organi-
zacije koja se bavi ljudskim resursima i razvojem CIPD. To bi
bilo"drakonsko", kaze.

Umesto toga, dodaje, firme bi trebalo da ohrabre ljude
da jedu van radnog mesta.

- Ne radi se o nerviranju kolega, koliko 0 opStem dobru
za kolektiv. Jako je vazno za ljude, a samim tim i produk-
tivnost Citave organizacije, da imaju priliku da se mentalno
restartuju, kako bi se uverili da razmisljaju bistro i ne do-
nose odluke umorni - smatra ona i dodaje da bi menadze-
ri trebalo da daju primer odlazeéi na redovne pauze i tako
ohrabre osoblje.

Ali D-Suza predlaZe i neformalni sistem nadzora koji bi
ohrabrivao zaposlene koji redovno preskacu rucak, da na-
prave pauzu.

U ovim godinama ljudi najviSe stare

Starenje nije dug proces, ve¢ postoje godine Zivota u kojima ljudi najviSe stare - kada imaju 34, 60i 78

godina, pokazuje naucne studije.

Kako prenosi Nature Medicine, naucnici su detaljnom analizom starenja proteina plazme identifikovali tri etape pro-

mene tokom ljudskog Zivotnog veka.

Promene su rezultat kretanja mase proteina u razlicitim obrascima. Naucnici su analizirali krvnu plazmu 4.263 osobe
u dobi od 18 do 95 godina starosti, posmatrajuéi nivoe oko 3.000 razlicitih proteina. Tokom analize primetili su da 1.379

proteina varira tokom godina.

Mada su nivoi tih proteina relativno konstantni tokom duzih Zivotnih perioda, naucnici su utvrdili da je do velikih
pomaka, u proseku, najvise dolazilo u mladoj odrasloj dobi (34 godine), u kasnoj srednjoj dobi (60 godina) i u staroj dobi

(78 godina).

Strucnjacima, za sada, nije jasno zasto i kako se to dogada, ali smatraju da ovo istraZivanje naglasava vezu izmedu
starenja i stanja krvi, Sto je uo€eno i u prethodnim studijama. Ve¢ od pre nauka zna da nivoi nekih belanc¢evina u krvi mogu

otkriti informacije o covekovom zdravstvenom stanju.

Na primer, nivo lipoproteina moZe da pokaZze mnogo toga o stanju krvnog sistema. Ovo istraZivanje pokazuje da se
trecina svih proteina znatno menja tokom "napredovanja" starosti.

Broj 163



NasSe penzionerke

Kilibarda SneZana, zasnovala je radni odnos u Trnavcevic Milica, zasnovala je radni odnos u Drustvu

DruStvu 22.11.1983. godine. U penziju je otisla 30.12.1981. godine. U penziju je otisla 27.12.2019.
31.10.2019. godine sa poslova Administrator za godine, sa poslova Radnik na kvantometru.

radne odnose.
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