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Moramo biti sve bolji i bolji

Digitalizacija i
automatizacija procesa u
Impol Seval-u

Strpljenjem i ucenjem do
uspeha

Modernizacija valjackog
stana za toplo valjanje V-2




Uspeh je, kao i dobro, u ljudima

Svaki odgovoran i uspesan lider ¢e reci da su glavni pokretaci razvoja kompanije i mera njene odrzivosti —
ljudi.

Nijedno ulaganje u opremu, tehnologiju, proizvodne i druge procese, ne vredi ukoliko nema ulaganja u
ljude.

A ulaganje u ljude je delikatan posao i obuhvata niz aktivnosti i mera koje se kontinuirano odvijaju u
duZem vremenskom periodu, sa stalnom tendencijom poboljSanja, realno merljivom.

Pri tome, ono 5to na ljude najbolje deluje je primer, sopstveni, pre svega rukovodnog kadra i dobra ko-
munikacija, zasnovana na uzajamnom poverenju.

Dobra komunikacija je jedini nac¢in da dopremo do svakog zaposlenog i pomognemo mu da ispolji ono
najbolje u sebi. Takav zaposleni je spreman da otvoreno iskaZe svoja ocekivanja prema poslodavcu, ali i da od-
govori na zahteve i pruzi rezultat u obostranom interesu.

Jasno definisan sistemski pristup poslovima i poslovanju, doslednost i profesionalnost, moguénost ra-
zvoja i napredovanja, obezbeduje sigurno i pouzdano poslovno okruZenje koga se nijedan vredan, kompetentan
i kreativan zaposleni nece lako odredi.

Krizne situacije, problemi i konflikti se ne mogu izbeci, ali su itekako reSivi ako postoji motivisan tim,
zasnovan na stalno prisutnoj energiji svakog ¢lana tima pojedinacno i istinskoj, zajednickoj Zelji da se iz krizne
situacije izade.

Najvise Sto jedni drugima moZemo da pruZimo su posvecenost i poStovanje i dobrobit fabrike i svih nas
nece izostati.

Uostalom, zar za to nemamo brojne primere proteklih godina, a danas iskustvo Zivota, rada i poslovanja
u doba Korone, kada smo se odvazili ne samo da opstanemo, nego da se i dalje razvijamo, ulazemo u opremu,
zdravlje i znanje ljudi i pod gotovo nestvarnim okolnostima zastitimo kontinuitet najboljeg u nama i oko nas?

Jer, glavni pokretaci razvoja nasSe kompanije i mera njene odrZivosti su bili i ostali ljudi- u nizu, nepre-
kidnom, kako oni koji odlaze u zasluZenu penziju, tako i oni koji su tu, spremni da nastave zapoceto i preuzmu na
sebe odgovornost za nove narastaje.

Uspeh je, kao i dobro, u ljudima.

Izvrdni urednik

Gordana Savic
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Moramo biti sve bolji i bolji

Razgovaramo sa Generalnim direktorom Impol Seval-a, Ninkom TeSi¢em

Kako ocenjujete ukupne rezultate Impol Seval-a po-
sle godinu i viSe dana poslovanja u zahtevnim okolnostima
prouzrokovanim Korona krizom?

Zaboravili smo da je svet bio u krizi i pre Korone. Dola-
skom Korone, kriza se produbila. Vreme pre 2019.godine,
nece se uskoro vratiti, bar ne u narednih desetak godina.

U zahtevnim okolnostima, prouzrokovanim Korona kri-
zom, Impol Seval se dobro snasao. Poslovali smo zadovo-
ljavajuce: likvidni smo, imamo pozitivan proizvodno-finan-
sijski rezultat, intenzivno radimo na investicijama, nema
otpustanja, a standard zaposlenih smo odrzali.

Rezultati poslovanja nisu onakvi kakvi bi trebalo da
budu, ali s obzirom na to pod kakvim uslovima su ostvareni,
zasluZuju puno postovanje.

U krizi, po pravilu,ono Sto je dobro u nekom sistemu,
biva jos bolje, ali se, sa druge strane i mane uvecavaju i
postaju ozbiljnija pretnja nego Sto su u redovnim uslovima.
Kako to izgleda na primeru Impol Sevala-a?
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Mi smo u viSe navrata pokazali da smo u krizi najbolji.

Tako je i tokom ove pandemije. Okre¢emo se viSe jedni
prema drugima, solidarni smo, ozbiljni u pristupu poslu i
spremni da pomognemo. Isplivalo je dobro, a loSe je zane-
marljivo.

Kako teku zavrsne investicione aktivnosti na Valjackom
stanu za toplo valjanje V-2?

Zavrdne investicione aktivnosti na Valjackom stanu za
toplo valjanje V-2 su u fazi rada na FAT testu i finim podesa-
vanjima. Nas cilj je da najveci deo parametara uvedemo u
rezim garantovan Ugovorom, da bismo mogli da potpiSemo
FAT test.

Problema je bilo mnogo, ali se konacno vidi kraj ovog
projekta.

Koja je aktuelna problematika poslovanja i na Sta se
treba u datom momentu fokusirati?

Mi smo u jednom momentu, u decembru proSle godine
i pocetkom januara ove godine, imali ogromnu traZnju i pro-
dali velike koli¢ine robe. Tako smo neke mesece popunili
viSe od raspolozivih proizvodnih kapaciteta, nazalost, po
niskim cenama.

Kada su cene prerade porasle, poceli smo ve¢ prodaju
za drugu polovinu godine.

Na neki nacin, ovakve, pogreSne procene su razumlji-
ve, ali ne u potpunosti: posle ogromnog pada traznje u ok-




tobru i novembru prosle godine, traZnja je porasla, pa smo
joj pohrlili u susret. Sta je odjednom izazvalo ovoliku tra-
Znju ne mogu u potpunosti da objasnim — Evropa i Amerika
su, recimo, uvele visoke zastitne carine Kini, ali je, pre sve-
ga, pocela velika emisija novca, koji ide u potro3nju, pa su
naglo skocile cene svih berzanskih proizvoda. Stoga, mora-
mo Sto pre smanjiti zaostatke, da nas kupci ne bi zaduzivali
kupovinom sa stane, po mnogo viSim cenama.

Molim zaposlene da uloZimo dodatni napor da proizve-
demo Sto viSe, jerimamo puno naloga, 5to ¢e omoguditi da
pre izademo iz zaostataka i smanjimo moguce Stete.

To nam je sada najvazniji zadatak.

U Impol Seval-u je pocela smena generacija na kljuc-
nim pozicijama,koja ée sukcesivno potrajati i u narednom
periodu.Koja su vasa ocekivanja tim povodom?

Sadasnje rukovodstvo fabrike je godinama unazad ne-
promenjeno, i sa veéim ili manjim uspehom je u proteklim
godinama ostvarivalo sve zadate ciljeve.

Zbog toga sam uveren da ¢emo i smenu generacija
sprovesti kako treba, na zadovoljstvo svih zaposlenih i vla-
snika.

Svaka kriza, pa i ova, nosi nove izazove u upravljanju
ljudskim resursima.Sa ¢im se Impol Seval susrece na ovom
podrucju i kako prevazilazi eventualnu problematiku?

Ono Sto smo postavili kao cilj, u vezi sa upravljanjem
ljudskim resursima, prakticno smo ostvarili i u uslovima
pandemije, iako je sve bilo potpuno neizvesno: odrzali smo
standard zaposlenih, sacuvali njihovo zdravlje, a proces za-
navljanja kadrova je nastavljen.

Ponekad, zbog dodatnog broja zaposlenih na bolova-
nju, Sto je u uslovima pandemije ocekivano, deluje da ni-
smo na vreme pripremili dovoljan broj potrebnih kadrova,
ali osim prijema, odnosno eksternog angazovanja kandida-
ta za zaposljavanje, potrebno je iskoristiti interne rezerve,
odnosno bolje organizovati postojece zaposlene i obezbe-
diti efikasnije koriséenje radnog vremena.
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Poslovna 2019. godina za Impol Seval nije bila nimalo
laka, 2020. godina je bila jos teZa. Kako vidite kraj ove po-
slovne godine za Impol Seval?

Tacno je da ni prethodne dve poslovne godine, nisu
bile nimalo lake.

U ovoj godini, prodaje su izvrsne, investiciju na Valjac-
kom stanu za toplo valjanje V-2, smo priveli kraju i povecéali
kapacitete Valjaonice.

Ocekujem da ova godina bude mnogo bolja, u odnosu
na prethodne dve, iako zbog Stampanja novca, imam odre-
denu bojazan.

Kuda Strategija razvoja Impol Seval-a za period od
2021. do 2026. godine, vodi Impol Seval?

Strategijom, za period 2021. do 2026. godine, smo
predvideli ulaganje u Livnicu i 130.000 tona godi3nje proi-
zvodnje u Livnici.

Investicione aktivnosti, na Frez masini i Valjackom sta-
nu V-2, su zavrsene.

Time smo obezbedili kapacitete da proizvedemo preko
120.000 tona kvalitetnih TVT.

Ostaje nam Hladna valjaonica i Valjacki stan V-3. Stra-
tegijom je predvidena rekonstrukcija Valjackog stana za
hladno valjanje V-3, ali se ja, licno, jos uvek nadam da cemo
nabaviti novi valjacki stan. To bi nam omogucilo da, period
obuhvacen Strategijom, zavrSimo sa 60.000 tona HVP, od
toga 20.000 tona bojenog programa i 20.000 tona TVT za
Impol i trzZiste.

Takode, Strategijom su predvidena i ulaganja u eko-
loSke projekte, adustazne maSine, kao i konfekcioniranje
bojenih proizvoda.

Sta je Vasa ideja vodilja u upravijanju Impol Seval-om
u narednom periodu?

U proteklih par godina i ukupno, u Impol Seval je ulo-
Zeno dosta novca, znanja i truda. Mi, koji sada radimo u
fabrici i oni koji dolaze, ne smemo dozvoliti da se fabrika
nade u problemu i-padne. Moramo biti sve bolji i bolji.
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Razgovaramo sa Sanjom BosiljCic, IzvrSnom direktorkom za ekonomske poslove:

Digitalizacija i automatizacija procesa u

Impol Seval-u

Sanja Bosiljcic,
Izvr3na direktorka za ekonomske poslove

Protekla godina je neocekivano uvela svet u sasvim novu dimenziju Zi-
vota i rada. Pandemija je donela veliku ekonomsku krizu, ali i veliku Sansu za
drugacije poslovanje. Kako to izgleda na primeru Impol Sevala-a?

Protekle godine pandemija je promenila svet poslovanja i primorala sve
ucesnike da se prilagode. Sada drugacijim oc¢ima gledamo na nacin poslo-
vanja, kao i na Zivot oko nas. Vremenom smo navikli da radimo pod velikim
pritiskom, sa dozom straha od necega o cemu nemamo dovoljno informacija
niti znanja, sa brigom dali ¢e se i koliko nas razboleti. Takodje, navikli smo
da radimo uz primenu mera za sprecavanje Sirenja virusa, a u vezi sa ocuva-
njem bezbednosti i zdravlja na radu. Pre pandemije je bilo, za nas, gotovo
nezamislivo da se radi od kuce, prvenstveno u naSoj delatnosti. U svakom
segmentu gde je to bilo moguée prilagodili smo poslovanje novim uslovima.

Zakon o elektronskom dokumentu, elektronskoj identifikaciji i usluga-
ma od poverenja u elektronskom poslovanju Republike Srbije je u primeni
od oktobra 2018.godine. Ovim zakonom usaglasena je nasa zakonodavna
regulativa sa regulativom Evropske unije i definisani novi detalji u vezi sa
elektronskim poslovanjem.Cilj ovog zakona je da izjednaci elektronsko po-
slovanje sa klasicnim poslovanjem i utice na poveéanje obima elektronskog
poslovanja u Republici Srbiji. Sta je, ustvari, elektronsko poslovanje i dokle
je Impol Seval stigao na tom planu?
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Elektronsko poslovanje predstav-
lja organizovanje poslovanja firme, kroz
uspostavljanje mrezne komunikacije,
uklju€ujuéii spoljne ucesnike.

Impol Seval se u potpunosti os-
posobio za elektonsko poslovanje i to
je za nas obavezan segment poslova-
nja. Pratimo ono Sto su nam zakonske
obaveze, ali isto tako unapredjujemo
poslovanje savremenim i efikasnim di-
gitalnim reSenjima.

Dostavljanje dokumenata putem
elektronske poste predstavlja veliki
bezbednosni rizik. Kako se Impol Seval
Stiti od tog rizika?

Svaki izlazak na Intertent, svakog
korisnika, predstavlja neku vrstu ri-
zika. Za veliki sistem, kao Sto je Impol
Seval, koriS¢enje elektronske poSte
predstavlja vrlo visok rizik i pretnju koja
se ogleda u napadima na bezbednost
informacionog sistema i podataka. Za
pristup podacima drugih, koriste se
visoka tehnoloSka reSenja. U javnosti
smo mogli ¢uti, ne tako davno, o na-
padima nainformacione sisteme velikih
kompanija, tako da od ovog rizika niko
nije u potpunosti zasticen. Na nama je
da obezbedimo sigurne kanale komuni-
kacije.

Bezbednost podataka je na prvom
mestu. Tokom protekle dve godine zna-
€ajna paznja je posveéena ulaganju u
opremu, €ime je obezbedena sigurnost
rada informacionog sistema: ulaganje u
sistem diskova za skladiStenje podata-
ka, sigurnosne barijere za obezbedje-
nje zaStite od napada na informacioni



sistem, racunarsku opremu koja omogucava instaliranje najnovijih progra-
ma za komunikaciju mobilnim uredjajima i drugo. MoZda neki od korisnika
ne osecaju blagodeti navedenih ulaganja, ali navedena ulaganja nam omo-
gucavaju nesmetan, siguran i bezbedan rad informacionog sistema. Opre-
ma za informacioni sistem, kao svaka druga oprema, ima svoj vek trajanja,
koji se, sarazvojem, sve viSe smanjuje. Kompanije, kao Sto je Impol Seval,
neophodno moraju ulagati u svoje hardware i software i posvetiti znacajnu
paznju informacionom sistemu u celini, jer je to jedan od uslova opstanka.

U Impol Seval-u su u datom momentu u toku aktivnosti na implemen-
taciji novog kadrovskog programa HRM 4.0, koji se koristi na nivou citave
grupe Impol, kao i aktivnosti na uspostavljnju novog karticnog sistema Evi-
dencija prolazaka i kontrola pristupa Time &Space Spica centar d.o.o. Novi
Beograd. Sta je cilj ovih aktivnosti?

Pre odgovora na ovo pitanje, moram da podsetim na neSto veoma vaz-
no: prema planu, tokom decembra proSle godine, testrirali smo novi Genis
program e-Fakture i e-Pisarnica u a.d. i d.o.o., i paralelno radili na posto-
jeci nacin. Nabavljena je neophodna oprema i obezbedjeni su svi uslovi za
pocetak rada, tako da je navedeni program u funkciji od 01.01.2021. Za-
jednickom saradnjom kolega iz Final-a, Odeljenja za informacioni sistem i
uz podrsku kolega iz Simfin-a uraden je zaista veliki i znacajan posao. To
je, moram istaci, projekat koji je obeleZio prva dva meseca ove godine.
Novi program obezbedjuje da se sva dokumentacija u pisarnici pretvara u
elektronski oblik i kroz informacioni sistem ,,krece* kroz poslovne procese,
kroz koje se dodatno povezuje sa drugom prateéom dokumentacijom. Ovim
programom smo napravili veoma vazan korak ka stvaranju dokumentacione
baze u elektonskom obliku, kao i stvaranju elektonske arhive. Na taj nacin
¢e svako, prema ovlaséenjima, mo¢i da pristupi dokumentaciji. Sto budemo
viSe dokumenata prevodili u elektonsku
formu, manje ¢e se vremena trositi na
traZenje dokumentacije po arhivama.

Naredni projekat, na kome se radi
od sredine pro3le godine, je novi Si-
stem za evidentiranje radnog vremena,
sa funkcijom kontrole pristupa i razme-
nom podataka sa HRM 4.0 modulom i
modulom za obra€un zarada. Oprema je
nabavljena, pustena u rad, obezbedeni
su tehnicki uslovi i paralelno se radilo
u starom i novom programu evidentira-
nja prolazaka, u periodu od dva meseca.
Novi Program evidentiranja prolazaka je
pusten u rad od 01.03., a kontrola pri-
stupa se testira od 01.04. Program ¢e
nam omoguciti podatke o prolascima i
vrSice kontrolu pristupa. Na bazi novog
sistema imademo pristup aZurnim poda-

cima u svakom momentu u elektonskoj
formi, u skladu sa ovlaSéenjima. S ob-
zirom na to da se u ovom slucaju radi o
raspolaganju podacima o licnosti zapo-
slenih, uz veliku podrSku kolega iz Prav-
no-kadrovskog centra d.o.o0., sagledana
su i obezbedena sva zakonska resenja,
kao i veoma vazan aspekt bezbednosti.
Tokom narednog perioda radice se ,fina
podeSavanja“ programa, tako da molim
za strpljenje svih zaposlenih joS neko
vreme.

Svi navedeni projekti su uspesno
pusteniurad, prvenstveno zahvaljujuéi
nasim kolegama, koji su kroz timski rad
pokazali znanje, veliku posveéenost i
zainteresovanost. Jo$ jednom se poka-
zalo, da su kadrovi najvaznijii resurs ko-
jim Impol Seval raspolaze.

Koji su planovi na podrucju digita-
lizacije i automatizacije procesa u Impol
Seval-u u narednom periodu?

U prethodnom odgovoru sam po-
menula HRM 4.0 modul. To je program
na kome se dosta radilo poslednjih vise
od Sest meseci, a odnosi se na bazu
podataka o kadrovima, iz koje imamo

5 L&
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Deo Strucnog tima za implementaciju novog karticnog si?tema
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mogucnost dokumentarne podrske, kao i formiranje raznih vrsta izvestaja.
Obezbedena su i uspostavljena sva zakonska reSenja i time su stvoreni
uslovi da program moZe da se testira u narednom periodu. Paralelno ¢e se
raditi u postoje¢em i novom programu. Ocekujemo da do kraja juna pustimo
program u redovan rad.

Modul HRM je baza na koju se dalje povezuju svi drugi programi na ko-
jima treba da radimo u narednom periodu. U ovom momentu za nas je to
DNA program, koji se odnosi na dokumentaciju sistema kvaliteta i koji Ce,
konacno, biti dostupan zaposlenima u Impol Seval-u.

Pored toga, ocekuje nas joS jedan projekat digitalizacije u narednom
periodu, u skladu sa zakonskim uslovima, a to je da obezbedimo uslove za
prelazak na elektronsku fakturu, koja ée se nasim kupcima slati u odgovara-
juéem PDF ili digitalnom formatu.

Kako ce se obezbediti kompetentnost zaposlenih za uspesno sprovodje-
nje ovih procesa?

Kao Sto sam navela, svi dosadasnji i tekuci projekti se uspesno reali-
zuju, prvenstveno zahvaljujuéi nasim zaposlenima koji su pokazali znanje,
posvecenost i zainteresovanost. Novi projekti uvek donose izazove na koje
se moZe odgovoriti samo znanjem, odnosno ucenjem i praéenjem trendova
i novih reSenja. IT poslovi su posebno osetljivi na nove tehnologije, tako da
je u ovoj oblasti kontinuirano ucenje neizbezno.

Pandemija nas je naucila da ono Sto je ona sobom donela, ne mora biti
nuZno losSe. Strucnjaci kaZu da bi ova si-
tuacija mogla da bude vetar u ledja oni-
ma koji su spremni da se transformisu i
organizuju Walk in business, odnosno
Poslovanje u hodu. Gde, dugorocno, vi-
dite Impol Seval u ovom smislu?

Kao deo Kompanije Impol, Impol
Seval bi trebao da prati sve transforma-
cije u poslovanju, ali da ih prilagodjava
uslovima poslovanja u Srbiji. Na nivou
Kompanije se odrZavaju sastanci veza-
no za informacioni sistem, na kojima se
priprema predlog strategije odrzanja
postojeeg i dalji pravci razvoja IT na
sve tri lokacije. Specificnost delatnosti
kojoj pripadamo namece nam tradicio-

Broj 171

nalni nacin poslovanja, ali takodje nam
stvara i mogucnosti za unapredjenja i
prihvatanje novih reSenja.

Da li su Impol Seval-u, za novi di-
gitalni svet, potrebna nova ulaganja u
kadrove?

Novi digitalni svet nam svima na-
mece da neprekidno ulazemo u svoje
znanje. Kupimo novi TV, mobilni te-
lefon, kuéni uredaj i neophodno je da
¢itamo i naucimo kako da njime rukuje-
mo. To znaci stalno ucenje i tako, moz-
da, nesvesno ulazimo u digitalni svet.

Za Impol Seval svaka nova gene-
racija opreme ima savremenija reSenja
i ima moguénost komunikacije sa dru-
gom opremom. Veliki broj zaposlenih
se svakodevno susrece sa digitalnim
reSenjima, tako da se obuke i treninzi
stalno organizuju, kako bi se obezbedi-
la primena novih znanja.

Ulaganje u kadrove, koji ¢e imatita
nova znanja, je uslov opstanka.




Strpljenjem i u¢enjem do uspeha

Samo strpljivim radom, stalnim ucenjem, poStenim pristupom prema Fabrici, korektnim odnosom pre-
ma kolegama i zaposlenima, moZe se ocekivati uspeh u karijeri, kaze Radomir Dodok, Direktor za inves-

ticioni razvoj, koji uskoro odlazi u penziju

Radomir Dodok,
na pocetku'rada u DruStvu

Polovinom maja ove godine odlazite u zasluZenu pen-
Ziju. Sta je prvo $to pomislite, tim povodom?

Da slucajno nisu pogresili u evidenciji? Zar je moguce
da je ovako brzo proSlo skoro pola veka u mojoj kuéi zvanoj
Fabrika? Ne osecam se da sam star koliko je stara Fabrika.
Kao da su preda mnom joS godine radaiizazova.Aondase
podsetim jedne Zivotne istine.

Nekoliko meseci pred smrt moje bake koja je tada ima-
la 92 godine, u iskrenom razgovoru, postavih pitanje:

“Kakav je tvoj doZivljaj o tvom dugovecnom Zivotu?”
Baka se kratko zamisli i rece: "Sinko moj, zivot ti je kao
Saka peska. Nekoliko puta protrljas Sake, pesak curi, a kad
otvoris Sake, a od peska ni traga. Tako je i meni brzo prosao
Zivot".

Svestan sam! Iscurela su i poslednja zrnca mog dugo-
vecnog fabri¢kog Zivota.

Secate li se svojih prvih radnih dana?

Kao stipendista Valjaonice bakra, nakon diplomiranja i
odslusanih predavanja na posdiplomskim studijama, pri-
javio sam se Kadrovskoj sluzbi. Kako je diplomski rad bio
iz oblasti istraZivanja legura aluminijuma, a u Valjaonici
aluminijuma je bila zavrSena montaZza opreme i zapocela
probna proizvodnja, moja Zelja je bila da radnu karijeru za-
pocnem bavedi se aluminijumom kao metalom buduénosti.
Zelja mi se ostvarila pa sam pripravnicki sta? zapo&eo 3.
decembra 1974.godine.

Sa posebnom pijetetom se secam tih vremena i svega
Sto je pratilo probnu proizvodnu i pocetak redovne pro-
izvodnje u Valjaonici aluminijuma. Kao Sto je poznato, za
Valjaonicu aluminijuma nije kupljena tehnologija. Postav-
ljanje optimalne tehnologije je bio veliki izazov kako za sta-
re, prekaljene inZenjere, tehnicare i radnike koji su praksu
stekli u Valjaonici bakra i drugim, stranim valjaonicama,
tako i za mlade stru¢njake. Cela Fabrika je bila kao u transu.
Radilo se udarnicki, bez gledanja na radno vreme. Osvajani
su novi proizvodi, obezbedivani novi kupci, a iz godine u
godinu ostvarivana je rekordna proizvodnja.

Sta je za Vas znacio dolazak u Valjaonicu aluminijuma
1974.godine i kako je tekao Vas razvojni put?

Kao mladom inZenjeru, spremnom na ucenje i izazo-
ve, bila mi je na raspolaganju edukacija od strane starijih,
veoma iskusnih kolega, moguénost tehnoloSkih proba u
laboratorijskim, poluindustrijskim i industrijskim uslovima,
postavljanje tehnoloskih procesa za nove proizvode, pose-
ta kupcima, specijalizacije, saradnja sa fakultetima i insti-
tutima, uc¢esce u naucnoistrazivackim i istrazivacko razvoj-
nim projektima, izradama studija, uc¢eSée u ekspertskim
timovima, pisanjima radova, ucesée na domacim i stranim
simpozijumima i konferencijama i drugo. Voleo bih da svaki
mladi inZenjer na pocetku karijere ima uslove za stru¢no
usavrSavanje koje sam ja imao, ali i da poseduje dovoljnu
dozu entuzijazma i istrazivackog duha.

Ovih nekoliko godina na pocetku rada Valjaonice alu-
minijuma trajno je obeleZilo moju karijeru i opredeljenje
ka istrazivanjima, razvoju tehnologije i investicijama. Veliki
broj poslova koje sam obavljao tokom radne karijere bio
je posledica organizacionih izmena, procena pretpostav-
lienih ilicnih ambicija za napredovanje i obavljanje drugih
poslova, ali sve u okviru mojih strucnih znanja i opredelje-
nja.

Evidentno je da sam tokom duge karijere preSao dug
razvojni put, od inZenjera u proizvodnji do najviSih funkcija.

Kako je Valjaonica aluminijuma izgledala tada, a kako
izgleda danas?

Prava je privilegija bila poceti sa radom u novoj fabrici,
sa novom opremom, bljeStavim svetlima , sjajnim i Cistim
podovima, puno slobodnog halskog prostora, raspoloze-
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nim, nasmejanim i zadovoljnim radnicima. Osecaj je bio
kao da radim u prehrambenoj ili farmaceutskoj industriji.

Danas su neka druga vremena. Pre 50 godina je na-
bavljeno dosta opreme. | pored, u meduvremenu, uloZenih
velikih investicionih sredstava, dobar deo opreme joS uvek
ceka na modernizaciju i izgleda zastarelo. Obim proizvod-
nje je povecan 2 do 3 puta. Kroz fabriku je proSlo viSe od
1,6 miliona tona aluminijuma. Fabricki prostor je zakrcen
sa oko 10 hiljada tona aluminijuma. Zbog silnog transporta
viljuSkarima, podovi su izraubovani. Uticaj korozije na fa-
sade i krovove je postao evidentan. Obaveza zaposlenih
da se na kraju radnog vremena masine i prostor oko njih
oCiste, postepeno je zanemarivana. Ranije, subotom orga-
nizovane radne akcije zaposlenih radi detaljnog CiScenja
hala i maSina, u potpunosti su nestale. Brz tempo Zivota i
situacija u drustvu dovele su do otudenja zaposlenih i ne-
stanka kolektivnih akcija.

Zbog svega toga, teSko je porediti ta dva perioda u
istoriji Fabrike.

Tokom karijere ste imali razne uloge. U kojoj ste se naj-
bolje osecali?

Pocetak karijere, u periodu od 1979. do 1985. zna-
cajan deo radnog vremena sam provodio u Laboratoriji.
Laboratorija je tada poslovala kao OOUR u sastavu RO Va-
ljaonica bakra ivrSila je sva ispitivanja za potrebe Valjaoni-
ce aluminijuma. Moje znacajno angazovanje u Laboratoriji
bilo je usmereno na pracenje ispitivanja uzoraka od alu-
minijuma, pomo¢ kolegama iz Laboratorije na optimizaciji
metoda ispitivanja, ali i na simulaciji tehnoloSkih procesa
u Laboratoriji i implementaciji tih rezultata u industrijskim
uslovima Valjaonice aluminijuma.

Sticajem okolnosti u Laboratoriji je bilo i opreme koja
je ranije nabavljena, koja nije bila pusStena u rad, a koja je
po karakteru bila istrazivacka. Moj istrazivacki duh i Zelja
da novi proizvodi od aluminijuma budu okarakterisani no-
vim parametrima, za koje su neophodne nove metode ispi-
tivanja, animirao je saradnike iz Laboratorije. Zajednickim
angaZovanjem na pusStanju opreme u rad, nabavkom ade-
kvatnih alata i obezbedenjem odgovarajucih uzoraka legu-
ra aluminijuma od kupaca, ali i iz proizvodnje, uspesno su
osvojene slede¢e metode ispitivanja:

* Odredivanje sposobnosti oblikovanja i usicavosti,

e Odredivanje "R" i "n" faktora

e Simulacije ponasanja legura aluminijuma sa visokim
% Mg na visoko temperanturnom mikroskopu

e Odredivanje plasti¢nosti legura aluminijuma na viso-
ko temperaturnoj kidalici

* [zrada Metalografskog atlasa aluminijumskih legura

Ove metode ispitivanja nisu se izucavale na Fakultetu
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i bile su nove za Jugoslaviju. U ovom periodu je nastao vedi
broj istraZivackih projekata, kao i struénih radova koji su
zajednicki sa kolegama iz Laboratorije publikovani na razli-
¢itim naucnim skupovima.

Tokom 1986. godine bio je raspisan konkurs za izbor
novog Rukovodioca OOUR Laboratorija. Zbog mog pret-
hodnog znacajnog angaZovanja u Laboratoriji i poznavanja
kompletne laboratorijske opreme doneo sam odluku da
ucestvujem na konkursu. Na ovo mesto sam postavljen po-
cetkom 1986.godine. Time sam proSirio svoj stru¢ni opus
na crveni metal, bakar, koji mi je bio u podsvesti joS od Teh-
nicke Skole.

Pocev od 1987. postavljen sam na radno mesto Ruko-
vodioca RZ Centar za istraZivanje i razvoj u sastavu SOUR
Valjaonica bakra i aluminijuma.To je bilo priznanje za moj
dotadasnji rad na istraZivanju, razvoju i investicijama. Zelja
mi je bila da svojim iskustvom dam pun doprinos razvoju
SOUR kroz ukljucenje instituta, fakulteta, zajednice nauke
i fondova. U tom smislu u RZ su okupljeni kadrovi sa na-
ucnoistrazivackim zvanjima i registrovana je istraZivacko
razvojna jedinica koja je mogla da konkuriSe za sredstva za
izradu veceg broja naucnoistrazivackih i istrzivacko razvoj-
nih projekata. Cilj mi je bio da se stvore uslovi za registrova-
nje Instituta Sevojno, jer SOUR sa viSe od 8.000 zaposlenih
i sa preko 500 inZenjera i tehnicara je imao potrebu, a i
kriticnu masu kadrova, za formiranje takvog subjekta. Na-
Zalost, u SOUR-u, a ni u okruZenju, nije postojao koncenzus
zaregistrovanje Instituta. Formiranjem jedinstvenog predu-
zeca Valjaonica bakra i aluminijuma, umesto SOUR-a, defi-
nitivno se odustalo od Instituta.

Vratio sam se u Valjaonicu aluminijuma i zapoceo dru-
gi deo moje karijere koji je bio posvecen razvoju tehnolo-
gije i investicijama za potrebe ove fabrike.

Ovim je zavrSen moj istrazivacki period, koji je bio
moja Zivotna Zelja i najlepSi deo u mojoj karijeri.

Sta je bio Vas najveéi izazov tokom rada u Impol Se-
val-u?

Tokom moje duge radne karijere bilo je jako puno iza-
zova, jer sam u razlicitim svojstvima ucestvovao u svim
investicionim projektima od izgradnje Valjaonice alumini-
juma.

Osim toga, u svim prelomnim trenucima u Valjaonici
aluminijuma, za vreme velikih organizacionih promena,
agresije NATO-a, razgranicenja imovine sa Valjaonicom ba-
kra, pripremama za privatizaciju, stvaranja uslova za uspes-
no poslovanje Impol Seval i drustva, predstavnika uspesSne
privatizacije, sa joS nekoliko saradnika, sam uvek bio na
»prvim linijama fronta“. Svaki takav kolektivni izazov je za
mene bio i moj li¢ni izazov. Izazov "odbrane "Fabrike" je za



mene uvek bio imperativ i unosiio sam "celog sebe".

lako bih o brojnim izazovima mogao napisati knjige,
jedan ¢e ostati zauvek "svez" u mom secanju, sve dok bu-
dem Ziv. Se€anje na ovaj izazov pocecu jednom izrekom

koja stoji uramljena na vidnom mestu u mojoj kancelariji:

"Pre ili kasnije desice se najteZi sticaj okolnosti"

Taj najteZi sticaj okolnosti desio se Valjaonici alumi-
nijuma krajem oktobra 1997.godine.

Dolazi zima, pocinju jutarnje magle i mrazevi, a u Va-
ljaonicu aluminijuma stiZze informacija koja je "zaledila"
sve zaposlene. Valjaonica bakra najavljuje iskljucenje svih
energenata za potrebe Valjaonice aluminijuma. Svi apeli i
molbe da se energeti ne iskljucuju , bar za 24 casa, da bi
se zavrsila proizvodnja traka za izvoz u Cehoslovacku (to
je vreme sankcija, kada je bitna svaka proizvedena tona)
ostaju bez odgovora. Ve¢ sutradan, Fabrika je fakticki "mr-
tva". Isklju€ena je elektri¢na energija, gas, vrela tehnolocka
voda, grejanje hala, recirkulaciona voda, protoc¢na voda, pi-
jaca voda ,telefoni, zabranjeno je koris¢enja internih sao-
bracajnica i teretne vage.

U fabrickim halama mrak, mukla tiSina, neverica, strah
za sudbinu Fabrike i zaposlenih.

"Ratni Stab" zaseda u sali ATC bez svetla, grejanja i sa
jednim telefonom koji je sticajem okolnosti ostao neisklju-
cen. To nam je tada jedini "prozor" u svet. Donosi se istorij-
ska odluka za Valjaonicu aluminijuma o izgradnji sopstve-
nih energetskih kapaciteta-Energetike.

A koliko vremena treba za njeno projektovanje, izgrad-
nju? Ako za to treba godinu dana onda Energetika vise
ne bi bila potrebna Valjaonici aluminijuma. Odluka je da
se Energetika mora po svaku cenu izgraditi u Sto kracem
roku. Nastaje opSta mobilizacija. Kompletno rukovodstvo i
strucni kadar angaZovan je po celoj Srbiji u iznalaZenju
potrebne opreme. A onda sreca pocinje da prati hrabre. Na-
dena je nova nekoriSéena kotlarnica i kompresori. Projekat
propan-butan stanica (PBS) je uraden za 4 dana i no¢i, a da
projektanti nisu isli kuéi. Pronalaze se cisterne, angaZuje
se 16 firmi, radno vreme traje 16 do 18 ¢asova dnevno.

A onda uoci Nove 1998. godine, pusta se u rad prvi
kotao u novoj Kotlarnici. Zaposleni, kada su videli dim iz
dimnjaka, plakali su od srece. Nikome se nije iSlo kuéi na
docek Nove godine.

Kompletna Energetika je izradena i puStena u rad
za 2 meseca i 8 dana.

Izgradnja energetskih kapaciteta Valjaonice alumini-
juma bilo je vreme izazova, odvaznosti, hrabrosti i heroja
rada. Tek u procesu privatizacije Valjaonice aluminijuma
shvatili smo koliko je Odluka o gradnji Energetike bila
istorijska. Da nije bilo Energetike ne bi bilo ni privatizacije
Valjaonice aluminijuma.

Sa ove vremenske distance, od 33 godine, moZe se
zakljuciti da i u Srbiji moZe da se radi kao u Kini, samo je
pitanje nivoa motivacije, ali iinata.

Koordinacija izgradnje jednog ovako sloZzenog postro-
jenja u kriticnom trenutku za opstanak Fabrike i u ekstre-
mno kratkom roku, za mene je bila najveci izazov u karijeri.

Sta smatrate najvaznijim za opstanak i dalji razvoj
Impol Sevala-a?

Impol Seval nije u prilici da forsira masovnu proizvod-
nju standardnih, nebojenih proizvoda itime konkuriSe ve-
likim evropskim valjanicama ciji su troSkovi proizvodnje
znacajno nizZi. Osim toga, sve snazniji prodor gigantskih
kineskih preradivaca aluminijuma na evropsko trziste, do-
datno e oteZati plasman ovih proizvoda. Za opstanak na
ovom trzistu neophodna su sledeca strateSka opredelje-
nja:

® Puno koriScenje Linije za bojenje i proizvodnja visoko
vrednih bojenih proizvoda sa kojima moZemo biti konku-
rentni. Bududi razvoj mora biti usmeren na stvaranje uslova
da Linija za bojenje radi sa maksimalno instalisanim kapa-
citetom.

e Drugo strateSko opredeljenje Impol Sevala treba-
lo bi da bude automobilska industrija. Tehnoloska linija u
Sevojnu nema tehnicke mogucnosti za proizvodnju traka
od legura serije 6xxx, Sirina veéih od 2m za enterijere auto-
mobila (karoserije). Medutim, Impol Seval posedje tehnicke
mogucnosti za proizvodnju traka od legura serije 5xxx za
enterijere automobila (komponente, odnosno delovi u unu-
trasnjosti automobila). U tom kontekstu Impol Seval mora
angazovati sve raspoloZive struéne kadrove za ozbiljniji
prodor u automobilsku industriju.

e Stalno ulaganje u poboljSanje kvaliteta proizvoda,
jer se jedino visokim kvalitetom proizvoda moZze dobiti bit-
ka sa konkurencijom.

e Stalno ulaganje u racionalizaciju troSkova proizvod-
nje, jer se jedino kvalitetnim proizvodima i konkurentnim
cenama proizvoda moze obezbediti i konkurentnost na tr-
Zistu.

Usvajanjem ovih strateSkih opredeljenja i njihovom
realizacijom, Impol Seval moZe obezbediti dugorocni op-
stanak na evropskom trziStu i pretpostavke za svoj dalji
razvoj.
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Imate li naslednike?

Da. PredloZio sam IzvrSnom odboru viSe kolega koji bi
mogli da nastave aktivnosti na koordinaciji realizacije in-
vesticija, koje poslove sam do sada ja vodio. Razgovori su
obavljeni i moj naslednik je spreman.

Kako animirati mlade zaposlene da daju svoj puni do-
prinos napretku Drustva?

Sistem Skolovanja mladih danas se dijametralno razli-
kuje od generacija koje su Skolovane pre 3, 4 ili 5 decenija
i koje su mogle odmah nakon pripravnickog staza da se
ukljuce u sloZene radne zadatke i da obavljaju rukovodece
funkcije. SloZena drusStvena zbivanja i lomovi koji su se
odigrali u poslednje tri decenije ostavili su neizbrisiv trag
na mlade .

Nova filozofija Zivota i Zivljenja, nova merila vrednosti,
komplikovana druStvena situacija, minimalisticki pristup
obavezama, odsustvo licnih ambicija i li€nog primera iz-
nedrila je, u najveéem broju slucajeva, generaciju mladih
koju je jako teSko motivisati.

Time je zadatak rukovodstva Impol Sevala, a posebno
rukovodioca organizacionih celina, kao i starijih, strucnih
kadrova izuzetno kompleksan i odgovoran.

Sa mladima se mora viSe druZziti, pricati i pojaSnjavati
Sta se od njih ocekuje u narednim godinama.

Pred DruStvom je novi investicioni ciklus definisan
Strategijom razvoja. Neophodno je Sto viSe mladih ukljuciti
u timove za realizaciju projekata, sa konkretnim ovlasce-
njima, ali i odgovornostima. Izuzetno bi bilo korisno da se
nakon zavrSetka pandemije Covid 19, mladima omoguci
poseta nekoj od valjaonica aluminijuma, posebno iz Grupe
Impol. Potrebno je obavezati mlade da piSu stru¢ne radove
za nastupe na domacim i medunarodnim konferencijama,
Cime se stice samopouzdanje, ostvaruje veliki broj konta-
kata, pribavljaju veoma korisne informacije.

Svaki pomak u aktiviranju i angazovanju mladih bice
od viSestruke koristi za dalji napredak DruStva, a | njih ce
uciniti zadovoljnijim.

Da li je Vasa porodica trpela zbog Vaseg profesional-
nog angaZovanja?

U Fabrici sam proveo viSe od pola Zivota. Uvek sam
imao posSten pristup prema Fabrici i ona je uvek bila moj
drugi dom. AngaZovanje na poslu za mene je uvek imalo
apsolutni prioritet u odnosu na sve ostale aktivnosti i po-
rodicne obaveze. Realizacija velikih investicionih projekata
zahtevala je celodnevno angaZzovanje, kao i rad subotom i
nedeljom.

lako sam porodici cesto uskracivao prisustvo oca i su-
pruga, na porodi¢nim skupovima, odmorimaii sl., imao sam

Broj 171

njihovo maksimalno razumevanje, jer ova Fabrika je moju
porodicu othranila.

Cime merite uspeh?

Uspeh u Zivotu i na radu je relativna kategorija. Mera
uspeha zavisi od mentalnog sklopa pojedinca i njegovog
pristupa u Zivotu i pogleda na Zivot. Ko je u Zivotu zadovo-
ljan sa malim pomacima i delima, bi¢e srean i smatrace
Zivot uspesnim. Onaj koji u Zivotu ocekuje velike pomake i
epohalna dela bice uvek nezadovoljan i smatrace sebe ne-
uspesnim. Istina je verovatno negde izmedu. Sud o uspehu
pojedinaca treba da donesu savremenici koji su radili sa
tom osobom, kao i saradnici. Li¢na procena uspeha moze
da bude dosta subjektivna.

Sud o mom uspehu dace vreme, odnosno kolege, sa-
radnici i zaposleni Impol Seval a.d., zavisno od toga koliko
dugo me budu spominjali po mom odlasku u penziju.

Da li su postojali trenuci kada ste sumnjali u sebe i
Zeleli da odustanete?

Ne. Uvek sam se borio do granica teorijskih moguéno-
sti, ¢ak i kada je izgledalo nemoguce , da sebe ne bih do-
veo u nezavidnu situaciju. PoSto sam po prirodi sumnjicav
i obazriv nikada nisam bio u prilici da posumnjam u sebe i
da odustanem.

Ucesnik ste u izradi Strategije Impol Seval-a od 2021
do 2026.godine. Kuda ide Impol Seval?

Da, ucesnik sam u izradi navedene Strategije. PoSto
se radi o velikom i zna¢ajnom dokumentu kojim se trasira
razvoj Impol Seval.a.d. u bliZzoj buduénosti, pokusacu, u
najkraé¢im crtama, da istaknem najvaznija opredeljenja:

e ZavrSetkom rekonstrukcije i modernizacije Valjackog
stana za toplo valjanje V-2 kapacitet V-2 ée se  povecati
na cca 125.000 t/god. Radi usaglasavanja kapaciteta V-2
sa Livnicom planirana je nabavka nove Livne baterije L-1
kapaciteta 50.000 t/ god cime bi se kapacitet Livnice po-
vecao na cca 130.000 t/god.

e Da bi mogle da se hladno valjaju “velike” toplo va-
lijane trake teZine max 11t, neophodan je valjacki stan koji
moZe da prihvati trake, sa spoljnim preénikom od 1.900
mm. Na nivou Kompanije IMPOL, joS nije doneta konacna
odluka da li ¢e se nabaviti novi valjacki stan za hladno va-
ljanje, ili ¢e se izvrSiti rekonstrukcija postojeceg Valjackog
stana V-3. Ovo je strateSko i sudbonosno pitanje za dalju
perspektivu Impol Seval a.d. Donosenje ove odluke se oce-
kuje u kratkom periodu.

e Planirana je nabavka nekoliko novih adustaZnih
linija u cilju poboljSanja kvaliteta finalnih proizvoda, sa
posebnim akcentom na bojene proizvode. Ovim bi se stvo-



rili uslovi za puno koriSéenje kapaciteta Linije za bojenje
od 25.000 t/god.

e U cilju poslovanja Impol Seval-a, kao druStveno od-
govornog subjekta, planirana je realizacija tri ekoloSka pro-
jekta.

Strategijom je predvidena i realizacija veéeg broja
srednjih i manjih projekata, nabavaka potrebnih osnovnih
sredstava, kao irazreSenje infrastrukturnih problema.

Strategijom je planirano povecanje proizvodnje na
68.000 t/god HVP, odnosno ukupne proizvodnje na 83.000
t/god (sa toplo valjanim trakama za potrebe Impola), to je,
dugorocno gledano, granicna proizvodnja koja se moZe
implementirati sa postoje¢im infrastrukturnim ogranice-
njima. U daljoj buduénosti, nakon 2026.godine, umesto
baznih investicija, Strategija razvoja se mora koncipirati
na projektima finalizacije aluminijuma, Industriji 4.0 i hu-
manizaciji rada. Nadzorni odbor je zahtevao da se Strategi-
ja dopuni sa aktivnostima na obezbedenju standarda ISO
14001 (standard upravljanja zastitom Zivotne sredine) i
ISO 45001 ( standard koji definiSe zahteve sistema me-
nadZmenta bezbednos$¢u i zdravljem na radu). Nakon usa-
glasavanja Strategije na nivou Kompanije Impol, u nared-
nim mesecima, bice poznat smer i dinamika daljeg razvoja
Impol Seval a.d.

Kakvi su vasi planovi za penzionirske dane?
PoSto u penziju odlazim mentalno "ocuvan" imam
puno planova. Moj stari hobi, u vezi istraZivanja rodoslo-

va i genetskog porekla, dugo godina je bio na "ledu" zbog
intezivnog angaZovanja na poslu. U planu je obilazak mno-
gih arhiva po Srbiji, kao i arhiva u Budimpesti, Becu, Nitri,
Bratislavi i drugo. U planu je pisanje nekih knjiga, za koje
ranije nisam imao vremena. Moj mladi sin, koji Zivi u Boru,
se bavi pcelarstvom i o¢ekuje angaZovanje jednog starijeg
asistenta.

Moija ljubav su i putovanja. Proputovao sam skoro celu
Evropu, ali nisam posetio mnoge krajeve u Srbiji. | na kra-
ju, imam tri zlatne unukice koje su Zeljne svoga deke. Deo
slobodnog vremena moram posvetiti i njima. U planu jei ...

Pitam se da li ¢u uopSte imiti slobodnog vremena za
sve Sto Zelim!

Na kraju, cemu Vas je naucila Vasa karijera duga 46

godina?
Citiracu jednu izreku:

»Onaj ko ima strpljivosti moze imati Sta hoce”

BendZamin Franklin
Samo strpljivim radom, stalnim ucenjem, poStenim

pristupom prema Fabrici , korektnim odnosom prema ko-
legama i zaposlenima moZe se ocekivati uspeh u karijeri.

- § TR
- ey
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Modernizacija valjackog stana za toplo valjanje V-2

Pise: Andrija Milovic, Tehnolog livenja i toplog valjanja |

Pocecu citiranjem

reCi starijih kolega:

»Nema boljeg na-
Cina da se stekne ade-
kvatno tehnoloSko zna-
nje nego da se ucestvuje
u jednom ovakvom pro-
jektu®;

»Mnogi inZenjeri
produ svoj radni vek, a
da ne dobiju priliku da
ucestvuju u moderniza-
ciji jedne ovakve masi-
ne“.

Seéam se, bio je
ponedeljak 12. oktobar
2020. godine. Po dolasku na posao dobijam informaciju da
je, dan pre, uspesno izvaljan prvi blok na V-2. Dugo iSceki-
van, posle zastoja koji je trajao preko mesec dana.

Mislili smo i nadali se da e sve i¢i po utvrdenom pla-
nu: dve nedelje za puStanje u rad, proveru svih sekvenci
automatskog reZima, ispravljanje eventualnih nedostata-
ka, probe valjanja sa dva i tri namotacka prolaza. Potom,
jos dve nedelje za puStanje masine u redovan rad, pocetak
rada u sve tri smene. ProSlo je toliko vremena od potpisiva-
nja ugovora, te, sada ve¢ davne, 2016. godine! Mislili smo i
nadali se, da ¢e svemu ubrzo dodi kraj.

Nade su bile opravdane, a oCekivanja velika. Kad se
sve ovo zavrSsi, proizvodiéemo trake debljine do 3,5 mm, pa
itanje, pre¢nika 1900 mm, teZine 11 t. Povecacemo kapaci-
tete kako V-2, tako i hladnih valjackih stanova, jer nije isto
valjatina 6 mmina 2,5 mm, poboljsati kvalitet TVT, smanjiti
faktor protoka. Sve u svemu, povecati dobit i stvoriti uslove
za jos bolju buduénost.

Kada produ ove Cetiri nedelje, na scenu stupamo mi,
tehnologija. Nas zadatak je bio jasan, ,,0svojiti“ tehnologiju
toplog valjanja, koja ¢e nas dovesti do Zeljenih rezultata.
Pitam se, iz ove perspektive, da li sam se viSe osecao uz-
buden ili uplaSen zbog onoga Sto je pred nama. Bili smo na
obukama, trudili se da se pripremimo Sto je bolje moguce,
a dosao je trenutak kada to sve treba pretvoriti u prakticne
rezultate.

Covek planira, a Bog se smeje. Na 7alost, nije sve kre-
nulo onako kako smo planirali i mislili. Dosta problema je
isplivalo na povrSinu u tim prvim danima. Problemi sa za-
tezanjem, hladenjem, vodenjem traka, merenjem tempera-
tura, radom profilmetra, valjanjem toplo-valjanih ploca, au-
tomatskim sekvencama i joS desetine drugih. Uspevali smo
da ih reSavamo, jedan po jedan, ali ne dinamikom kojom
smo Zeleli i pustanje u rad se oduZilo.

Ipak, svakog sledeceg dana smo bili sve bliZe cilju. Da-
nas 5 traka, sutra 9, prekosutra 15. Bilo je napretka, a to

[
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nam je davalo dodatni motiv da ne posustanemo, da svakog
sledeceg dana ucinimo Sto vise moZemo, da damo sve od
sebe.

Prvi izvazov je doSao pocetkom novembra. Nismo jo$
uveli masinu u redovnu proizvodnju, a broj traka u Hladnoj
valjaonici je skoro dosao na nulu. Poceli smo samostalno
da radimo u Il i lll smeni. Trebalo je Sto pre napraviti pro-
grame valjanja. Devet dana, od 6 uvece do 6 ujutru. Sve to,
zajedno sa operaterima, bez €ijeg iskustva ni ovo, a ni mno-
ge stvari koje su usledile, ne bismo uspeli tako brzo da ura-
dimo. Podrska kolega iz odrzavanja i svih ostalih iz IMPOL
SEVAL-a, u svakom trenutku, na makslimalnom nivou. Bro-
jevi uspesno izvaljanih traka su se povecavali, 25, pa 35, pa
45, Usli smo u kakav, takav stabilan reZim rada. Ipak, rad sa
dve namotalice joS uvek nije bio stabilan.

Ubrzo je doSao sledeéi izazov. Zbog Kovida ostajemo
bez podrske ekipe SMS-a na, minimum, dve nedelje. Me-
dutim, straha nema. Uspeli smo da osvojimo tehnologiju
valjanja sa jednim namotavanjem. Masina je mogla da radi,
fabrika da proizvodi. Zelja je bila jedna, jednostavna, da se
svi oboleli uspesno oporave, a ostali, da se sacuvaju.

Ipak, neke nase kolege, koje su bile direktno ukljuce-
ne u Projekat, su obolele, ali su se i uspesno oporavile. U
njihovom odsustvu smo nastavili neprekidno da radimo i
pokazali snagu, kako strucnu, tako i mentalnu, kompletnog
naseg kolektiva. Paniku i strah niste mogli naci u proizvod-
noj hali 3.

Dosao je i decembar. Ekipa, manje-vise kompletna. Vi-
Semesecni rad je poceo da se vidi. Prva uspesno izvaljana
traka u 2, a zatim i u 3 namotavanja. Radost, oduSevljenje,
ponos za postignut rezultat. Bilo je tu joS mnogo problema,
ali nije bilo sumnje da Ce se isti resiti.

Novogodisnji praznici su bili pred nama. Ekipa iz SMS-a
je otisla put Nemacke. Imali smo uslove za rad i mogli smo
da se posvetimo planiranju daljih radova po povratku ekipe
iz Nemacke (a bilo je tu i ljudi iz Engleske, Indije).

Krajem januara, sada ve¢ 2021. godine, ekipa SMS-a
je opet bila tu i mogli smo da nastavimo sa radom. Poste-
peno smo eliminisali probleme valjanja sa dva namotava-
nja, a kad smo to u potpunosti osvojili, i sa tri namotavanja.
Iz dana u dan pred nama su padale prepreke: P30, M14,
A30...na 6 mm, na 5 mm, na 4,5 mm. DoSao jei 12. februar
i prvo uspesno valjanje A30 na 3,5 mm. Pocelo se sa plani-
ranjem valjanja velikih blokova.

Pocetkom aprila, tacnije 3. aprila uspesno su izvaljane
i prve trake od blokova teZine 11 t. Projekat je pri kraju.

U trenutku kada ovo piSem u toku su pripreme za testo-
ve funkcionalne prihvatljivosti (poznate kao FAT). FAT-om e
biti obuhvaéeno 5 proizvoda (5 legura, Sirina, finalnih de-
bljina TVT). Ako sve dobro prode i masina bude prihvacena,
pred nama ostaje jo§ mnogo toga da se uradi u danima koji
slede: prilagodavanje tehnologije novim uslovima na V-2,



postizanje ciljanih performansi (profila, ravnoce, kvaliteta)
za sve proizvode iz postojeceg asortimana IMPOL SEVAL-a,
a nadamo se, i proSirenje istog.

Izazovi pred nama su i dalje veliki, ali cilj je sve blizi.
PodrSka svih zaposlenih u IMPOL SEVAL-u ¢e biti neophod-
na da se do cilja na kraju dode. Promene u nacinu rada su
klju€ne. Potreba za konstantim usavrSavanjem i napretkom
je nuZna. NiSta viSe nece biti isto kao tog 12. oktobra 2020.
godine.

Na novom zadatku

Na kraju, da se osvrnem na reci svojih kolega sa pocet-
ka teksta. U potpunosti su upravu. Kroz ovaj Projekat sam
napredovao u svakom smislu. To je Skola koja se ne mozZe
kupiti novcem.

| ko sam sada ja? Posle 7 meseci? Posle toliko nepros-
pavanih noti, strepnje, nervoze, nekad i praznine, ali i ra-
dosti, uzbudenja, ose¢anja ponosa?

Jedno mogu sa sigurnoSéu da kaZzem: u menivisSe nema
straha od nepoznatog.

Razgovaramo sa Slobodanom Maricem, Projekt menadzerom u TEHNIKA d.o.o.

Nedavno ste po-
stavljeni na poslove
Projekt menadZzera u
PJ Proizvodnja finalnih
proizvoda Tehnika d.o.o.
koja se nalazi u UZicu i
dislocirana je od ostatka
fabrike. Koji su vasi prvi
utisci i namere,tim po-
vodom?

Kada se ukazala pri-
lika ja sam izrazio Zelju
da promenim sredinu.
PoSto je ovo fizicki odvo-
jena celina znao sam da
me ocekuje sloZen po-
sao. Pored proizvodnje
koju je neophodno ostvariti, to su poslovi za eksterno trZi-
Ste, zatim odrZavanje opreme, energetike, infrastrukture i
fabrickog kruga, transport, maloprodaja i svi drugi poslovi
koji se pojavljuju svakodnevno.

Odmah nakon dolaska uspostavio sam korektne od-
nose sa zaposlenima i naiSao sam na dobar prijem u no-
voj sredini. lzuzetno sam zadovoljan saradnjom i odnosom
prema poslu svoih prvih saradnika. Isto tako zadovoljan
sam zalaganjem radnika i radnom atmosferom koja vlada
u proizvodnom pogonu. Radnici na odrZavanju se izuzetno
trude i daju svoj maksimalni doprinos da ostvarimo dobre
proizvodne rezultate. Isto tako i radnici u kotlarnici u pot-
punosti izvrSavaju svoje obaveze. Verujem da e se ova
uspesna saradnja nastaviti i dalje. Uvek moZe i bolje, tru-
di¢emo se.

Slobodan Maric, Projekt
menadZer Proizvodnje finalnih
proizvoda u TEHNIKA d.o.o.

Koliko zaposlenih ima organizacioni deo koji vodite i
da li planirate unapredjenja u vezi sa organizovanjem po-
slova i zaposlenih u procesu rada?

U ovoj celini ima 29 zaposlenih. Svakodnevno, koliko
nam okolnosti dozvoljavaju, preduzimamo aktivnosti na
stvaranju Sto boljih uslova za rad i Sto bolje radne atmos-
fere.

Sta smatrate da je prioritetna problematika ove po-
slovne jedinice i kako cete je resavati?

Nepovoljne okolnosti su starost kompletne infrastruk-
ture: gradevinskih objekata, energetskih instalacija, tran-
sportnih puteva, zatim viljuSkara, a sve to utice na pouz-
danost procesa proizvodnje. Znacajan broj zaposlenih
ispunjava uslove za penziju u narednim godinama, a na
trzistu rada skoro da nema kadrova koji su ovde potrebni
u procesu proizvodnje. Neophodno je resiti i viSegodiSnja
bolovanja pojedinih radnika. Imajuéi u vidu ukupnu pro-
blematiku, koja je izuzetno izraZzena, potrebno je preduzi-
mati odgovarajuce aktivnosti da bi se sadasnja proizvodnja
mogla odvijati u narednom periodu na ovoj ili nekoj drugoj
lokaciji.

Koliko ste zadovoljni logistikom unutar Tehnika d.o.o.
za Vas delokrug rada i saradnjom sa ostalim procesima u
Impol Seval-u?

Saradnja u okviru Tehnika d.o.0. je na zadovoljavaju-
¢em nivou. Zadovoljan sam i odnosom ostalih organizaci-
onih celina na koje smo posebno upuceni: Sektorom pro-
izvodnje, Sektorom marketinga, PKC d.o.0. , Final d.o.o.
Ostvarujemo korektnu saradnju i sa drugim organizacionim
celinama.

Kako je tekao Vas dosadashnji karijerni plan?

Radni odnos sam zasnovao 1988. godine u Konstruk-
cionom birou, u vreme SOUR-a. lzuzetno sam zahvalan in-
Zenjerima uz koje sam stekao prva strucna iskustva. Pre-
§ao sam u Valjaonicu aluminijuma 1992. godine, u deceniji
sankcija, krize i neizvesnosti. | u tim okolnostima odrzani
su prizvodni kapaciteti i izgradena je Energetika Valjaonice
aluminijuma.

Rukovodio sam novom Energetikom u prvim godinama
rada. Nakon uspesne privatizacije usledili su investicioni
projekti u kojima je Tehnika ucestvovala u znac¢ajnom obi-
mu. UceSce u investicionom projektu Livnica Il za mene je
bio poseban strucniiinZenjerskiizazov. Pokazalo se i posle
15 godina da su odgovori zahtevima bili adekvatni.

Zahvalan sam Operativnom vodi projekta Sto sam bio u
prilici da radim na tom projektu.

Sada sam ovde u TreSnjici, verujem do kraja mog rad-
nog veka.

Broj 171

15



16

Novi Upravnik PJ Livnica

Nakon odlaska Zorana Penadije u zasluZenu penziju, na upraznjeno mesto Upravnika PJ Livnica,
postavljena je Jelena Matic.

Jelena Mati¢, diplomirani inZenjer metalurgije i metalnih
materijala, zavrsila je studije na TehnoloSko-metalurskom fakul-
tetu Univerziteta u Beogradu.

Svoju profesionalnu karijeru, Jelena je 2005. godine zapoce-
la u MIN Sivi Liv u NiSu.

0d 2006. do 2014. godine, radila je u firmi IKG, Guca, u kojoj
je prosla put od InZenjera proizvodnje do Direktora proizvodnje
u Livnici.

\ 1 Neposredno, pre dolaska u Impol Seval, obavljala je, od
2014. do 2015. godine, poslove Tehnickog direktora u Kopex

r k 1 Min-u Liv, u Nisu.

» ‘! L U Impol Seval-u je zasnovala radni odnos 1.12.2015. godi-
S : ne, na poslovima Tehnolog livenja i toplog valjanja I, a zatim, u
periodu od 1.10.2016. do 10.4.2021. godine, obavljala je poslove Glavnog inZenjera proizvodnje P) Livnica. Na poslove
Upravnika PJ Livnica, rasporedena je 11.04.2021.godine.

Inovatori

IzvrSni odbor Drustva je na predlog Razvojnog saveta
Drustva prihvatio prijavu korisnog predloga, Ciji su
autori zaposleni Vasili¢ Mladen i Vujovié Goran

Pec za Zarenje hladno valjanih traka V-5/5 je pe¢ u koju moZe
da se SarZira 8 traka, od kojih je jedna pirometar (merna) traka. Peé
je pre nekoliko godina rekonstruisana pri ¢emu smo dobili jako do-
bro izolovanu i sigurnu pe¢. Medutim, pri Zarenju traka na kvalitet

po zahtevu kupaca ( ¥4 tvrdo, ¥2 tvrdo i 3/ tvrdo stanje materijala) < . Jjedanodlinovatora:\Vujovic.Goran
dobijali smo materijal koji ima niZe mehanicke osobine od zahte- = b '1-"“

vanih.

Proces Zarenja u peci V-5/5 nije automatski, odnosno rukovaoci moraju da traZze odogovarajuci momenat kada pro-
ces prevode iz drugog u zavrsni korak Zarenja, Sto je vrlo Cesto usled neprecizne procene vodilo materijal u meko stanje.

Nakon ucestalog ,,prezarivanja“ traka, doneta je odluka da se pe¢ V-5/5 korisiti iskljucivo za trake koje se Zare na
meko stanje i za medufazno Zarenje (Zarenje izmedu dva procesa valjanja).

Proces Zarenja hladno valjanih traka u peci V-5/5 se sastoji iz 4 koraka a to su zagrevanje, progrevanje, hladenje i
drZanje na zadatoj temperaturi. Zajednicka ideja Mladena Vasilica, Glavnog tehnologa hladnog valjanja i Vujovi¢ Gorana,
Tehnologa metalurSke tehnologije, je bila je da se proces Zarenja sa 4 koraka smanji na 2, odnosno na korak zagrevanja i
korak drZanje materijala na zadatoj temperaturi atmosfere.

Sa eksperimentalnim radom startovalo se u oktobru 2020 godine, a zavrSeno je u martu 2021 godine, kada je i doneta
odluka o prihvatanju korisne ideje.

U pocetku su Vasili¢ i Vujovi¢, kroz nekoliko Sarzi traZili pravi proces koji bi ispunio zahteve, iz nedelje u nedelju kori-
govali postepeno procese dok nisu dobili ono Sto su postavili kao cilj, ato je postizanje ujednacenih mehanickih osobina,
uz minimalno rasipanje na trakama iz iste peci. Dobijeni rezultati su potvrdeni uzimanjem proba za ispitivanje mehanickih
osobina na maSinama V-8 i V-24. Utvrdili su da su trake, ovim procesom Zarenja, podjednako proZarene kroz celu svoju
masu.

Ovakvim nac¢inom rada dobijena je bolja kontrola procesa Zarenja traka u peci V-5/5, i omoguceno da se pe ponovo
koristi za Zarenje na kvalitet kod svih legura i stanja materijala. Takode prihvatanjem ove ideje olakSan je posao rukovao-
cima, tako Sto je izbegnut njihov subjektivni uticaj procene na tok Zarenja.

Nakon Sto se ovaj proces, u dva koraka, pokazao kao pouzdan, otvorila se moguénost za nova istraZivanja a to je da se
proces Zarenja odvija bez pirometar trake i na taj nacin obezbedi dodatno, osmo mesto za Zarenje u peci, umesto pirometar
trake.

Izvréni odbor Drustva je usvojio ovaj predlog Razvojniog saveta DruStva i prihvatio prijavu korisnog predloga ,,lz-
mena reZima procesa Zarenja traka na Peci V-5/5%, zbog €ega su zaposleni Vasili¢ Mladen i Vujovi¢ Goran , kao autori,
nagradeni.
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Obnovljena Licenca

za obavljanje poslova
bezbednosti i zdravlja na
radu

Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boracka
i socijalna pitanja je obnovilo Licencu za obav-
ljanje poslova bezbednosti i zdravlja na radu za
Impol Seval PKC d.o.o0.

Uprava za bezbednost i zdravlje na radu, pri
Ministarstvu za rad je, na osnovu dostavljene do-
kumentacije, utvrdila da Impol Seval ispunjava
Zakonom propisane uslove za obnavljanje licen-
ce. Nova licenca vazi do 12.02.2026. godine.
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Pod pokroviteljstvom Samostalnog sindikata
Impol Sevala-a, smucarska ekipa sastavljena od za-
poslenih u Impol Seval-u ucestvovala je 07.03.2021.
na rekreativnom takmicenju u smucanju na stazama
Olimpijskog centra Jahorina, Republika Srpska, BiH.

Takmicenje je odrZzano u cilju promocije spor-
ta i zdravlja, bez takmicarskog znacaja i plasmana,
uz puno postovanje svih propisanih epidemioloSkih
mera.
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Nasi zaposleni

Vujovic Milovan Filipovi¢ DuSica

TEHNIKA d.o.o0. Tehnologija

Obrazovanje: Stolar Obrazovanje: Diplomirani inZenjer metalurgije, magi-
Mesto stanovanja: Lunovo Selo star tehnickih nauka

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2014. Mesto stanovanja: UZice

Trenutno na poslovima: Radnik na ambalazi Zaposlen u Impol Sevalu od: 2007.

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom Trenutno na poslovima: Rukovodilac Tehnologije
Drustvu? Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Najpre, to je sigurnost posla i zarade, a zatim i poSto- DrusStvu?

vanje zakonskih obaveza Poslodavca prema zaposle- Posao u Impol Seval-u mi je pruzio moguénost da ra-
nima. dim u struci za koju sam se Skolovala.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate? Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je dinamic¢an i omogucava dosta kreativnosti. Posao u Tehnologiji je zanimljiv i dinamican. Zahteva
Porodica? stalno usavrSavanje i sticanje novih znanja.

OZenjen, otac dvoje dece: Snezane i Luke. Porodica?

Slobodno vreme/hobi? Ribolov i pcelarstvo. Udata, majka dvoje dece.

Hrana koju najviSe volite? Rostilj Slobodno vreme/hobi?

Kako biste opisali sebe u tri reci? Citanje knjiga, $etnja u prirodi.

Odgovoran, vredan i komunikativan. Hrana koju najviSe volite?

Vasa poruka zaposlenima? Musaka, a od slatkiSa kesten pire.

Treba svi podjednako da uloZimo dodatne napore, Kako biste opisali sebe u tri reci?

kako bismo Sto pre izasli iz ove neizvesne situacije, Odgovorna, posvecena, optimista.

prouzrokovane Korona virusom i da odrZzimo dobru Vasa poruka zaposlenima:

radnu i tehnoloSku disciplinu i dobre meduljudske od- Radite na sebi!

nose.
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Topalovic Milenko
Sektor kvaliteta

Obrazovanje: Diplomirani inZenjer zastite Zivotne sre-
dine

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2010.

Trenutno na poslovima: Tehnolog Hemijske laboratori-
je i sistema zastite Zivotne sredine

Sta je ono zbog ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Zaposlenjem u DruStvu, pruZena mi je prilika da na
najbolji nacin primenim ste¢eno znanje, ostvarim sa-
radnju sa kolegama, kao i da se upoznam sa savreme-
nim tehnologijama.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je interaktivan, izazovan i zahteva stalno prace-
nje aktuelnosti u cilju postizanja ciljeva.

Porodica?

OZenjen.

Slobodno vreme/hobi?

Pcelarstvo.

Hrana koju najviSe volite?

Jela domace kuhinje.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, posvecen, susretljiv.

Vasa poruka zaposlenima?

Uz optimistican pogled na buduénost i uz upornost,
svi planirani ciljevi €e biti ostvareni.

BozZovic Slobodan
PJ Livnica

Obrazovanje: Elektromehanicar za masine i opremu
Mesto stanovanja: Sevojno

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2017.

Trenutno na poslovima: Radnik elektroodrzavanja PJ
Livnica

Sta je ono zbog Cega ste zasnovali radni odnos u ovom
DrusStvu?

Siguran posao i stabilna firma.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Timski rad, posao je dinamican i odvija se u kontinuira-
noj saradnji sa kolegama.

Porodica?

OZenjen.

Slobodno vreme/hobi?

Trcanje, biciklizam i planinarenje.

Hrana koju najviSe volite?

Gulas.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Komunikativan, iskren, odgovoran.

Vasa poruka zaposlenima?

Da svi radimo poso prema pravilima kako treba i da se
ophodimo jedni prema drugima sa Sto vise paznje i uva-
Zavanija..
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Nasi penzioneri

Vermezovié¢ Dragan, zasnovao je
radni odnos uDrusStvu 01.07.1976.
godine.

U penziju je otiSao 02.03.2021. go-
dine, sa poslova ,,Rukovalac odmo-
talice i namotalice linije za bojenje

Jevti¢ Dragan, zasnovao radni od-
nos u DruStvu 21.01.1982. godi-
ne.

U penziju je otiSao 19.03.2021.
godine, sa poslova ,,Radnik masin-
skog odrzavanja PJ Livnica“.

Vasiljevi¢ Prvoslav, zasnovao rad-
ni odnos u Drustvu 08.09.1986.
godine.

U penziju je otiSao 17.04.2021.
godine, sa poslova ,,Rukovalac od-
motalice i namotalice linije za bo-




Aluminium Industry
Impaol = Seval

- = 5 m 7

Aluminium Ing ustry
Imp

Smiljanié Zeljko, zasnovao je radni
odnos u Drustvu 02.04.1984. godi-
ne.

U penziju je otiSao 08.04.2021. go-
dine, sa poslova ,,Topionicar I“.

Stevanovié Miloje, zasnovao je rad-
ni odnos u DruStvu 12.09.1983.
godine.

U penziju je oti3a0 09.04.2021. go-
dine, sa poslova ,,Poslovoda proi-
zvodnje PJ Livnica“.
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Jankovié Mitrasin, zasnovao radni
odnos u DruStvu 28.05.1985. go-
dine.

U penziju jeotiSao 29.03.2021. go-
dine, sa poslova ,,Skladistar za iz-
davanje materijala i interni prijem
u Magacinu sirovina“.
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Uskrs, najveci hris¢anski praznik

Uskrs ili Vaskrs je najveci je hris¢anski crkveni praznik kojim se proslavlja Isusov povratak u Zivot, odnosno njegovo vaskrsenje.

Uskrs je ,,pokretni“ praznik, Sto znaci da se njegov datum menja svake godine, ali uvek mora da bude u nedelju.

Uskrs se slavi prve nedelje posle punog meseca posle proleéne ravnodnevnice. Takode, pravoslavni Uskrs ne moZe se praznovati
istog dana ili pre Pashe (jevrejski pokretni praznik). Kod pravoslavnih hriscana, koji koriste stari (Julijanski) kalendar (Srpska, Ruska,
Jerusalimska crkva,...), kao i kod pravoslavnih hris¢ana koji koriste Milankovicev (reformisani Julijanski) kalendar (Grcka, Bugarska,
Rumunska, Carigradska, Kiparska i Aleksandrijska crkva), Uskrs je uvek izmedu 4. aprila i 8. maja. Kod ostalih hri$¢ana, koji koriste
novi (Gregorijanski) kalendar, Uskrs je uvek izmedu 22. marta
i 25. aprila.

Pripreme za Uskrs tradicionalno pocinju na Veliki etvrtak.
Veliki Cetvrtak je, po biblijskom predanju, jedan od najznacajni-
jih dana u Zivotu Isusa i njegovih ucenika i ujedno poslednji dan
Isusove slobode. Veliki Cetvrtak su obeleZila 4 dogadaja: sveto
pranje nogu ucenicima, tajna vecera, cudesna Isusova molitva i
,na kraju, njegovo izdajstvo i hapSenje. Na ovaj dan, ponegde,
pocinje bojenje jaja.

Veliki petak se, kao dan Isusovog stradanja, smatra naj-
tuznijim danom hriScanstva. Na Veliki petak se posti. Obicaj je
da se na taj dan farbaju uskrsnja jaja, najcesée crvenom bojom.
Obicaj farbanja jaja datira iz 12. veka, a na naSem podneblju ga
je, najverovatnije, uvela crkva, u 16. veku. Preuzet iz paganskih

obicaja, u zapadnim kulturama jaja ,,donosi“ uskrsnji zec. Na

Veliki petak se ne peva i ne veseli se.

% 3 . ol " L1
Raspece Hristovo-freska iz manastira Studenica,

Dani USkrsa naslikana 1208/9. godine

Nakon Velikog petka sledi Velika subota, drugi dan hriS¢anske Zalosti. Vernici ga obeleZavaju u molitvi i tiSini. To je ujedno i posled-
nji dan nedelje stradanja i smrti. Ponocnom VaskrSnjom liturgijom zavr3avaju se dani Zalosti i pocinje praznik vaskrsnuéa.

Tako pocinje nedelja, prvi dan Vaskrsa. Nedelja je dan kojeg je Isus vaskrsao.

U celom hriS¢anskom svetu, zastupljeno je darivanje jaja. Jaje je simbol obnavljanja prirode i Zivota, a uskrsnje crveno jaje znaci
radost i za one koji ga daruju i za one koji ga primaju. Zajednicki obicaj je svecana i bogata uskr3nja trpeza oko koje se okuplja porodica.

Pravoslavci u Srbiji se tog dana pozdravljaju re¢ima Hristos vaskrse, na Sta se odgovara Vaistinu vaskrse. To su pozdravi preuzeti iz
srpskoslovenskog. Rasprostranjeni su i oni preuzetiiz ruskoslovenskog, a to su pozdrav Hristos voskrese i otpozrav Vaistinu voskrese.

Slave se i drugi (pashalni ponedeljak) i treci dan Vaskrsa (pashalni utorak). Inace, cela ta sedmica naziva se Velikom, odnosno

Strasnom sedmicom.
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Promocija zdravlja

Ishrana po krvnim grupama

»Pravilna ishrana“ pola je obavljenog posla, kada je u pitanju jacanje imuniteta i opSteg stanja

organizma. Zdrave namirnice bi trebalo da imaju prednost u odnosu na brzu, slanu ili preradenu
hranu, ali nisu sve namirnice za svakoga.

Jedan od kriterijuma je i krvna grupa, kako je objasnio dr Piter DZ. Dadamo, u knjizi "Ishrana po
krvnim grupama".

KRVNA GRUPA ,,0“
Zivotinjski proteini, navodno, su najpogodniji za ishranu ljudi sa nultom krvnom grupom. Nece im toliko prijati mle¢ni

»

proizvodi i Zitarice, ali ¢e lak3e od drugih ljudi variti meso. Vazno je mesu dati balans unoSenjem sveZeg voéa i povréa zbog
vlakana, vitamina i nutrijenata, koji imaju antioksidativna svojstva.

Preporuceni su teletina, govedina, jagnjetina, ovcetina, riba, kao $to su skusa ili pastrmka, dok bi trebalo izbegavati mesne prera-
devine i masno meso, kao 5to je svinjetina. Od €ajeva se savetuje zeleni, a ne crni ili druga vrsta. Banane, borovnice i smokve su poZeljno
voce ako imati nultu krvnu grupu. Izbegavajte praziluk, krompiri drugo povrée puno skroba, kao i mle¢ne proizvode, jogurt, kefiri sireve.

KRVNA GRUPA ,,A“
SveZe povrce i voce klju€ su ishrane za ovu krvnu grupu, kojoj pogoduju i vegetarijanski i veganski nacin ishrane.

®

Trebalo bi izbegavati meso, narocito suhomesnate proizvode, i umereno jesti ribu ili morske plodove. Masne ribe,
losos, sardine, skusa, pastrmka, poZeljni su za ovu krvnu grupu, a sve vrste mesa trebalo bi izbegavati. Hleb od celog zrna, heljda, ovas,
mlecni proizvodi, prijace vam ako ste grupa A.

Izbegavajte jos gazirane napitke, dus, sok od paradajza, Zestoka alkohola piéa, kao i paprike i paradajz, ali i tursiju koja je, inace,
zdrava.

KRVNA GRUPA ,,B“
Verovatno grupa koja moZe najraznovrsnije da se hrani! Prijaju joj meso, riba, mlecni proizvodi, sve vrste povrca i
voca.

Ne bi trebalo da jedete dimljene mesne proizvode i sladoled, $to je mnogima iznenadenje, a izbegnite i razano bras-
no i kukuruzni griz. Cak se ne savetuje ni piletina, dok su jata mesa kao 3to su jagnjetina i ov€etina preporuljivi.

KRVNA GRUPA ,,AB“
Zbog viSestrukog antigenskog karaktera nekada lic¢i na A, nekada na B, a nekada na spoj ove dve krvne grupe.
nB Ako imate AB grupu, izbegavajte avokado i banane, nemojte jesti govedinu, piletinu, osli¢a niti Skoljke. Ishranu obo-

gatite mlekom, mle¢nim proizvodima, orasastim plodovima, potom namirnicama kao Sto su beli luk, smokve, brokoli,
cvekla, kesten, ¢uretina i tunjevina.
Kefir i ¢aj od kamilice mozZete piti, dok ne bi trebalo da unosite dus i Zestoka alkoholna pica.

lako na ovu temu postoje podeljena misljenja, dok jedni tvrde da ishrana nema veze sa krvnom grupom, drugi se "kunu" u tu poveza-
nostzasnovanu na genetskoj strukturi svake grupe, zdrava ishrana je uvek preporucljiva a ovo su namirnice koje dr Dadamo preporucuje.

Naravno, vazne izmene u ishrani ne bi trebalo praviti bez prethodne konsultacije sa nutricionistom, ili lekarom ukoliko imate neki
zdravstveni problem koji bi nepravilna ishrana mogla da dodatno iskomplikuje.
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