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Grupa Impol neprestano tezi boljim rezultatima na podrucju zadovoljst-

va zaposlenih, bezbednosti i zdravlja na radu, zastite Zivotne sredine i
kvaliteta. NarocCito podrzavamo opSte vazeca nacela iz podrucja etike,
zapoSljavanja i rada, bezbednosti i zdravlja na radu, zaStite zivotne sredine
i bioloske raznovrsnosti, kvaliteta te sa tim povezane sisteme vodenja i
upravljanja. Na taj nacin preuzimamo odgovornost za primenu nacela
odrzivog razvoja u svom redovnom poslovanju.

Politika odrzivog razvoja grupe Impol pokriva podrucje upravljanja, drust-
venu odgovornost i odgovornost prema zZivotnoj sredini. Za implementaciju
politike odrzivog razvoja u poslovanje odgovorna su sva rukovodeca lica
grupe Impol. Politikom odrzivog razvoja obavezujemo se na uskladenost
poslovanja sa standardom SA8000 i ASI Performance standardom.

Istovremeno, grupa Impol tezi da razvija mrezu dobavljaca, koji posluju u
skladu sa nacelima politike odrzivog razvoja. Svi dobavljaci moraju da se

obavezu na poStovanje Kodeksa poslovnog ponaSanja za dobavljace.

Politiku su usvojili izvréni direktori grupe Impol.

Andrej Kolmani¢, Irena Sela,
glavni izvréni direktor izvrSna direktorka za finansije i informatiku
W/

Politika odrzivog razvoja grupe Impol propisuje glavne smernice i temelje
za upravljanje podrucjem odrzivog razvoja i drustvene odgovornosti.

Politika odrzivog razvoja je referentni dokument, koji se primenjuje pri
donosenju organizacionih odluka, pri oblikovanju strategije, pri investi-
cionim projektima, pri odlucivanju o preuzimanju i udruzivanju, otvaranju
ili zatvaranju proizvodnih prostora, pri upravljanju u€esnicima i pri ostalim
poslovnim odlukama.
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ODRZIVI POSLOVNI

MODEL

Odgovorni smo deonicarima, upravnom odboru

i skupstini. Nas cilj je da usmeravamao dobit u
Sirenje i modernizaciju materijalne osnove rada
te istovremeno da omoguc¢avamo povecanje
vrednosti investicija deoni¢arima. Medu temel-
jnim ciljevima poslovanja je, pored profitabilnosti,
i obezbedivanje pozitivnhog uticaja na svet.

Smanjenje zagadenja zivotne sredine je jedan

od vaznih poslovnih ciljeva grupe Impol. Njih
postizemo pomocu smanjenja potrebne ulazne
sirovine, smanjenjem protoc¢nih faktora, pov-
ec¢anjem nabavki primarnog aluminijuma sa ni-
skim ugljenicnim otiskom i povecanjem upotrebe
energije sa niskim ugljeni¢nim otiskom. Istovre-
meno se trudimo, da smanjimo emisije u vazduh i
da o¢uvamo prirodu u nasoj okolini netaknutu.
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ODRZIVI PROIZVODI

Aluminijum je laksi od celika, ima odlicna svojstva
za obradu i bolje apsorbuje silu. Upotreba alu-
minijuma u automobilskoj industriji omogucava
smanjenje tezine automobila za ¢ak 40 proce-
nata i time doprinosi smanjenju potrosnje goriva i
time zagadenja.

Nas$ cilj je da se prestrukturira proizvodni miks u
pravcu ubrzanja proizvodnje proizvoda sa vecom
dodatnom vrednoScu i da se poveca obim dodat-
nih dorada proizvoda.

Pri razvoju proizvoda davacemo akcenat eko-le-
gurama i istovremeno ¢emo povecati udeo upo-
trebe povratne ambalaZe, izradene od reciklira-
nog materijala.
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BRIGA O ZAPOSLENIMA

Razvijamo izvrsnost rukovodenja na svim nivoi-
ma sa jasnim ciljevima i usmerenjima. Obezbedu-
jemo pravedan, transparentan platni sistem, koji
podsti¢e produktivan rad i razvoj.

U skladu sa standardom SA8000, odlu¢no smo
protiv iskoriStavanja zaposlenih, diskriminacije
na radnom mestu, rada dece i neodgovarajucih
disciplinskih postupaka.

Obezbedujemo postenu platu za dobro obavljen
posao, upravljamo radnim vremenom zaposlenih
i podsti¢emo dijalog izmedu socijalnih partnera.
Neprestano poboljSavamo podrucje bezbednosti
i zdravlja na radu te podsticemo zaposlene na
kreativan i inovativan rad. Veliki akcenat stavlja-
mo na zadovoljstvo zapaslenih i njihov karijerni
razvoj.

ODRZIVA PROIZVODNJA |

PROCESI

Stremimo ostvarivanju operativne izvrsnosti,
¢ime povecavamo produktivnost i iskoriS¢enost
radne opreme te smanjujemo gubitke u proces-
ima.

Akcenat stavljamo na digitalizaciju radnih proc-
esa i povecavanju efikasnosti pomocu automa-
tizacije i robotizacije proizvodnih linija.

Na$ cilj je i da povec¢avamo efikasnost potroSnje
energije i do 2030. godine ostvarimo nacionalni
cilj - smanjenje potrosnje energije u odnosu na
referentnu godinu 2020. za devet procenata.

RECIKLAZA

Povecavamo udeo sekundarnih sirovina ulaz-
nog materijala i tome adekvatno razvijamo
tehnoloske postupke. Investiramo u povecanje
livnickih kapaciteta za reciklazu. Uspostavljamo
povratnu spregu sa kupcima za povecanje pre-
rade sekundarnih sirovina. Istovremeno ponovo
karistimo aluminijum, dobijen u preradi Sljake.
Uspostavljamo reciklazu drugih proizvodnih ma-
terijala i pomocnih sredstava.

Grupa Impol je jedan od najvecih poslodavaca

u Sloveniji i primila je viSe nagrada za najboljeg
poslodavca u regionu. Tako u velikoj meri utice-
mo na kvalitet zivota u lokalnoj zajednici. Brigu
za lokalno okruzenje Impol iskazuje i tako, $to
sponzoriSe druStva i lokalne dogadaje, pomaze u
razvoju opStine i pruza podrSku u razvoju loka-
Inih obrazovnih programa.




1. STUB:
ODRZIVI
POSLOVNI MODEL

W

Organi upravljanja u grupi Impol su skupStina, upravni odbor, izvr$ni direk-
tori i direktori drustava (u zavisnosti od organizacije pojedinacnog drustva)
u okviru jednodomnog sistema upravljanja, u kome upravni odbor vodi
druStvo, nadzire izvodenje poslova i obavlja druge zadatke u skladu sa
zakonom, statutom i poslovnikom upravnog odbora.

Poslovanje medu druStvima grupe Impol ureduje se u skladu sa njegovom
poslovnom politikom, medusobnim ugovorima te odgovarajucim zakono-
davstvom. Cene se odreduju u skladu sa poreskim i drugim zakonodavst-

vom, koje ureduje transferne cene.

Sva druStva grupe Impol su se obavezala, da vode poslovanje u skladu sa

vazecim zakonodavstvom. Isto tako, politika pla¢anja se vrsi u skladu sa
dogovarenim rokovima, odnosno, u slu¢aju drzavnih institucija, u rokovima
propisanim zakonodavstvom. Poslovne odluke se donose sa usmerenjem,

da omoguce optimalno poslovanje cele grupe Impol. Detaljnije smernice
poslovanja odreduje Kodeks poslovnog ponasanja grupe Impol, koji vazi za
sve poslovne subjekte, rukovodstvena lica i zaposlene u grupi Impol.

Eventualna preuzimanja i udruzivanja sa drugim pravnim subjektima vrse
se u skladu sa nacelima odrzivosti i usvojenim kodeksom grupe Impol. Pri
izvodenju paZzljivog pregleda, ocenjuje se i aspekt odrzivog razvoja pre-
duzeca i druStvene odgovornosti.

ETIKA U POSLOVANJU

U svom radu poStujemo visoke standarde poslovne etike i u skladu sa Ko-
deksom poslovnog ponasanja grupe Impol gradimo kulturu, koja podstice
zakonsko, eticko i transparentno ponasanje i odluCivanje svih zaposlenih.

Sva rukovodstvena lica grupe Impol moraju da se pona$aju u skladu sa
etickim nacelima poslovanja. Oni cbuhvataju slede¢e smernice:

Vodenje poslovanja te€e u trudu dobrog domacina.

0d svih zaposlenih se oCekuje profesionalan odnos prema radu i
organizaciji.

Sve izvedene aktivnosti zaposlenih su uskladene sa zakonodavstvom,
ugovorima, donetim pravilnicima i organizacionim propisima.

Sve vazne poslovne odluke su donete na nacin, koji poStuje interese
svih u€esnika grupe Impol sa svrhom, da njihove potrebe budu Sto
bolje pokrivene.

Svi ucesnici grupe Impol imaju pravo na slobodu govora, a istovreme-
no ne mogu biti kaznjeni u slucaju, da upozore na primecene neodgo-
varajuce aktivnosti u organizaciji.

Mito i uzajamne usluge, koje nisu u skladu sa zakonodavstvom,
zabranjeni su. Takode je zabranjeno primanje poklona, koji premasuju




najvecu neoporezovanu vrednost u skladu sa propisima Republike
Slovenije.

e Zabranjeno je i finansiranje drzavnih organa ili politickih stranaka
u obliku sponzorstava i donacija, koje bi moglo uzajamno da znaci
trazenje protivusluga.

Glavna eticka nacCela, koja se zahtevaju od zaposlenih u grupi Impol, su:

« Postenje: Posteno i otvoreno ponasanje, $to spre¢ava namerno
precutkivanje ili prekrajanje informacija, koje bi vodile u neodgovara-
juce odluke.

« Integritet: Zaposleni svoj rad oblikuju po principu delovanja u
pravom smeru, bez obzira na to, da li su te odluke teze i zahtevaju
veca odricanja.

« Drzanje obecanja: zaposleni pouzdano obavljaju posao, za koji su
zaduZeni. Ako se usvoje dogovori o aktivnostima, one se zakljucuju u
skladu sa dogovorima.

« Lojalnost: Zaposleni su lojalni preduzedu i deluju u smeru postizan-
ja $to boljih rezultata za preduzece.

« Briga o drugima: Zaposleni se prema saradnicima pona3aju sa
postovanjem i korektno. Pomazu onima, kojima je potrebna pomoc, a
istovremeno brinu za integritet poslovanja.

« Odgovornost: Zaposleni preuzimaju odgovornost za svoje postup-
ke.

« Trajnost: zZaposleni se pona$aju u skladu sa usmerenjima politike
odrzivog razvoja, Cime obezbeduju dugorocan razvoj preduzeca.

SPRECAVANJE KORUPCIJE

Uveli samo sistem unutrasnje revizije, koji brizljivim pregledima proverava
uskladenost poslovanja sa slovenackim zakonodavstvom, koji ukljuCuje
zabranu korupcije. Istovremeno, svi zaposleni se obavezuju na posto-
vanje Kodeksa poslovnog ponaSanja grupe Impol. Uveli smo i transpar-
entan sistem nabavke, u kome ucestvuje veci broj donosilaca odluka, koji
istovremeno vrse i nadzor nad samom etikom poslovanja.

2. STUB:
ODRZIVI PROIZVODI

Glavna aktivnost grupe Impol je proizvodnja aluminijumskih proizvoda.
Aluminijum ima u poredenju sa drugim metalima brojne prednosti: manji
uticaj na zivotnu sredinu, mala tezina, otpornost na koroziju, dobre osobine
preoblikovanja i mehanicke osobine.

Nas cilj je da se prestrukturira proizvodni miks u pravcu ubrzanja proizvod-
nje proizvoda sa ve¢om dodatnom vrednoScu i da se poveca obim dodat-
nih dorada proizvoda. Pri razvoju proizvoda davacemo akcenat eko-le-
gurama i istovremeno ¢emo povecati udeo upotrebe povratne ambalaze,
izradene od recikliranog materijala.




3.STUB: _
RECIKLAZA

U vreme hiperprodukcije i istovremene ogranic¢enosti resursa, sve
vise rastu potrebe za zastitom zivotne sredine i oCuvanjem prirodnih
izvora. Zato je gradenje kruznog modela poslovanja, koji omoguca-
va ponovo koris¢enje resursa, hitno usmerenje da bi se obezbedila
odrzivost. Aluminijum i njegova prerada omogucavaju upravo to

— beskonacnu ponovnu upotrebu povratnih sirovina sa ocuvanjem
prvobitnih karakteristika.

Povecavamo udeo sekundarnih sirovina ulaznog materijala i tome adek-
vatno razvijamo tehnoloSke postupke. Investiramo u povecanje livnickih
kapaciteta za reciklazu. Uspostavljamo povratnu spregu sa kupcima za

povecanje prerade sekundarnih sirovina. Istovremeno ponovo koristimo
aluminijum, dobijen u preradi Sljake.

Uspostavljamo reciklazu drugih proizvodnih materijala i pomoc¢nih sred-
stava.

4. STUB: _
ZASTITA ZIVOTNE SREDI

Pri formiranju novih investicionih projekata vodi nas usmerenje, da se
nepovoljni uticaji na zivotnu sredinu smanje na minimum i da se stvori
simbioza sa prirodom. U tu svrhu imamo i sertifikat za standard I1SO 14001
sa uspostavljenim sistemom neprestanih poboljSanja na podrucju zastite
zivotne sredine.

Temeljne smernice na podrucju zastite zivotne sredine su:

e Intenzivno povec¢avamo udeo potroSnje sekundarnog aluminijuma.

e Smanjujemo nepovoljne uticaje na zivotnu sredinu intenzivnim inves-
ticijama.

e Sve nove tehnologije moraju biti uskladene sa tehnikama BAT (best
available technology), opisanim u referentnim dokumentima BREF.

e Pomocu analize energetske efikasnosti uredaja izvodimo sistematsko
smanjenje potroSnje energenata.

e Deo elektricne energije proizvodimo iz obnovljivih resursa.

« Stitimo vode u okruZenju i duvamo Zivot u njima.

e  Potro$nju opasnih materija svodimo na minimum a time i postojanje
opasnog otpada.

e Smanjujemo emisiju buke.

e Smanjujemo specificnu potro$nju energenata i emisija.

LANCI SNABDEVANJA

Obaveze, koje se tiCu briznog postupanja sa zivotnom sredinom, odrzivog
razvoja, druStvene odgovornosti te brige za zdravlje i bezbednost zapos-
lenih, prenosimo na naSe dobavljace materijala i usluga. Zato ih na
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godiSnjem nivou ocenjujemo na osnovu kriterijuma kvaliteta poslovanja,
postupanja sa zivotnom sredinom, brige za bezbednost i zdravlje zapos-
lenih te druStvene odgovornosti. Samo dobavljaci, koji potvrde postupanje
u skladu sa zahtevima standardima i zakonodavstva, bivaju uvrsteni na
spisak potvrdenih dobavljaca grupe Impol.

UPOTREBA KONFLIKTNIH MINERALA

U grupi Impol u svom proizvodnom procesu koristimo kalaj. Dobavljaca
kalaja potvrduje obrazac CMRT (Conflict minerals reporting template) i u
njemu navodi potvrdene proizvodace kalaja. Sav kalaj, koji koaristimo u gru-
pi Impol, dolazi od potvrdenih proizvodaca iz Indonezije i Malezije.

SPRECAVANJE NEGATIVNIH UTICAJA

Grupa Impol se obavezuje, da ¢emo se, u slu€aju zatvaranja i prestanka sa
radom celog industrijskog kompleksa ili njegovog dela, pobrinuti za uklan-
janje svih potencijalno opasnih materija i postarati se, da ne bude trajnih
negativnih posledica po zivotnu sredinu.

AKTIVNOSTI I INVESTICIJE

Smanjujemo potrebne ulazne sirovine smanjenjem protoc¢nih faktora,
povecavamo udeo nabavki primarnog aluminijuma sa niskim ugljeni¢nim
otiskom i udeo upotrebe energije sa niskim ugljenicnim otiskom. Istovre-
meno se trudimo, da smanjimo emisije u vazduh i da o€uvamo prirodu u
nasoj okolini netaknutu.

U studije izvodljivosti se, u vezi sa novim investicijama, ukljucuje i aspekt
odrZivosti grupe Impol.

5. STUB:
ODGOVORNOST
PREMA ZAPOSLENIMA

POSTOVANJE LJUDSKIH PRAVA

Temeljna vodilja odgovornog odnosa prema zaposlenima je poStovanje
ljudskih prava. Pri tom sprovodimo Smernice Organizacije ujedinjenih nacija
za postovanje ljudskih prava u privredi.

Temeljni naglasak poStovanja ljudskih prava je u sledecem:

e Zabrana deCjeg rada i zapoS$ljavanja mladih od 18 godina.

e  Zabrana iskoriS¢avanja zaposlenih, $to znaci da su zabranjeni bilo koji
oblici iznudivanja, prinude, prekarnog rada ili drugi oblici robovanja.

e Sprecavanje diskriminacije i nejednakosti te promocija jednakih mo-
gucnosti.

e SprecCavanje zlostavljanja na radnom mestu.

e (Obezbedivanje jednakih moguc¢nosti za muskarce i Zene.

e  ZaStita invalida od diskriminacije.

e (arancija bezbednosti i zdravlja na radnom mestu.
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OBAVEZE GRUPE IMPOL:
USKLADENOST SA STANDARDOM ;:&

SA8000 =
2\ 0

DECJI RAD
o Ne podrzavamo rad maloletnih lica ni kod sebe, ni kod svojih dobavl- $ 00
jaca. 4 80

o Maloletni mogu da obavljaju rad samo u svrhu obrazovanja, odnosno
van vremena, koje je namenjeno obrazovanju.

e Maloletni zaposleni ne smeju da rade viSe od osam sati dnevno ili
nocu.

PRISILAN RAD

e Ne podrzavamo prisilan rad maloletnih lica ni kod sebe, ni kod svojih
dobavljaca.

e Zaposlenima se redovno isplacuju plate, a zaposleni imaju slobodnu
mogucnost, da u svakom trenutku prekinu radni odnos.

BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

e Obezbedujemo bezbednu i zdravu radnu sredinu i aktivno sprecavamo
nastanak nezgoda na radu i profesionalnih bolesti.

e Zaposleni imaju na raspolaganju zahtevanu zastitnu opremu, za
zaposlene se izvode redovne obuke iz podrucja bezbednosti na radu.

SLOBODA UDRUZIVANJA | PRAVO NA KOLEKTIVNO

PREGOVARANJE

e Svi zaposleni imaju pravo da osnuju sindikat ili da mu se pridruze, po
sopstvenom izboru.

e (Garantujemo, da ¢lanovi sindikata ili predstavnici zaposlenih nisu izlo-
Zeni diskriminaciji, uznemiravanju, zastraSivanju isl.

DISKRIMINACIJA

o Ne koristimo nikakve oblike diskriminacije na osnovu nacionalnosti,
rase, vere, pola, polne orijentacije isl.

e Ne dozvoljavamo nikakvu netrpeljivost medu zaposlenima — npr. pret-
nje, zloupotrebe, polno uznemiravanje, verbalno ili fizicko zlostavljanje.

DISCIPLINSKI POSTUPCI

e Svizaposleni se tretiraju sa postovanjem.

e Bilo kakav oblik fizickog ili verbalnog zlostavljanja zaposlenih nije
dozvoljen.

RADNI CASOVI

e Radni ¢asovi su u skladu sa zakonodavstvom i kolektivnim ugovorima.

¢ Normalna radna nedelja ne sme da prelazi 48 ¢asova. Prekovremeni
rad ne sme da se obavlja duze od 12 ¢asova nedeljno i ne sme da
bude redovna praksa.

NAGRADE

e Zaposleni primaju najmanje minimalnu platu, koja je odredena u skla-
du sa zakonodavstvom.

e Zaposleni ne smeju da izgube prihod zbog disciplinskih postupaka, a
izuzetak su postupci koji su u skladu sa zakonodavstvom.

2> Zaposleni primaju vecu platu za obavljanje prekovremenog rada.




NAS NACIN RADA

NAS STANDARD

PoStovanje prava zaposlenih iskazujemo i kroz slede¢e mehanizme:

e Postena plata za poSteno obavljen rad: prosecne plate grupe Impaol su
vece od republi¢kog proseka i proseka u privrednoj grani.

e Nagradivanje zaposlenih: zaposleni se stimulativho nagraduju za do-
bre poslovne i pojedinacne rezultate.

e UCeSce u dobiti: U slucaju postignutih godisnjih ciljeva, zaposleni ima-
ju pravo na novogodis$nji paketic¢ i 13. platu.

e Obezbedena ishrana: Zaposlenima obezbedujemo kvalitetnu ishranu.

e Radno vreme: Zaposleni rade po radnom vremenu, koje je usklade-
no sa zakonskim propisima (40-¢asovno radno vreme). U slucaju
odredenog prekovremenog rada, dobijaju isplatu dodatka. Svi zaposle-
ni, koji obavljaju rad u nepovoljnije vreme (popodne, nocu, o praznici-
ma), primaju dodatke za rad u smeni.

BRIGA ZA BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

Jedan od temeljnih ciljeva grupe Impol je da se sprece radne nezgode

zaposlenih. U tu svrhu smo uveli brojne mehanizme sistemati¢ne nadgrad-

nje podrucja bezbednosti i zdravlja zaposlenih:

e lzvodenje redovnih linijskih nadzora sa svrhom otkrivanja i spre€avan-
ja potencijalnih opasnosti od nastanka nezgode.

e |zvodenje periodicnih obuka zaposlenih na temu bezbednosti i zdravlja
na radu.

e lzvodenje periodicnih provera znanja sa podrucja bezbednosti i
zdravlja na radu.

e lzvodenje ergonomskih ocena radnih mesta i implementacija pobol-
jSanja.

e Opremljenost zaposlenih visokokvalitetnom zaStitnom opremom.

e Redovne provere ispravnosti radne opreme.

e Uspostavljanje sistema prijave incidenata i spasavanja.

e |zvodenje vezbi za postupanje u slucaju incidenata.

e Obuka voda za sprovodenje bezbednosti i zdravlja na radnom mestu.

e Redovne komunikacione akcije na temu bezbednosti i zdravlja na
radnom mestu.

e Nagradivanje zaposlenih za odrzavanje i nadogradnju bezbednosti i
zdravlja na radnom mestu.

e Nagradivanje voda za odrzavanje i nadogradnju bezbednosti i zdravlja
na radnom mestu.

e Izvodenje internih i eksternih procena standarda ISO 45001 i drugih
standarda, povezanih sa druStvenom odgovornoscu.




RAZVOJ | SARADNJA ZAPOSLENIH

Za odgovarajuci razvoj zaposlenih je od klju¢nog znacenja razumevanje

potreba zaposlenih. Njih utvrdujemo razli¢itim mehanizmima:

e Merenje organizacione klime, zadovoljstva i predanosti zaposlenih.

e Prikupljanje korisnih predloga i incidenata.

e Razvojni razgovori sa zaposlenima.

e Organizacija fokusnih grupa sa zaposlenima na pojedinacne teme.

e Uspostavljen sistem saradnje sa predstavnicima zaposlenih (saveti
radnika i sindikati).

RAZVOJ KARIJERE

Nasa obaveza do zaposlenih je i razvoj njihove karijere, $to sprovodimo

slede¢im mehanizmima:

e Mogucnost horizontalnog i vertikalnog napredovanja.

e |zvodenje obuka.

e Sistematski razvoj kompetencija zaposlenih kroz popisane kompe-
tencijske modele.

e Uspostavljen sistem mentorstva.

e  Ukljucivanje zaposlenih u projekte i podsticanje timskog rada.

e Uspostavljanje sistema davanja korisnih predloga.

e Izvodenje razvojnih razgovora i priprema karijernih planova.

Gradimo i lojalnost i predanost zaposlenih, pri €emu su nasi temeljni
mehanizmi sledeci:

e QOrganizacija sportskih i drustvenih dogadaja

e Dodela jubilarnih priznanja

e Dodela priznanja inovatorima

e Ruckovi za zaposlene koji postizu natprosecne radne rezultate

Za razvoj kadra brinemo i na drugim podrucjima:

e Stipendiranje perspektivnih daka i studenata, koji se odlucuju za
studije profesija, koje su potrebne unutar grupe Impol.

e Podrska lokalnim Skolama pri izvodenju programa.

e QOrganizacija lokalnih priredbi za promaciju deficitarnih zanimanja.
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6. STUB:
ODGOVORNOST DO
LOKALNE ZAJEDNICE

Zbog utkanosti u lokalnu Zivotnu sredinu, neprestano se trudimo da Zivimo
u simbiozi sa stanovniStvom, da doprinosimo razvoju drustvenih aktivnosti,
unapredujemo razvoj perspektivnih interesnih aktivnosti te doprinosimo
boljem kvalitetu Zivota.

e SponzoriSemo druStva i druge organizacije, pri cemu dajemo prednost
lokalnim sportskim druStvima i omladinskim organizacijama.

e SponzaoriSemo lokalne dogadaje, koji su u skladu sa naSom strategijom
sponzorstava, pri Cemu su nasi kriterijumi profesionalnost, ozbiljnost i
relevantnost dogadaja za razvoj lokalne sredine.

e Aktivno izveStavamo o nasem radu, planovima i strategiji te sa tim

upoznajemo zainteresovane ucesnike.

e Smanjujemo negativne uticaje na okruzenje, pre svega ulazemo u
smanjenje buke.

e Organizujemo dane otvorenih vrata i zainteresovanoj javnosti omo-
gucavamo da pogledaju naSe prostorije.

e Ulazemo u razvoj i povecavamo broj radnih mesta.

7. STUB:
ODRZIVA
PROIZVODNJA |
PROCESI

Stremimo ostvarivanju operativne izvrsnosti, cime povec¢avamo produktiv-
nost i iskoriScenost radne opreme te smanjujemo gubitke u procesima.

Akcenat stavljamo na digitalizaciju radnih procesa i povecavanju efikasno-
sti pomocu automatizacije i robotizacije proizvodnih linija.

Na$ cilj je i da povecavamo efikasnost potroSnje energije i do 2030. godine
ostvarimo nacionalni cilj - smanjenje potro$nje energije u odnosu na refer-
entnu godinu 2020. za devet procenata.







Interna procena odvija se po standardu ISO 26000 i izvode je unutrasnji procenjivaci, koji su adekvatno upoznati
sa sadrzajem i zahtevima standarda. VrSenje procena odvija se jednom godisnje.

PRIMENA POSTOVANJA LJUDSKIH PRAVA

Primena postovanja
ljudskih prava

Kljuéni pokazatelji
Broj prituzbi zapos-
lenih

Broj tuzbi zbog
nepostovanja ljud-
skih prava

Rizici

Gubitak ugleda
Tuzbe

Pad produktivnosti

PRIMENA BEZBEDNOSTI | ZDRAVLJA NA RADU

Primena
bezbednosti i
zdravlja na radu

Kljuéni pokazatelji
Broj radnih nezgoda,
ozbiljnost radnih
nezgoda, broj pri-
javljenih incidenata

Rizici

Gubitak ugleda
Tuzbe

Pad produktivnosti

UPRAVLJANJE ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE

Upravljanje
zastitom zivotne
sredine

Kljuéni pokazatelji
Specifi¢na potro$nja
energenata,

koli¢ina opasnog
otpada,

broj opasnih pojava

Rizici

Gubitak ugleda
Tuzbe
Nemogucénost
Sirenja

Zatvaranje pogona

Ocenjivanje
uskladenosti
Interne procene
uskladenosti pro-
cesa sa usvaojenim
organizacionim
pravilima i standard-
ima

Eksterna procena
AS| standarda
Eksterna procena
SA8000

Ocenjivanje
uskladenosti
Eksterna procena
standarda ISO 4001
Interne procene
uskladenosti pro-
cesa sa usvojenim
organizacionim
pravilima i standard-
ima

Ocenjivanje
uskladenosti
Eksterna proce-
na standarda I1SO
14001

Interne procene
uskladenosti pro-
cesa sa usvojenim
organizacionim
pravilima i standard-
ima

IzveStavanje
Godisnji izvestaj (u
skladu sa GRI stan-
dardom)

IzveStavanje
Godisnji izvesStaj (u
skladu sa GRI stan-
dardom)
Metalurgov izvestac
(interni glasnik)
Metalurg (revija za
zaposlene i javnost)

Izvestavanje
Godisnji izvesStaj (u
skladu sa GRI stan-
dardom)



5. UPRAVLJANJE
PROMENAMA I
NEPRESTANA
POBOLJSANJA

Merimo efikasnost procesa, prepoznajemo prilike i uvodimo poboljSanja, koja omogucavaju dostizanja visih ciljeva.

Uvodenje poboljSanja protice kroz sledece pristupe:

e Uvodenje metoda vitke proizvodnje,

e  (Otkrivanje neuskladenosti i implementacija korektivnih mera,
e Sistemsko podsticanje davanja korisnih predloga,

e Reorganizacija procesa za povecanje efikasnosti.

Svi direktori druStava i rukovodstveni kadar grupe Impol ima u standardima rukovodenja zapisanu obavezu, da
moraju na godiSnjem nivou u svoj proces rada implementirati barem dva organizaciona poboljSanja.

6. KOMUNIKACIJA

SISTEMI KOMUNIKACIJE

Nesmetani rad preduzeca i njegov razvoj povezani su sa osveScenoScu i komunikacijom. Politiku rada grupe Impol
i dogadanja unutar grupe predstavljamo zainteresovanoj javnosti kroz razliCite kanale.

Zainteresovana javnost Kanali osves$éivanja i komunikacije

Zaposleni Obuke, radionice, kolegijumi drustava, sednice saveta radnika, sindikat,
revija Metalurg, Metalurgov izve$tac, oglasne daske, displeji, internet
stranica, Fejsbuk profil

Korisnici, dobavljaci Internet stranica, portal za dobavljaCe, godisnji izvestaj, objave u ¢asopi-
sima, LinkedIN

Investitori, banke Internet stranica, godisnji izveStaj, objave u Casopisima

Vlasnici Internet stranica, godisnji izvestaj, objave u ¢asopisima, ¢asopis Metalurg,
Fejsbuk profil, skupsStina

Lokalna zajednica, mediji SaopS$tenja za javnost, internet stranica, godisnji izvestaj, objave u ¢aso-

pisima, ¢asopis Metalurg, Fejsbuk, LinkedIN
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OBJAVA POLITIKE ODRZIVOG
RAZVOJA

Politika odrzivog razvoja je javni dokument, objavljen na internet stranici www.impol.si.
Zaposleni su upoznati sa sadrzajem kroz sledece kanale:

e Objava u internoj reviji Metalurg

e Uvodna obuka novozaposlenih

e Povremena obuka redovno zaposlenih sa periodikom, koja nije manja od 60 meseci.

POSTUPANJE U SLUCAJU NEUSKLADENOSTI

Sve neuskladenosti se reSavaju u skladu sa donetim internim pravilima, sa akcentom na analizi temeljnih uzroka.
Za proveru izvodenja mere je odgovoran vlasnik pojedinacnog procesa. O neuskladenostima, koje negativno uticu
na ucesnike, ucesnici su pravovremeno i adekvatno obavesSteni preko uspostavljenih kanala komunikacije.

U slucéaju, da se utvrde neuskladenosti poslovanja grupe Impol, povezane sa krSenjem ljudskih prava,
zaStitom zivotne sredine, neetickom poslovhom praksom ili bilo kojim drugim podruéjem, kog pokriva
politika odrzivog razvoja, svi zaposleni i ostali u¢esnici, neuskladenosti mozete da prijavite na e-adresu:
revizija@impol.si.

Anonimne prijave mozete da predate na internet stranici http://povejnaprej.impol.si.

Prijave mozete predati i anonimno u sanduce, koje se nalazi na ulazu u IC Impal (Partizanska 38, 2310 Slov-
enska Bistrica). Sanduce se otvara svake sedmice u ponedeljak (izuzetak su praznici) od strane ovlas¢enog
lica, zaposlenog u Kadring, d.o.0. Organizacija se obavezuje, da ce pruziti odgovor najkasnije u roku 14 dana
od prijema prituzbe. Identitet prijavioca se strogo poverljivo tretira i organizacija garantuje, da nece voditi
nikakve represivne mere protiv osobe, koja je prijavila neuskladenosti. Na dati odgovor, osoba ima pravo da
se prituzi u roku 30 dana.

U slucaju mobinga ili primecene diskriminacije na radnom mestu ili drugog kr$enja, isto mozete prijaviti na
e-adresu mobing@impol.si odnosno da si rezerviSete termin za njegovo razmatranje. Prijave razmatra neza-
visno lice.

SAI NYC Headquarters
9 East 37th Street; 10th Floor Social

New York, NY 10016 Accountability
United States of America International

Email: info@sa-intl.org

Telefon: +1 (212) 684-1414
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