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Jedino Sto je izvesno na . ..
makroekonomskom planu o) NOVO] gOdII'II Za novu
je — neizvesnost godinu

Stara latinska poslovica kaZze da polovinu
dela ima onaj ko je poCeo. Zato budi pametan
— i pocni. Sagledaj dobra i lo3a iskustva godine
koja ostaje iza tebe da bi u sledeéoj godini ma-
nje greSio i napredovao. lzgleda paradoksalno,
ali unapredujuci sebe, unapredujes i druge, a

O problematici i planovima na kraju i ¢itavo okruZenje. Mnogo bolje nego da
proizvodne jedinice pasivno, zlim o¢ima kako kaZu veliki poznavaoci
Valjaonica ljudske prirode, posmatras ostatak sveta.

Namera Impol Sevala i zaposlenih u njemu
jedaiu2014. godini ¢ine ono Sto je do njih i na
Sta mogu da uticu. Iskustva 2013. i prethodnih
godina ukazuju na to da se do rezultata dolazi
iskljucivo znanjem, radnom i tehnoloSkom disci-
plinom i posveéeno3éu sopstvenom poslu. Tako
se dragocena energija u vec ustaljenim proble-
. ... maticnim uslovima poslovanja u svetskim raz-

Unaprede.njen.‘l tehnolo3kih procesa merama, usmerava na najbolji moguéi nacin.

do ostvarivanja Plana u PJ Livnica Tako se jedino mogu resiti naizgled nere3ivi

problemi i posramiti i najljui neprijatelji. Tako

se dugoro€no obezbeduje sigurnost fabrike i za-
poslenih.

Dok se u sebi zaklinjes da €es ovaj put spro-
vesti u delo sve svoje novogodiSnje odluke,
odaberi prave i najvaznije Zivotne, i poslovne, i
hrabro ih sloZi sa Zeljama drugih iz svog licnog
i profesionalnog okruZenja. Tek tada je uspeh
pravi, a rezultat dugovecan.

Neka je sre¢na Nova, 2014. godina.

Gordana Savic, izvrsni urednik
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Jedino Sto je izvesno na
makroekonomskom planu je - neizvesnost

Ninko TeSi¢, generalni direktor Impol Seval a.d.

Tokom novembra Poslovni klub zapadne Srbije je u UZicu organizovao panel diskusiju na temu
Makroekonomski trendovi — kako uspeSno poslovati u nestabilnom okruZenju. Jedan od ucesnika pan-
elaje bio i generalni direktor Impol Seval a.d. Ninko Tesi¢. ZakljuCak panela je da je neizvesnost najveci
problem srpske privrede. O poslovanju u takvim uslovima razgovaramo sa direktorom TeSicem.

Krajem 2012. godine rekli ste da nas u2013. godini
ocekuje joS viSe rada i doslednija primena mera radne

i tehnoloske discipline. Kako 2013. godina izgleda iz N .
tog ugla ? ¢ s '
Godina 2013. je protekla upravo onako kako smo "y \f“ #'li".':ﬁ‘l"";'.'— (fy =
procenili. Problema je bilo mnogo, ali je vecina planskih T Y
zadataka ostvarena: ostvaren je pozitivan finansijski re- N .l.,:‘ ; — / f{;
zultat, odrZana dobra likvidnost, stvoreni uslovi da u ) ' v s
2014. godinu udemo sa optimizmom. 4 (i, &
Dosta rada i dosledna primena mera radne i tehno- , il ' l_f = 4??
loSke discipline doveli su do toga da smo identifikovali “,;" . L
odredene propuste, tako da nam sistemati¢an strucni ) =3 y
rad na re3avanju takve problematike tek predstoji. To L, 8 * i
je jako vazno, jer doprinosi daljem unapredenju naseg d W AT S
rada. 8 A,
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Krajem 2012. godine rekli ste i to da ni u 2013. godini
privredni ambijent nece biti bolji, a u Evropi i gori u odno-
su na 2012. godinu. Kakva je Vasa ocena tog ambijenta
danasi kakva su ocekivanja u 2014. godini ?

Ukupan privredni ambijent u 2013. godini je naZalost
bio prema ocekivanjima — loS. Definitivno Zivimo u vre-
menu krize i definitivno dugoro¢no ne vidimo kraj. U
2014. godini ne ocekujem ni u Srbiji ni u Evropi ni bolje ni
gore. Jednostavno je tako kako je. Zbog toga se dodatno
moramo okrenuti sebi. Kao i do sada posveéenost poslu
je jedini izlaz i jedini put do rezultata. To izmedu ostalog
znaci da ¢emo se posebno baviti razvojem zaposlenih i
prijemu 3to kvalitetnijih novozaposlenih. Samo radom i
znanjem moZe se nositi teret koji nas ceka i ostvariti post-
avljeni ciljevi.

Kako Impol Seval a.d. ulazi u 2014. godinu ?

U 2014. godinu ulazimo sa realnim bilansima, likvid-
ni, sa manjom kreditnom zaduZeno3éu nego na pocetku
2013. godine, sa preko 8.000 tona naloga za start 2014.
godine, Sto opravdano uliva optimizam.

Na Liniji za bojenje konacno dobijamo naloge za vece
koli¢ine — 40, 80, 100 tona Sto znaci da viSe nisu probne,
od svega nekoliko tona kao na pocetku. Osim toga ulazimo
saiskustvom koje nam omogucava da sve probleme na no-
voj Liniji prepoznamo kao stare, a time i reSive i podobne
za dalja unapredenja, pocev od definisanja kvaliteta trake,
do nabavke boje, bruSenja valjaka, osposobljenosti ruk-
ovalaca. Bitno je da upravljamo ovim i svim drugim pro-
cesima i da moZemo da otklonimo nedostatke.
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Sta je kljuéno za ostvarenje Plana u 2014. godini ?

Klju¢no je ono Sto je bilo kljucno svih ovih godina:
radna i tehnoloSka disciplina, posvecenost i bavljenje
sopstvenim poslom i problemima. Sve ostalo bes-
potrebno odvlaci paZznju i oduzima energiju.

Sta bi Vas u 2014. godini najviSe obradovalo ?

NajviSe bi me obradovalo ostvarenje Plana na novoj
Liniji za bojenje. To je najznacajniji korak za sigurnost
fabrike i zaposlenih u buduénosti.

Odrzana cetvrta redovna sednica Nadzornog odbora

Cetvrta redovna sednica Nadzornog odbora Drustva je odr7ana 12. decembra 2013. godine u Sloven-
skoj Bistrici.

Na sednici su, izmedu ostalih, donete odluke o usvajanju Poslovnog plana za 2014. godinu, Politike
prodaje, Politike nabavke i Politike nabavke sekundarnih sirovina za 2014. godinu kao i odluka o kri-
terijumima za isplatu poslovne stimulacije za 2014. godinu odnosno odluka o usvajanju investicionog
projekta Obezbedenje pogonske spremnosti Valjackog stana V/3.

. . Vg Vi
Svm’! zc.J.pos[.en/m u /mpo[ Seval N W h,
i njihovim porodicama, NE St
Cestitam Novu 2014. godinu i BoZicne A N AKX Wik
'J.\ N 'l'_,‘_:;ﬁ
praznike i Zelim puno zdravlja i srece ! yoo ‘\}.'-'-
generalni direktor Ninko TeSi¢ :e
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Nova Linija za bojenje

Krajem oktobra prosle godine u Impol
Sevala.d. je pustena u rad nova Linija za bojen-
je koja radi u reZimu probnog rada. Osvajan-
jem Linije postupno se osvaja i trZiSte bojenog
programa. Problemi i teSkoce su brojni, ali
kako kazZe direktor PJ Linija za bojenje i izvrsni
direktor za tehnicke poslove Budimir Bulatovic,
za investiciju ovog tipa nista od onoga Sto se
desSava nije neocekivano i neuobicajeno.

Da li ste zadovoljni rezultatima Linije za bojenje u
2013. godini ?

TeSko je reéi decidirano da sam zadovoljan. Nasi
planovi u vezi sa Linijom za bojenje su mozZda bili zas-
novani na nesto viSe optimizma nego 5to je realno u
prvoj godini rada. Problemi i teSkoce su brojni Sto za
investiciju ovog tipa nije neocekivano i neuobicajeno.
Vazno je da se strpljenjem i upornoScu koje nam ne
nedostaju, postepeno dolazi do ocekivanih rezultata i
pridobija trZiSte, prvenstveno Rusije i Italije.

Uhodavanje ovakve Linije i prilagodavanje zapos-
lenih je inace proces koji ima svoje prirodno trajanje.
Bitno je da nema straha od neuspeha niti dilema druge
vrste. Nova Linija je izazov i test za zaposlene u Impol
Sevalu tako da mobi.ln-osp motivacija nisu sporni, a to
je klju¢no.

]
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= :Sta—ﬁFte preduzeti

't_b_dieniq% tvarilaPlan? :

Kako resavate probleme radne i tehnoloske disci-
pline na Liniji za bojenje ?

Najbitnije je da se utvrdi stvarni uzrok problema
da bi se ubuduce sprecila moguénosti nastanka istih
ili slicnih propusta. Pri tome u odnosu na zaposlene
preduzimaju se mere u skladu sa zakonom i aktima
Drustva. Gde se radi, tu se i greSi. Bitno je odmeriti
postupanje u okvirima zakonskih mogucnosti da bi
mera imala efekta.

Sta biste voleli da se ne ponovi u 2014. godini, a
po cemu biste voleli da 2014. godinu pamtite ?

Voleo bih da se ne ponove neka ,,ponavljanja“ u
procesu bojenja na Liniji, a 2014. godinu bih najvise
voleo da pamtim po ostvarenju plana na Liniji za bojen-
je.




Duganom Prténjbkom

Da li ste zadovoljni rezultatima P) Valjaonica u
2013. godini ?

Najve¢im delom sam zadovoljan zbog toga Sto se
rezultat P) Valjaonica u 2013. godini kreée u okvirima
Plana. Ono c¢ime nisam zadovoljan nastojacu da u
2014. godini reSim — i unapredim.

Sta treba preduzeti u 2014. godini da bi bio ost-
varen Plan ?

Dodatne mere radne i posebno tehnoloSke dis-
cipline, zbog usitnjenosti naloga, ¢e sigurno dati na-
jbolje rezultate, ali znacajnu ulogu ima i kvalitetna
logistika ostalih organizacionih celina, posebno Mar-
ketinga kao i kontinuirane aktivnosti na poboljSanju
uslova rada po svim osnovama (osvetljenje, merni in-
strumenti i sl.)

Sta konkretno preduzimate u vezi sa povredama
radne i te?nolo§ke discipline? =

U
blemi saradnom d|$C|pl|nom|su ednuglavnom
asnjenja prilikom dolaska naersao Ceséiioz-
roblemi Sﬂuve%:]a tehnoloskom disciplinom
0 |skljucwo r; tajlt%og _aktuelnih uslova
je odnosno ostrijih teva kupaca manjka
1 ili neuocavanja nedostataka. Ly
povodom, na primerima konlq etnlh propusta,

aposleni se dodatno edukuju i upoz A; u,, . Knjige
rada sadrZe brojne instrukcije u odnosu apc l;‘fgjig_éi ili
potencijalni problem, a po potrebi sa f,,::" ima se

~ obavljaju posebni razgovori. Naravno, kad okolnosti i
posledice odredenog slucaja to zahtevaju preduzimaju
se mere radne i tehnoloSke discipline predvidene za-
konom, kolektivnim ugovorom i ugovorom o radu.

Sta biste voleli da se ne ponovi u 2014. godini, a
po cemu biste voleli da se 2014. godina pamti ?

Voleo bih da se u 2014. godini ne ponove prob-
lemi koje smo imali u 2013. godini sa opremom na
V8/2 kao i da se ne pojavljuju drasticne promene u
asortimanu na mesecnom nivou, $to je moZda, bar
do odredene granice nerealno ocekivanje s obzirom
na uslove trzista i sve vecu konkurenciju. Novu, 2014.
godinu bih voleo da pamtim po ostvarenom rekord-
nom proizvodnom rezultatu od otvaranja fabrike i po
dobroj atmosferi u fabrici.
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¢ JoS jedna uspeSna poslov-f

. nagodina ostaje iza IMPOL SEVAL :
. a.d. Ostvareni rezultati su u oce- .
kivanim planskim okvirima

» 26.0ktobra 2012.godine

© pustena u rad nova Linija za bo- *

. jenje

® Obezbedena primena pro-;

. pisa o zastiti podataka o licnosti, -
¢ime je dodatno dokumentovano -
- druStveno odgovorno pona§anje5
© DruStva. :

Broj 131.

Januar februar

Isev =

e Svedeni poslovni bilansis
Impol Seval a.d. za 2012.godinu. -
JoS jedna godina dobrih rezultata -

poslovanja.

e Tim za razvoj razmatrao :
razvojno- -
istraZivackih projekata u 2012. -
godini i inicijalni predlog razvoj- -

IzveStaj o realizaciji

nih projekata u 2013.godini.

e Na trZiStu poveéane cene
premija na primarni metal, kao i -

cene sekundarnog aluminijuma.

Mart-april

e Poslovna 2013.godina je go-
dina produbljivanja krize. Na doma-
¢em trZiStu i na trZiStu Evrope tra-
Znja sve manja, a cene padaju

¢ | pored toga, investicioni ci-
klus u Impol Seval a.d. se ne pre-
kida

¢ U toku procedura za dobijanje
CE znaka za proizvode Impol Seval
a.d.

e Dodeljena brojna priznanja
za proteklu 2012.godinu Drustvu i
Generalnom direktoru Ninku TeSicu




¢ Prodaja u junu iznad ocekiva-

nja

¢ Uraden je Projekat mera bez-
bednosti i zdravlja na radu za Liniju :

za bojenje

¢ Broj povreda naradu, za perid
januar-jun 2013.godine, je manji -
za 35,72% u odnosu na isti period

prethodne godine

e Od pocetka godine u Impol

Seval primljeno 26 novih radnika

 dana drustva

; ./pif o T
e & e
B

® Poostrene mere radne i teh- .

noloSke discipline

e Nadzomi odbor usvojio -
Strategiju razvoja ImpolSevala.d. °

za period 2014.-2020.godina

e Sprovedena kontrolna pro- :
vera sistema menadZmenta kva- -
litetom. Nisu utvrdene neusagla- -
Senosti za koje bi bile pokrenute

korektivhe mere

® Brojne investicione i razvoj-

ne aktivnosti u toku

Septembar-oktobar

e U odnosu na oktobar
2012.veca proizvodnja proizvo- :
da sa ve€om dodatnom vredno-
S¢u .

e Linija za bojenje traZi sva- -
kodnevni pun angaZman svih
zaposlenih u proizvodnim po- °
gonima i logistici :

® Posebna paZnja posvece- :
na obukama za bezbedan rad -
koje, s obzirom na uzroke po- -
vredivanja u 2013. godini, daju -
najbolje efekte
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Unapredenjem
tehnoloskih procesa do
ostvarivanja plana

U proizvodnoj jedinici Livnica u proteklom
periodu ocigledno je doSlo do povecanja efi-
kasnosti i efektivnosti rada sto dokumentuje
poboljSanje kljucnih pokazatelja. Ipak, kazZe
direktor P/ Livnica Zoran Penadija, prostora za
dalja poboljsanja je mnogo, od kojih su neka
dugorocno sustinskog karaktera, kao Sto je
bolje upravljanje sliakom i redefinisanje statu-
sa Magacina sirovina.

Da li ste zadovoljni rezultatima 2013. godine u Va-
$0j proizvodnoj jedinici ?

Zadovoljan sam rezultatima rada P Livnica u 2013.
godini. Do3lo je do poboljSanja kljucnih pokazatelja
Sto ukazuje na to da je pomeranje na bolje sistemskog
karaktera. Sa druge strane, prostora za dalja pobolj-
$anja ima mnogo, od kojih su neka dugorocno sustin-
skog karaktera, kao Sto je bolje upravljanje Sljakom i
redefinisanje statusa Magacina sirovina. Rad na opti-
mizaciji tehnolo3kih procesa i smanjenju troSkova je
stalni zadatak, naravno u kontekstu obezbedenja Sto
kvalitetnijeg proizvoda.

Sta treba preduzeti u 2014. godini da bi bio ostva-
ren Plan?

10
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Uz uslov obezbe-
denja optimalnih resur-
sa po svim osnhovama,
poboljSanjem radne i
tehnoloSke discipline
i unapredenjem tehno-
logije PJ Livnica sigur-
no moZe ostvariti Plan
za 2014. godinu.

Sta preduzimate
povodom problema u
vezi sa radnom i tehno-
loskom disciplinom ?

Problema po ovom
osnovu uvek ima i oni
su u odgovarajuem
delu prirodni Sto ne
iskljuCuje obavezu po-
stupanja u skladu sa
zakonom kada se pro-
pusti i greSke dese, a
njihje uLivniciipak ma-
nje nego u proteklom
periodu. Vazno je biti
dosledan i uspostaviti
dobru komunikaciju sa
zaposlenima da bi se
problem prepoznao na
vreme i izbegla posle-
dica. Cesto su zaposle-
nima samo potrebna
dodatna razjasSnjenja i
instrukcije.

Sta biste voleli da
se ne ponovi u 2014.
godini, a po ¢emu bi-
ste voleli da se 2014.
pamti ?

Voleo bih da se u
2014. godini u Livnici
ne ponavljaju odre-
dene greSke, a da se
2014. godina pamti
po dobrom upravljanju
procesima i ostvarenju Plana PJ Livnica u okviru uku-
pno ostvarenog planskog zadatka Impol Seval a.d. za
2014. godinu.




Podsetnik za zaposlene

Mislite o sopstvenoj bezbednosti

PoStovani zaposleni,
dana. Ocekujemo da

&

-
Da li ste spremni da i danas rad

=

e ukoliko niste spe I odiocu na
vreme e

¢ ukoliko nis

¢ uvek po3tujte prav

e procenite moguce

e niste ovde radi zaba

Vi ste odgovorni z:

« nikada ne za hor
e odrZavajte Cisti
e koristite ispravna

e krecite se pgz

* koristite obuéu koj

ekrelite se 0 el Zenim pu ;

¢ nikada nemojte zaborav ransporta kola stalno sa

* strogo postujte pos '_ nJa ﬁ‘aredbe i obaves’ter{ja_ 2
i~ 73 {

Mislite o sop "l

* bezbedan odlaza ‘ 3 3AEPA
e -' E 2 3 WHLTKE
- e . MR LE,
& I MAdE [
Vodite racuna o sopstvenol_bez dn 0

i zdravlje na radu. .



Briga o zaposlenima i
dalje na prvom mestu

Prema reCima predsednika Sindikata Impol Seval LjubiSe Dokica,
Sindikat je kraj godine obeleZio aktivnostima koje su usmerene na do-
datnu zaStitu zaposlenih u situacijama izuzetnih potreba.

Tako na sednici Odbora Sindikalne organizacije Impol Seval, koja je
odrZzana 11.12.2013. godine, razmatrana je i prihvaena Ponuda Delta
Generali osiguranja a.d. Beograd za kolektivho dodatno osiguranje za-
poslenih za slucaj teZih bolesti i hiruSkih intervencija, odnosno operaci-
ja.

Navedeno osiguranja se ugovara za clanove Sindikalne organizacije i
finansira iz ¢lanarine Sindikata s tim Sto zaposleni koji je ¢lan Sindikata
moZe da osigura i ¢lanove svoje uZe porodice (bracnog druga i decu). Ako
¢lan Sindikata osigura ¢lanove svoje uZe porodice, finansiranje osiguran-
ja pada na teret licnih sredstava zaposlenog.

Konacnu odluku u vezi sa napred navedenom ponudom ée do kraja
godine doneti Skupstina Sindikata.

UmeduvremenuSindikatje organizovaoiakciju prikupljanjanovéanih
sredstava za zaposlenu kojoj je izgorela porodi¢na kuéa, na ime pomoci
zbog teSke situacije u kojoj se nalazi, i u kojoj je prikupljeno ukupno
292.930,00 dinara, pri ¢emu su Sindikalna organizacija i Fond solidar-
nosti izdvojili po 50.000,00 dinara, a preostala sredstva su prikupljena
od strane zaposlenih druStava iz sistema Impol Seval.

Zari¢ Milomirki, zaposle-
noj od 01.02.1979.god., koja
je u penziju otiSla sa poslova
Pripreme u hemijskoj laboratoriji
dana 04.11.2013.godine, zah-
valjujemo se na dugogodiSnjoj
saradnji i Zelimo sreéne penzi-
onerske dane.
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Obuke za bezbedan rad

Nakon povrede jednog zaposlenog, rasporedenog na vrsti posla
»Livac 1l1“, pokrenuta je korektivna mera od strane Direktora za ljudske
resurse i pravne poslove, koja glasi: ,,Dodatna obuka za bezbedan rad za-
poslenih PJ Livnica na poslovima livackih zanimanja i njihovih poslovoda,
u segmentu obaveze nosenja li¢nih zastitnih sredstava“.

Saglasno sa navedenom korektivnom merom, u periodu 25.11-
10.12.2013.godine, uVgrupa, realizovanaje dodatna obuka za koriséenje
sredstava i opreme za licnu zaStitu na radu, za ukupno 54 zaposlena P)J
Livnica, od strane Strucnog lica za bezbednost i zdravlje na radu, Mila
Melentijevica.

Nakon obuke izvSeno je anketiranje zaposlenih u cilju ispitivanja
sadrZajnih i organizacionih vrednosti iste. Prosecna ocena sadrZajnih i
organizacionih vrednosti obrazovne aktivnosti je 4,61, 5to je ocenaiznad
standardnih vrednosti.
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Odrzan godisnji koncert KUD SEVOJNO

Povodom 59 godina postojanja KUD Sevojno je 7.12. 2013.godine u prepunoj sali Narodnog pozorista odr-
Zao svecani godiSnji koncert. Kao i mnogo puta do sada osvojili su srca publike igrom, autenti¢nim noSnjama,
majstorstvom muzickog ansambla.

KUD je tradicionalno poklonio
gradu joS jednu novu koreografiju
“Igre beogradske Posavine” u aran-
Zmanu Milorada Runja. Ova koreo-
grafija je predpremijerno izvedena
u sali Radnickog doma na prosla-
vi godisnjice Impol Sevala 28.10.
2013.godine.

U zavrsnici koncerta na sceni je zaigralo
48 igraca u kolaZu igara i muzike, 3to je publi-
ka docekala ovacijama.

Godinu 2013. rad KUD Sevojno, obeleZio
je i ucesce na CIOFF festivalu u Nemackoj i
Belgiji.
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Tajne najsrecnijih
ljudi na svetu

Na srecu obicno gledamo kao na nesto Sto Ce se
samo od sebe desiti ako treba da se desi. To je ponekad
i tacno: mnogo toga moZe se desiti sasvim slucajno,
pa to pripisujemo sre€nom sticaju okolnosti. Ali mnogi
dogadaji koje smatramo ,,srecnim“ ne dogadaju se
tako iznenada. Oni su u vezi sa akcijama koje smo sami
preduzeli. Cak i da biste dobili na lutriji, treba prvo da
kupite listic.

IstraZivanje je pokazalo da se ljudi koji sebe sma-
traju sre€nima pona3aju drugacije od onih koji se sma-
traju nesrecnima.

Jedan britanski eksperiment proucavao je
ponasanje onih ljudi koji su sebe smatrali srecnim i
onih koji su sebe smatrali nesreénim u periodu od 10
godina. Ne samo da je postojala velika razlika u nacinu
na koji su ove dve grupe pristupale svojim Zivotima,
nego su oni ,nesrecni“ naucili dosta dobrih stvari od

sreca nije nesto
/olje, nego nesto
visi od nasSeg pogleda

~ Ovo su Cetiri ktike koje moZemo prisvojiti od
smatraju sreénimf-'

koje im se ukazu
treba da urade, ra

mozZda nikad viSe necete moci da iskusite.

e Smatrajte sebe sreénim

Ljudi koji sebe smatraju sre¢nim pristupaju situaci-
jama sa viSe optimizma i otvorenosti, a to ih, zauzvrat,
stavlja u bolju poziciju da prihvate sve obrte u Zivotu
kao sreéne dogadaje. Mnogi od onih koji su ucestvovali
u istraZivanju tvrde da je njihova ,,loSa sre¢a“ nestala
kada su poceli da posmatraju svet pozitivnije i kada su
sebe uverili da imaju srece.

¢ Ne meSajte srecu i slu€ajnost

Ljudima su sre€a i slu€ajnost cesto sinonimi.
Slucajnost je neSto Sto se dogada izvan nas, a srea
neSto Sto se dogada u nama. Sreéni ljudi ne obraéaju
paznju na loSe stvari koje im se dogadaju, predu preko
njih i idu dalje, ne identifikuju se sa njima.

¢ Dobro obratite paznju

Ovo istrazivanje je otkrilo i da su oni ljudi koji su
sebe smatrali srecnima bolje opazali stvari oko sebe. |
jednaidruga grupa dobila je novine i ucesnici su pitani
da kaZu koliko fotografija su videli u njima.

»,Nesrecnima*“ je trebalo neko vreme da izbroje fo-
tografije, a ,,srecni“ su veoma brzo davali odgovor. Na
drugoj stranici je pisalo: ,,Prestanite da brojite. U ovim
novimama postoje 43 fotografije®.

Poruka se jasno videla na drugoj stranici novina,
ali ,nesrecni“ je nisu videli, dok su je ,,srecni“ odmah
uocavali.

Zasto je to tako? Takozvani ,nesrecni ljudi* bili
su anksiozniji, pa su zbog toga imali blem sa
znenadnim
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