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Dalje unapredenje
poslovnih vestina

Uspesna firma pociva na uspesnim ljudi-
ma. TacCnije, na umetnosti odrZavanja i kreiranja
uspesnih ljudi.

UspeSnost se meri ostvarenjem plani-
ranog rezultata. Razvojno nije svaki rezultat
dobar. Dobar je onaj rezultat iza koga stoje
zadovoljni i motivisani zaposleni, posveceni
svom poslu.

DosadasSnjim iskustvom ustanovili smo
da je vreme za radikalnije unapredenje naSih
poslovnih i  Zivotnih veStina koje ¢e nam
omoguciti da jednostavnije prepoznamo realne
potencijale zaposlenih i greSke u komunikaciji
koje nam oduzimaju dragoceno vreme. Uprav-
ljati razlikama u procesu upravljanja ljudima je
veoma stresan posao, ali organizacija koja se sa
time izbori postaje jaca. U protivnom ,,NajlepSe
pevaju zablude ... ali bogme i koStaju“. Kao i
mnogo puta do sada, odlucili smo da nas ne
koSta ono Sto ne mora. DruStvo smo uspeSnih
zaposlenih i to ¢emo i ostati povezani u orga-
nizacionoj strukturi susStinom posla i izazovom

zajednickog cilja.

Gordana Savié, izvrsni urednik



Rating Bonitetna kuc¢a DOO iz Beograda, ekskluz-
ivni zastupnik najvece i najstarije bonitetne kuce na
svetu, kompanija Dun & Bradstreet za podrucje Srbije
i Crne Gore, nedavno je obavestila Impol Seval a.d.
Sevojno daspada u najbolje ocenjene kompanije u Sr-
biji, Stoznaci da Dun & Bradstreet ocenjuje Impol Seval
a.d. kao nerizicno preduzece i svrstava ga u najvise bo-
nitetni rang u grupi od svega 3-4% preduzeca u Srbiji.

Bonitetna ocena ukljucuje finansijske podatke
za 2012. godinu.

Prema recima Generalnog direktora DruStva
Ninka TeSica i 2013. godina je po svim pokazateljima
uspesna:

Proteklu 2013. godinu obeleZio je rast izvoza,
proizvodnje, prihoda, zarada. Nema rasta dobiti u
odnosu na prethodnu godinu zbog sve oStrijih us-
lova na trZiStu, domacem i stranom, podjednako u
prodaji i nabavci. Nivo proizvodnje i prodaje odrZan
je zahvaljujuéi naSoj dodatnoj orijentaciji ka ruskom i
nemackom trZistu.

Generalni direktor Ninko Tesié

DOBAR REJTING U
RIZICNIM USLOVIMA
POSLOVANJA

Kakav je rezultat u januaru ove godine ?

U januaru nismo ispunili Plan, ali je ostvarena
proizvodnja zadovoljavaju¢a. Nastavljen je trend
relativno dobrih prodaja i obezbedenja sirovinama
i materijalima. Nadoplatak iznad LME je porastao.
Povecanje cena sirovina ne uspevamo da kompen-
zujemo povecanjem prodajnih cena jer to trZiste jed-
nostavno ne dozvoljava. Zbog toga i zbog visokog
nivoa kursnih razlika u januaru smo poslovali sa gu-
bitkom.

Sta se preduzima da bismo ostali nerizi¢ni u
rizi€nim uslovima poslovanja ?

NatrZiStunema manevarskogprostorasobzirom
daiucenama moramo popustati. | dalje je mnogo pro-
stora u internoj ekonomiji. Kvalitetnijim upravljanjem
procesima, posebno klju¢nim, sigurno éemo prevazici
problematiku januarskog rezultata. To znaci da se
dodatno moramo baviti faktorom protoka, izgorkom,
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reklamacijama, smanjenjem troskova energije. Utom
kontekstu u toku je sprovodenje odgovarajucih orga-
nizacionih promena: od 01.04. Magacin sirovina ¢e
funkcionisati u okviru Sektora marketing, a poslovi
tehnologije, osim poslova tehnologije na novoj Liniji
za bojenje, se objedinjuju na nivou DruStva u okviru
sadaSnjeg Sektora za razvoj i investicije.

Procena je da Ce se ovim promenama obezbedi-
ti bolje upravljanje sirovinama (i troSkovima) odnos-
no da Ce se objedinjavanjem tehnologije obezbediti
kvalitetniji stru¢ni rad.

Koliko privredni ambijent u zemlji i svetu dopri-
nosi ovakvim uslovima poslovanja ?

Ukupno privredni ambijent u zemlji i svetu i
dalje je loS. lzostaju sistemske mere podrske onome
ko moZe da opstane. U Srbiji je pove¢ana cena ener-
genata, a mere sustinske podrSke izvoznicima preko
Agencije za osiguranje izvoza izostaju. Osim toga,
do formiranja Vlade neki vazni poslovi za potrebe
privrede stoje. Industrijom se niko posebno ne bavi.

Kako teku investicione aktivnosti u 2014. godini?
Investicione aktivnosti u 2014. godini se odvi-
jaju po Planu.
Sledi odgovarajuce redefinisanje Strategije raz-
voja do 2020. godine.
Da li se Sta menja vezano za bojeni program ?
Prodaja bojenog programa i dalje nije na nivou

koji nas zadovoljava. Ocekujemo da ce pocetkom
gradevinske sezone potraZnja biti veca.
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U kriznim uslovima poslovanja komunikacija sa
zaposlenima je dodatno vazna. ...

U svim prilikama, formalnim i neformalnim i to-
kom redovnog obavljanja poslova, nastojim da obez-
bedim informisanje zaposlenih o pitanjima koja su
bitna za njihov status i opstanak DruStva. To Cinim i
ovom prilikom:

Stanje u okruZenju je veoma loSe. Mnoge fabrike
propadaju. Solidan lako postaje oS i teSko se vraéa
u ozhiljan poslovni svet. Zaposleni ne treba svojim
odnosom prema poslovima koje obavljaju tome da
doprinose. Predano3éu i odgovornim radom moramo
se zastititi od upliva sa strane. Fabriku kao Sto je nasa,
ukoliko klone, mnogo je teZe zanoviti nego druge.

Nadzorni odbor DruStva na 1. re-
dovnoj sednici u 2014. godini, odrZanoj
dana 03.02.2014.godine, doneo je odlu-
ku o sazivanju dvadeset pete - vanredne
sednice SkupStine akcionara Impol Seval
a.d. Sevojno za 25.03.2014. godine, sa
pocetkom u 10 ¢asova u sediStu DruStva.

SkupStina se saziva radi izbora
¢lanova Nadzornog odbora za naredni
mandatni period od dve godine.

Za cClanove Nadzornog odbora
predloZeni su  gospodin Jernej Cokl,
gospodin Vladimir Leskovar, gospodin Ed-
vard Slacek, gospoda Irena Sela i gospo-

din Janko Zerjav.

Na sednici IzvrSnog odbora DruStva
od 28.01.2014.godine, u ulozi skupstine
druStava sa ograni¢enom odgovornoscu,
imenovani su direktori tih druStava u na-
rednom mandatnom periodu od dve go-
dine i to: TEHNIKA d.o.0. - Milan Bokovi¢,
FINAL d.o.0.- Dorde Pjevic i PKC d.0.0.-Gor-
dana Savié
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Proizvodno finansijski
rezultati u periodu
januar-decembar
2013. godine

Ostvarena ukupna proizvodnjaiznosi 61.017 tona
iistaje za 5,39% veca u odnosu na isti period pre-
thodne godine. U hladno valjanom programu ost-
varena je proizvodnja od 48.434 tone i ista je za
5,85% veca u odnosu na isti period prethodne go-
dine, 5to je i najveca proizvodnja u istoriji fabrike.
U strukturi ostvarene proizvodnje 96% se odnosi
na proizvodnju namenjenu izvozu i dalje sa domi-
nantnim uceSem prodaje na trziste Nemacke i
Rusije.

Ostvarena je vrednost izvoza od 95.621.188 EUR,
Sto je za 4,5 miliona EUR viSe nego u istom perio-
du proSle godine.

Prosecno isplaena zarada za period januar — de-
cembar 2013. godine, iznosi 84.289 dinara bruto,
odnosno 745 EUR i 60.139 dinara neto, odnosno
532 EUR, bez zarada menadzmenta. Pored toga
tokom 2013. godine ispoStovane su i sve odred-
be Kolektivnog ugovora DruStva u delu isplata
zaposlenim i to regresa,

toplog obroka, jubilarnih nagrada, solidarnih
pomodi, kredita zaposlenima i dr.

PocCevod 01.10.2013. godine poveéana je najniza
cena rada.

Nastavljena je realizacija investicionih projekata.
U periodu januar-decembar 2013. godine investi-
rano je 2,1 miliona EUR, a od 2002. godine 66,9
miliona EUR.

| pored velikih investicionih ulaganja, Impol Seval
a.d. je i uovom periodu, smanjio ukupnu kreditnu
zaduZenost za 2,8 miliona EUR.

| u2013. godini Impol Seval a.d. je zadrZao status
firme koja sve obaveze prema drZavi, bankama,
dobavljacima i zaposlenima izmiruje u roku.

Odrzana je tekuca likvidnost, Sto je omogucilo

da se i pored rasta cena kapitala na svetskom

trzistu ostvare uslovi finansiranja,

- koji su najpovoljniji na finansi-

jskom trzistu Srbije (sa aspekta

rocnosti, troskova kreditnih izvora,
obezbedenja...)

e | u periodu I-XIl 2013. godine
doSlo je do prirodnog odliva za-
poslenih a istovremeno izvr3en je
prijem 29 novih zaposlenih. Broj
zaposlenih na dan 31.12.2013.
godine je 590, a sa DOO Drustvima
iz sistema Impol Seval 722.

e Nastavljeno je dalje
unapredenje sistema zastite
zdravlja i bezbednosti zaposlenih i
podrska lokalnoj zajednici.
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Radomir Dodok, direktor za investicije i razvoj

INVESTICIONE AKTIVNOSTI
U 2014. GODINI SE ODVIJAJU PO PLANU

Investicione aktivnosti u Impol Seval a.d. se nastavl-
jaju i u 2014.godini, u okviru Plana i sa neSto manjim
intezitetom investiranja u odnosu na 2012. i 2013. go-
dinu. Aktuelne su sledece investicione aktivnosti:

Nova Linija za bojenje u Impol Seval a.d.

U toku su
zavrsne aktivnosti
na pripremi Linije za
bojenje V-9 i doku-
mentacije za tehnicki
pregled sistema pro-
tiv poZarne zaStite.
Narednih dana bice
upuéen zvanicni
poziv MUP, Sektor za
vanredne  situacije,
Odeljenje za vanredne
— “ situacije u  UgZicu,
da shodno vaZeéim propisima izvrSi uvid, odnosno
tehnicki pregled sistema PPZ na novoj Liniji za bo-
jenje V-9iizda ReSenje o saglasnosti na ovaj sistem.

Navedeno reSenje je neophodno radi prijave
Ministarstvu gradevinarstva i urbanizma za tehnicki
pregled i prijem kompletne Linije za bojenje V-9 iizda-
vanja upotrebne dozvole.

Sto se tie odnosa sa isporuiocem opreme,
kompanijom "GLOBUS" iz Torina, za

7. april 2014. je predvideno izvodenje drugog
dela FAT —testa (zavrSnog testa za preuzimanje op-
reme) za Liniju za bojenje V-9, kao i ugradnja novog
sistema za suSenje traka na Liniji za ravnanje V-8/2.

Navedena kompanija je trenutno angaZovana
na tehnickom reSenju za otklananje nedostataka na
sistemu za ivicenje traka na Liniji za ravnanje V-8/2. U
slucaju uspesnog zavrSetka ove aktivnosti pristupilo
bi se sprovodenju FAT testa i na ovoj liniji.
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Revitalizacija i modernizacija Peci za Zarenje
limova i traka V-5/5

Realizacija ovog projekta je poverena Firmama
"ELMONT" iz Ca¢ka i Impol Seval Tehnika d.o.o.

Tehnika d.o.o je zavrSila svoje radove osim
montaZe vrata, a ona €e uslediti nakon pustanja kom-
primovanog vazduha u pec.

U toku su intezivni montazni radovi od strane
firme "ELMONT" na brenerskom sistemu peci a zatim
sledi ugradnja novih cirkulacionih ventilatora i elek-
tro motora.

Potom Ce se izvrSiti zamena kompletne elektro
opreme i povezivanje peci na elektricnu energiju,

prirodni gas, azot, komprimovani vazduh, vodu za
hladenje, sistem upravljanja itd.

ZavrSetak svih radova je planiran za kraj aprila
kada e startovati funkcionalno ispitivanje ugradene
opreme i puStanje peci u probni rad.

- _ '.ET.' e _:.._;_1._ -. ] ~ 2
Auto dizalica Tehnike d.o.o na montaZi opreme na
peci V-5/5



Zamena upravljanja na Liniji za ivienje i
rasecanje traka V-7

Odlukom IzvrSnog odbora Impol Seval a.d. mod-
ernizovana Linija za ivienje i rasecanje traka V-7 Je
od 06.02.2014. puStena u reZim probne proizvodne.

Specificnost ovog investicionog projekta je Sto
je znacajan deo elektro opreme namenjen za realizac-
ijudrugog investicionog projekta, primenjen na ovom
projektu.

Naime, Upravni odbor Impol Seval je tokom
2007. godine doneo odluku o pristupanju najnuznijoj
revitalizaciji stare Linije za bojenje V-9.

Medutim, tokom 2008. ocenjeno je da ta revi-
talizacija nije racionalna i pristupilo se koncipiranju
projekta nabavke nove Linije za bojenje, a projekat re-
vitalizacije je storniran.

Zahvaljujuéi strucnosti i inventivnosti, pre sve-
ga inZenjera elektro struke, ocenjeno je da se najvedi
deo do tada nabavljene elektro opreme moZe primen-
iti na ovom projektu.

Ovim investicionim zahvatom zamenjena je
kompletna elektro oprema na V-7 (elektro ormani, ko-
mandni pult, kablovi, upravljanje linijjom itd).

Kompletne aktivnosti na projektovanju, mod-
ernizaciji, izradi softvera, definisanju tehnicke
specifikacije potrebne opreme, izvodenju radova ,
funkcionalnom ispitivanju i puStanju opreme u rad i
obuci rukovaoca, izvelo je OdrZavanje PJ Valjaonica
pod vodstvom elektro inZenjera Dragana Grujcica i
Dragana Laziéa.

Zahvat je izveden u veoma kratkom roku u peri-
odu od 03-06.02.2014.godine i nije prouzrokovao
poremecaje u proizvodnji.

Modernizovana Linija za ivicenje i rasecanje traka V-7

Sanacija temelja namotalice i revitalizacija
vodenja trake na Liniji za ivienje i rasecanje
traka V-6

Zbog delikatnog stanja temelja namotalice
na Liniji za ivicenje i rasecanje traka V-6 nakon 40 -
godiSnje eksploatacije pristupilo se realizaciji ovog
projekta.

Ojacavanje temelja namotalice izvedeno je
uspesno u periodu od 03.01-10.01.2014.godine.

Paralelno sa ovim radovima izvedeni su radovi
na sistemu hidraulike, zamenom cevovoda namo-
talice i odvajanjem pulta namotalice.

Navedene radove je izvela Impol Seval Tehnika
d.o.o uz logisti¢ku podrSku OdrZzavanja PJ Valjaonica

U toku je i nabavka opreme za novi sistem
"vodenja" trake koji treba da isporuci firma " EMG " iz
Nemacke.

Pored navededenih investicionih projekata u
Impol Seval a.d. je u toku realizacija i viSe drugih pro-
jekata:

¢ "Nabavka garniture radnih i potpornih valjaka

za ravnalicu UNGERER V-24"

e "Obezbedenje pogonske spremnosti Valjackog

stana V-2"

e "Obezbedenje pogonske spremnosti Valjackog

stana V-3"

e "Uvodenje automatskih javljaca pozara i SOS
javljaca u sobama i kupatilima hotela "PRESI-

DENT" na Zlatiboru"

Takode, u toku je priprema za realizaciju
slededih investicionih projekata:

e "Revitalizacija i modernizacija elektro upravl-
janja na Liniji za ivicenje i rasecanje traka V-19"

¢ "Nabavka novog nisko pritisnog parnog kotla
snage 400kW za potrebe Tehnika d.o.0"

e "Zamena stare Peci za topljenje L-1/1 sa novom
kapaciteta 25t"
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UcesSce zena na rukovodecim radnim
pozicijama u Impol Seval a.d. u 2013.
godini raste

Zakonom o ravnopravnosti polova pod odredenim uslovima predvidena je obaveza poslodavca da sacini
Plan mera za otklanjanje ili ublaZavanje neravnomerne zastupljenosti polova i odgovarajuce IzveStaje u vezi sa

tim i dostavi ih nadleZnom ministarstvu.

S obzirom na prirodu delatnosti polna struktu-
ra u Impol Seval se u prethodne tri godine bitno ne
menja.

U uslovima ekonomske krize i restriktivnijeg pri-
jema na poslove usluZznog karaktera gde je vecinom
Zenska radna snaga, novozaposleni su uglavnom
zasnivali radni odnos na poslovima proizvodnih zani-
manja, za koja se ve¢ tradicionalno, gotovo iskljucivo,
u naSem okruZenju Skoluju muskarci.

Podaci o promenama u polnoj strukturi zapo-
slenih u Impol Seval a.d. u 2013. godini:

2012. god. 2013. god.

Muskarci 477 (81,26%) | 483 (81,86%)
Zene 110 (18,74%) | 107 (18,14%)
Ukupno 587 590

Sa druge strane poslove usluznog karaktera
za potrebe Impol Seval a.d. (pravni, kadrovski, po-

-
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slovi bezbednosti i zdravlja na radu i finansijsko
racunovodstveni poslovi) obavljaju dva druStva sa
ogranicenom odgovorno3¢u u kojima su od ukupnog
broja zaposlenih 88,57% Zene.

UceSce Zena na rukovodeéim radnim pozici-
jama uImpolSeval a.d. u2013. ima tendenciju rasta u
odnosu na prethodne godine.

Podaci o promenama u broju rukovodecih i
izvrsilackih radnih mesta, u skladu sa opstim aktom
Poslodavca, prema polnoj strukturi zaposlenih:

Ukupan Rukovodeca Izvrsilacka
e
radni
mesta 40 44 129 135
Muzkarci 37 37 440 446
(74%) | (71,15%) | (80%) (82,9%)
Fene 13 15 97 92
(26%) (28,85%) (18%) (17,1%)
Ukupno 50 52 537 538

Doslednom primenom zakonskih propisa,
opStih akata i odluka DruStva kojim se obezbeduje
zaStita Zena na radu i u vezi sa radom, kao i zaStita
od svih vidova zlostavljanja i uznemiravanja na radu
kao i propisa i akata kojima se obezbeduje rodna
ravnopravnost, odnosno zastita Zena od polne dis-
kriminacije, u Impol Seval se omogucava otklanjanje
ili ublaZavanje neravnomerne zastupljenosti polova
zaposlenih u odgovaraju¢im podrucjima rada.



Bezbednost i zdravlje na radu

Ukupan broj povreda na
radu u 2013. godini maniji

U 2013. godini ukupan broj povreda na radu u
Impol Seval je 19. Lakih povreda je 12, a 7 povreda na
radu su okarakterisane kao teSke od kojih su dve van
radnog mesta.

Broj povreda na radu, u prethodnom
periodu, prema teZini povrede

teske, SE
teske, 3- — —
= = teske, 5-
—  lake, 18 =
lake, 15- - —
= = lake, 12
s = = =
2011.god 2012.god 2013.god

Ukupan broj povreda na radu u Impol Seval u
2013. godini ima tendenciju pada u odnosu na pre-
thodne godine, ali je broj teskih povreda na radu, na
radnom mestu, u porastu.

Takode, broj izgubljenih radnih dana zbog
povreda na radu ima tendenciju rasta u odnosu na
prethodnu godinu.

r broj dana bolovanja zbog povreda na radu

L 588 8 & 8

2011.g. 2012.g. 2013.g.
1136 799 984

B povrede na radu

Ceice teZe povrede na radu zaposlenih, za raz-
liku od prethodnih godina, su izmedu ostalog, prouz-
rokovane i zdravstvenim smetnjama zaposlenih zbog
kojih dolazi do povredivanja pod posebnim okolnos-
tima. Zbogtoga je odredeni broj zaposlenih koji su se
povredili upuéen na ciljane lekarske preglede.

U najvecem delu povrede na radu su i u 2013.
godini posledica nepaZnje zaposlenih zbog Cega se
i dalje insistira na dodatnim obukama za bezbedan
rad, a jedna od mera je i donoSenje posebnog Pravil-
nika o obukama za bezbedan i zdrav rad.

Ocigledno je da se doslednim angaZovanjem
i saradnjom svih nosilaca prava, obaveza i odgovor-
nosti u sistemu bezbednosti i zdravlja na radu, poseb-
no nosilaca zadataka na obezbedenju pojedinacnih
mera, izreCenih od strane Strucnog lica za bezbednost
i zdravlje na radu, jedino sustinski moZe unaprediti
sistem bezbednosti i zdravlja na radu i podici svest
zaposlenih o neophodnosti primene propisanih mera.

U tom kontekstu, pocev od 01.07.2013. godine,
u posebnom postupku bliZe se istraZzuju sve okolnosti
konkretnog povredivanja radi definisanja adekvatnih
organizacionih mera i mera radne i tehnoloSke disci-
pline.
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Danijela Smiljanié, vodeci saradnik za pravne poslove

Donet Pravilnik o osposobljavanju za
bezbedan i zdrav rad

Radi obezbedenja Sto kvalitetnije obuke za bezbedan rad zaposlenih Izvrsni odbor Drustva je na sednici
odrZanoj dana 15.01.2014.godine, doneo Pravilnik o osposobljavanju za bezbedan i zdrav rad.

Pravilnik reguliSe postupak osposobljavanja
za bezbedan i zdrav rad zaposlenih i treih lica koja
borave u DruStvu, sadrZaj programa osposobljavanja,
ureduje vreme i nacin realizacije obuke, nacin prov-
ere znanja i vodenje evidencija, kako bi se sprecilo
povredivanje ili oStecenje zdravlja, a sve u cilju moti-
vacije svakog pojedinca da svojim ponasSanjem dopri-
nese sprovodenju i poboljSanju sistema bezbednosti
i zdravlja na radu.

Poslodavac
je duzan da ospo-
sobi zaposlene za
bezbedan i zdrav
rad prvenstveno
prilikom zasnivanja
radnog odnosa i da
ih upozna sa svim
vrstama rizika na
poslovima na koje
ih rasporeduje,
kao i  konkretnim
merama za bez-
bednost i zdravlje
na radu u skladu
sa Aktom o proceni
rizika. Obavezno
osposobljavanje se vrsi i u slu¢aju premestaja zapo-
slenih u toku rada na druge poslove, kod uvodenja
nove tehnologije, uvodenja novih sredstava za rad
i promene procesa rada koja moZe prouzrokovati
promenu mera za bezbednost i zdravlje na radu.
Takode, u slucaju kada zaposleni istovremeno obavl-
jaju poslove na dva ili viSe radnih mesta, neophodno
je da budu osposobljeni za bezbedan i zdrav rad na
svakom od tih radnih mesta.

Pravilnikom je predvidena i moguénost dodat-
nog osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav
rad i moZe se vr3iti nakon povrede na radu, u slucaju
kada zaposleni nije poloZio teorijski i/ili prakti¢ni deo
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osposobljavanja za bezbedan i zdrav rad ili saglasno
pokrenutim preventivnim, odnosno korektivnim mera-
ma QMS.

Osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i
zdrav rad vrSi se teorijski i prakticno. Program ospo-
sobljavanja je prilagoden specificnostima radnog
mesta, usvakom konkretnom slucaju.

Nakon izvrSene obuke, vrSi se provera 0sposo-
bljenosti zaposlenog za bezbedan i zdrav rad. Pro-
vera obuhvata sadrzaj
programa osposoblja-
vanja, obavlja se na
radnom mestu i spro-
vode je Strucno lice za
poslove bezbednosti
i zdravlja na radu,
neposredni  rukovo-
dilac i direktor orga-
nizacione celine 3to
ukazuje na znacaj ove
obrazovne aktivnosti.

Krajnji ciljisvrha
dono3enja ovog Pravil-
nika je da se njegovom
doslednom primenom
obezbedi Sto vedi ste-
pen obucenosti zaposlenih i novozaposlenih za bez-
bedanizdravrad, i da o tome postoje adekvatni zapisi
koji obezbeduju moguénost evaluacije i propisivanja
dodatnih mera u slucaju potrebe.

lako je poslodavac duzan da obezbedi redovnu
kontrolu rizika po bezbednost i zdravlje zaposlenih,
dosadasnje iskustvo delom pretoceno u ovaj Pravil-
nik, ukazuje da i zaposleni imaju zakonsku obavezu
da savesno i odgovorno ucestvuju u primeni mera
bezbednosti i zdravlja na radu, posebno aktivno kada
je re€ o obukama za bezbedan rad. Tek tada je sistem
bezbednosti i zdravlja na radu efikasan.

LULIIIVER BELTESN
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Novi pravilnik o uslovima za
dobijanje licence za obavljanje
radijacione delatnosti

U postupku primene novog Pravilnika Republike Srbije za dobijanje licence za obavljanje radijacione de-
latnosti u Impol Seval a.d., obavljeni su periodicni pregledi ukupno 50 zaposlenih , od kojih su 25 zaposleni koji
su profesionalno izloZeni jonizujucem zracenju, a 25 zaposlenih koji su prestali da rade na takvim poslovima

0 e
=

Preglede je obavila Poliklinicka sluzba JP Nuklearni objekti Srbije ,Vinca sa kojom imamo dugogodiSnju
uspednu saradnju. Lekari i medicinsko osoblje: Prim mr sci dr Zelmira Ili¢, spec.oftalmolog dr Anka Dragié,
laborant Milijana PeSikan i medicinska sestra SneZana Savic Rasié, obavili su preglede u prostorijama naseg
Drudtva, dana 30.i31.01.2014.godine.

Svi zaposleni su se odazvali na poziv za pregled.

Pregledi ove vrste obavljaju se jednom godiSnje sa elementima opSteg lekarskog pregleda, a jednom u tri
godine sa elementima specificnog lekarskog pregleda.

U periodu od 25. februara do - 25. marta 2014. godine u DruStvu €e biti sprovedena DVADESET PRVA
interna provera sistema menadZmenta kvalitetom. Proverom su obuhvaceni svi procesi i podprocesi, kako
je predvideno GodiSnjim rasporedom internih provera. Vreme trajanja provere po procesima i podprocesi-
ma, je planirano u zavisnosti od njihove kompleksnosti i znacaja.

U cilju Sto potpunijeg utvrdivanja nacina funkcionisanja sistema menadZzmenta kvalitetom i
usaglasSenosti sa zahtevima standarda ISO 9001:2008, odnosno postizanja 5to vecih efekata dvadeset prve
interne provere , u sve Timove za proveru, su ukljuéeni Sef sluZbe za sistem kvaliteta i Direktor sektora
kvaliteta.
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Deset karakteristika uspesnih ljudi

Uspesni ljudi nisu rodeni
pod sreénom zvezdom, veé
imaju odredene navike i kara-
kteristike koje im pomaZzu da
budu takvi kakvi jesu — uspesni
u svom poslu.

Uspeh ne dolazi sam
od sebe, a ni preko noci. On
je dostizan uz malo truda, a
uspesni ljudi imaju ambicije,
veruju u sebe i znaju da uspeh
ne proizilazi iz stanja mirovanja.

Proleée je na pragu, pa
je prilika za promene u vasem
Zivotu koje ¢e vas uciniti
uspesnijim. Evo nekih opStih
karakteristika uspesnih ljudi.

Ambicija: Snovi su dobri
za pocetak. Oni mogu biti mali
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ili veliki. SusStina je da se ne
bojite da sanjate i da budete
ambiciozni. Cak i ako se desi
neuspeh, bice vam lakSe jer ste
pokusSali. Ambicije i kreativnost
su savrsen spoj uspesnih ljudi.

Vera: Ako imate snove,
slededi korak je vera da e te ih
ostvariti. Osim vere, vazni su i
hrabrost i odvaZznost. Ne bojte
se da rizikujete sa svim pre-
prekama na koje se naidete.

Hrabrost: Najvaznije je da
se ne bojite,jer je strah najveéa
prepreka ka ostvarenju sna. Svi
se ponekada boje, ali u tim tre-
nucima hrabrost je najvaznija
da bi se strah premostio i doSlo
do cilja. Uspesni ljudi se ne
boje straha jer znaju da ¢e im i

najgori trenuci doneti odredeno
iskustvo.

Priznanje greSke: Ako
pogreSite, priznajte to. To je
karakteristika uspeSnog coveka.
Iz ovoga moZete izaci sa novim
iskustvom i pronadi bolji nacin
kako se izboriti.

Naporan rad: Uspeh ne
dolazi besplatno, potrebno je
uloziti odredeno strpljenje i
naporan rad. Uspesni ljudi ne
poznaju lenjost. Slede snove i
spremni su da dosta rade dok
ne dodu do cilja.

Komunikacija i umre-
Zavanje: Bogata mreZa po-
slovnih  kontakata je kara-
kterisitka za uspeh. Veze i
komunikacija sa ljudima koji
su takode uspesni u svojim po-
slovima mogu nekada da budu
od presudnog znacaja za put ka
uspehu.

Multitasking: Sposobnost
obavaljanja viSe stvari odjed-
nom.

Strategija: VeStine i spo-
sobnosti, energija i znajnje su
najbojlja kombinajcija da se
dode do uspeha. Potrebno je
imati poslovni oseaj kada i
kako odigrati i sa kojom strate-
gijom kako bi se doSlo do cilja.



Pozitivan stav: Uspe3ni
ljudi su najc¢eSce optimisti. Uvek
oCekuju najbolje i ¢vrsto vjeruju
da Ce uspeti i ostvariti ono Sto
su naumili. U vecini slucajeva,
toimiuspeva upravo zbog pozi-
tivnog stava prema Zivotu i sve-
mu Sto Cine.

Otpornost: Otpornost je
presudna karakteristika svakog
uspesnog coveka. Svi mamo

ZAPOSLENI STARIJI OD 30 GODINA

Ponedeljak Utorak Sreda
ZAPOSLENI MLADPI OD 30 GODINA

Ponedeljak Utorak

Sreda Cetvrtak Petak

svoje loSe dane, ali oni dodu i
produ. Uspes3ni ljudi ne posus-
taju pred problemima koje im
Zivot donosi, vec nastoje da se
na Sto bolji nacin sa njima iz-
bore. Zivot donosi brojne iza-
zove i ako Zelite biti uspeSni
morate postati borac, jer samo
tako Cete ostvariti svoje snove.

(Preuzeto sa sajta www.
nadlanu.com)

“Cetvrtak Petak
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Stoji¢ Milicu, zaposlenom od
28.06.1976. god., koji je otiSao
u penziju sa poslova Tehnolog
odrzavanja P Livnica | dana
27.01.2014. godine

Samardzié Predragu, zaposle-
nom od 01.10.1976. god., koji je
otiSao u penziju sa poslova Vozac
viljuSkara P) Valjaonica dana
11.02.2014. god.

Na rastanku od svojih radnih obaveza, nasim dragim kolegama i koleginicama zahvaljujemo se na |

Guduri¢ Slavko, zaposlen od
17.04.1979. god., koji je otiSao
u penziju sa poslova Rukovalac
gasne stanice i vodosnabdevanja
dana 30.01.2014. godine

Kuzeljevi¢ Vladanu, zaposlenom
od 22.10.1973.god., koji je otiSao
u penziju sa poslova Poslovoda
hladne i tople valjaonice dana
12.02.2014.god.

Poznanovi¢ Zoranu, zaposlen od
12.06.1975.g0d., koji je otiSao
u penziju sa poslova Metalurski
radnik dana 12.02.2014. god.

Joksimovi¢ Dragisavu, zaposlenom
od 15.07.1981.god., koji je otiSao
u penziju sa poslova Rukovalac
peci za Zarenje dana 12.02.2014.
god.

Jhy e A

Jovanovi¢ Danici, zaposlenoj od
04.01.1977. god.,koja je otiSla u pen-
ziju sa poslova Tehnolog za standard-
izaciju P) Valjaonica dana 20.02.2014.
god.

Lazovi¢ Radmili, zaposlenoj od
13.02.1981.g0d.,koja je otiSla u
penziju sa poslova Administrator PJ
Valjaonica dana 13.02.2014.god.
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Mededovié Mileti, zaposlenom od
03.12.1975.god.,koji je otiSao u
penziju sa poslova Rukovalac HVS
PJ Valjaonica | dana 14.02.2014.
god.

MitraSinovi¢ Miloju, zaposle-

nom od 16.09.1974.god.,koji

je otiSao u penziju sa poslova
Bravar u Masinskoj radionici dana
14.02.2014.god.

1speSnom radu i Zelimo srecne penzionerske dane:

Jovanovié BoriSi, zaposlenom od
09.12.1981.god., koji je otiSao u
penziju sa poslova Vozac viljuSkara
PJ Valjaonica dana 18.02.2014.
god.

Lazovié Miliji, zaposlenom od
22.04.1975.g0d.,koji je otiSao u pen-
ziju sa poslova Tehnolog odrzavanja P)
Livnica dana 19.02.2014.god.

Rmandi¢ Vuksanu, zaposlenom

od 04.09.1972.god., koji je otiSao
u penziju sa poslova Radnik EO P)
Valjaonica dana 20.02.2014.god.

Cerovic Dragosu, zaposlenom od
04.01.1972.god.,koji je otiSao

u penziju sa poslova Poslovoda
hladne i tople valjaonice dana
19.02.2014.god.

DPoki¢ Miroslavu, zaposlenom od
17.12.1975.g0d.,koji je otiSao u
penziju sa poslova Radnik EO PJ
Valjaonica dana 20.02.2014.god.
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