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Ne treba se bojati
izazova

Da bismo bili u korak sa
svetom, moramo ulagati
u pametne masine

Pred nama je godina
maksimalnog
angazovanja

Realizujuci investicione
projekte, pisemo istoriju
fabrike

U buducnosti, najvaznije
e biti kompetencije i
odanost zaposlenih




Novogodisnji podsetnik

Godina 2016. je na izmaku. Za Impol Seval 2016. godina je jedna od najuspesnijih, ako ne i naj-
uspesnija poslovna godina u istoriji fabrike. Za zaposlene, 2016. je godina napornog rada, velikih izazova i
iskusenja.

Jezikom projekata, godina pred nama, 2017. je pocetak novog investicionog ciklusa kojim Impol Seval
ulazi u Cetvrtu industrijsku revoluciju.

Vreme je, da kao nikad pre, intenzivno razmisljamo o tome da biti dobar, veoma dobar, nije dovoljno
da dobar i ostanes.

Svet ulazi u eru razvijene robotike i veStacke inteligencije.

Gde smo mi? Mi smo oni koji se ne boje, motivisani Zeljom da postignemo, a ne da pobedimo druge.
Radom na sebi i nama, kao i do sada, ucinicemo da se trend nasih postignuca nastavi. Uvek postoji ono sto
samo mi znamo i 5to se ne moZe nauciti tako lako.

Zato u Novoj godini ne zaboravimo da budemo zahvalni na onome 3$to ve¢ imamo, jer odatle proizilazi
sposobnost postavljanja i postizanja ciljeva. Ne zaboravimo da budemo radoznali, jer to nas tera na stalna
poboljsanja. Ne zaboravimo da su promene u Zivotu i poslu neizbeZne i daim se treba prilagoditi. Ne zabo-
ravimo da niko nije savrSen, pa ni mi, i da ¢emo uzajamnom tolerancijom, zajedno, postati i ostati savr3eni.
Tim koji pobeduje.

Srecna Nova, 2017. godina i BoZi¢ni praznici.

| ne zaboravimo da budemo zdraviiradosni.

Za Redakciju Sevala

Izvrni urednik, Gordana Savic
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Ne treba se bojati izazova

Postignuti proizvodno finansijski rezultati u 2016. godini u Impol Seval a.d. su definitivno najbolji

u istoriji ove fabrike. Realizacija novog investicionog ciklusa, vrednog 59 miliona evra, je uveliko

pocela. Prema re¢ima Generalnog direktora Drustva Ninka TeSic¢a, Impol Seval a.d. je fabrika koja se

ne boji izazova i zbog toga postize rezultate.

Kako ste zadovoljni poslovnom
2016. godinom?

Poslovnom 2016. godinom sam ve-
oma zadovoljan. Postignuti proizvodno
finansijski rezultati i pored pada traznje
u poslednjem kvartalu, su definitivno
najbolji u istoriji fabrike. Realizacija no-
vog investicionog ciklusa, vrednog 59
miliona evra je uveliko pocela. U ovoj
godini smo poboljSali standard zapo-
slenih: neto zarada po zaposlenom, bez
menadZmenta, je iznad 70.000,00 dina-
ra. Svakom zaposlenom, bice isplacena
poslovna stimulacija, u visini sopstvene
prosecne zarade ostvarene u 2016. godi-
ni. Velika paznja je posveéena poboljsa-
nju uslova rada i Zivotnoj sredini.

Impol Seval a.d. je fabrika koja se
ne boji izazova i zato postiZe dobre rezul-

tate.

Sta ée obeleZiti godinu pred nama ?

Godina pred nama je godina velikih
ambicija i velikih investicija. Vecina in-
vesticionih ugovora je potpisana, a prvi
radovi su ve¢ odmakli.

Iskreno verujem da ¢emo za-
crtane ciljeve ostvariti. Moj optimizam
je realan: nas inZenjerski kadar je rav-
nopravno pregovarao sa referentnim do-
bavljac¢ima o svakom problemu. Takav in-
Zenjerski kadar i dobro obuceni, iskusni
i odgovorni zaposleni masinske i elektro
struke, garantuju uspeh.

Paralelno moramo raditi na realiza-
ciji planova tekuée proizvodnje i prodaje.

Na trZistu je trenutno zatisje ...

Tacno. Doslo je do pada cena, a LME
raste, ali smatramo da ¢emo se sa time

Generalni direktor Impol!Seval a.d. Ninko TeSi¢ prima nagradu' za
najuspesniju kompgniju od Predsednika PKS MarkaCadeza

izboriti. Ozbiljniji odnos prema internoj
ekonomiji je uvek pouzdan nacin da se
savladaju trenutne nepogodnosti trzista.
Osim toga, moramo se dodatno posveti-
ti kvalitetu. Najvaznije rezerve su, kao i
uvek, u nama samima.

Dobro je to da je na nivou cele alu-
minijumske industrije procena da ¢e u
2017. godini biti posla i prodaja.

U novoj organizacionoj Semi Drus-
tva, koja je u primeni od 01.10.2016. go-
dine, Sektor proizvodnje je jedna celina.
Kako u tom kontekstu ocenjujete efekte
nove organizacije ?

Kratko je vreme za ozbiljniju ocenu
efekata nove organizacije.

Prvi rezultati se ipak vide: na ni-
vou Sektora
proizvodnje




kao celine postaje jasno da je zajednicki
veliki cilj pospeSenje proizvodnje i pro-
daje bojenog programa, koja joS uvek
nije na zadovoljavaju¢em nivou. Formiran
je Projektni tim i definisane aktivnosti u
funkciji postizanja Velikog cilja: 2020.
godine treba proizvesti i prodati 20.000
tona bojenih proizvoda. Veé u iducoj go-
dini, predvidena je proizvodnja i prodaja
12.500 tona bojenih proizvoda tako da
je u istoj godini, pored realizacije plani-
ranih investicionih aktivnosti najvaznije
ostvariti planove vezano za proizvodnju
i prodaju bojenog programa, ¢ime bismo
na tom podrucju postigli veliki iskorak.

Licno ¢u se ukljuciti u aktivnosti
Projektnog tima i aktivnosti projektnih
grupa formiranih po ovom osnovu unutar
pojedinih organizacionih celina, a koje
direktno doprinose ostvarenju Velikog
cilja.

Sta Vas posebno motivise u sva-
kodnevnom radu ?

Godinama sam Zeleo, ulazeéi u ovu
fabriku, da fabrika i ljudi u njoj lice na
svetske i evropske valjaonice po svim
osnovama: po organizaciji, urednosti,
kvalitetu. To je moj najveci motiv i stalni
izvor inspiracije.

[ ST

Kako ocenjujete clanove rukovode-
ceg tima ?

To Sto postizemo rezultat dokaz
je da se razumemo i da imamo tim koji,
manje vise, ve¢ duZi period funkcionise
u istom sastavu. Najvedi kvalitet tog tima
je njegova nesumnjiva pripadnost ovoj
fabrici. Rec€ je o ljudima koji su ponaosob
veoma predani svom poslu i koji zajedno
daju maksimum. Naravno, to ne iskljucu-
je konstruktivan sukob misljenja. Zeleo
bih da po istom principu u rukovodedi
tim integriSemo i mlade saradnike.

Sta je najteZe, a $ta najlepSe u poslu
jednog Generalnog direktora ?

Posao koji radim volim, najviSe zbog
toga 3to je sacinjen od izazova. Kada vi-
di8 dobar rezultat posla nista nije tesko i
sve neprijatnosti se zaboravljaju. Bilo bi
lakSe da je manje socijalnih zahteva ili
razumljivih pritisaka vezano za zapoSslja-
vanje na koje objektivno ne moZe uvek
da se odgovori.

NajlepSe je ono Sto smo postigli i
razgovori sa mladim ljudima. Prija mi raz-
mena energije, znanja i neobicnih isku-
stava sa njima, jer svako od svakoga ima

Sta da naucii Cuje.

|
E———T E—
eogradu

__ Shlemerfiing srgads FIS 1 Beegrdn

Na Sta ste najponosniji, a Sta Vam je
bilo najteZe u ovoj godini?

U ovoj godini, najponosniji sam na
odli¢an finansijski rezultat.

Veoma sam ponosan i na izuzetan
doprinos nasih stru¢nih ljudi u pregovo-
rima sa isporuciocima opreme gde su po-
kazali da raspolazu vrhunskim znanjem i
iskustvom i da u svakom trenutku znaju
Sta hoce i Sta nam treba, zbog Cega ne
mogu da ne pomenem Radomira Dodo-
ka, Ljubomira Jevti¢a, Milana Dokovica,
Aleksandra Kovacevi¢a, Dragana Gruji-
¢ica, Duana Saponjica, Milenka Mutav-
dZi¢a, Miloda Si%ovi¢a, Dragana Lazica,
Kosti¢ Ljubi3u .

U 2016. godini srecom, nema teskih
trenutaka. Ovo je jedna od najmirnijih
godina Sto se tice ukupne problematike
rada i poslovanja Drustva. Nije se dogo-
dilo nista Sto bi nas izbacilo iz ravnote-
Ze.

Zato zaposlenima Drustva i njiho-
vim porodicama Zelim da im Nova 2017.
godina po dobrome li¢i na godinu iza nas
idaih prati zdravlje, sreca i uspeh u svim
Zivotnim i radnim aktivnostima.

Urucene godiSnje nagrade
Privredne komore Srbije

Nagrade Privredne komore Srbije za
2016. dodeljene su 8.12.2016. godine, na
svecanoj sednici Skupstine Komore, kompa-
nijama, institutima i pojedincima za uspeh u
privredivanju, inovativnosti i nauci, unapre-
denju menadZmenta, informisanju javnosti o
radu Komore i privrednim kretanjima. Dode-
liena su 43 priznanja, od kojih je 19 jubilar-
nih nagrada.

Medu nagradenim najuspeSnijim kom-

panijama je i Impol Seval a.d. Sevojno.
HIE I I N I I S B B B - - .
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Intervju sa Sanjom Bosiljci¢, IzvrSnim direktorom za ekonomske poslove

korak sa svetom, moramo
tne masine

kucu godinu, o onome Sta nas oCekuje u narednoj godini i potrebi
ako hocemo da idemo u korak sa svetom,razgovaramo sa Sanjom
za ekonomske poslove Impol Seval a.d.

Koji projekti u Vasem delokrugu rada su obeleZili 2016.
godinu?

Godinu koja istice obeleZi¢e veoma dobar finansij-
ski rezulat, verovatno najbolji od osnivanja fabrike, koji
je ostvaren zahvaljujuéi naSem napornom radu tokom
prethodnih i tekuce godine, ali je i posledica trziSnih
pogodnosti.

Takav rezultat, kroz pozitivan novcani tok, omogu-
¢io nam je da smanjimo kreditnu zaduZenost za 8,15
miliona evra u odnosu na proSlu godinu, da finansiramo
novi investicioni ciklus u pocetnoj fazii da obezbedimo
dobru pregovaracku poziciju za razgovore u poslovnim
bankama radi finansiranja u narednom periodu.

Tekuéu godinu obeleZili su i pregovori sa isporuci-
ocima opreme za prvu fazu investicionog ciklusa. Sklo-
pljeni su ugovori sa isporuciocima opreme SMS Nemac-
ka, Renk Nemacka, Otto Junker Nemacka, Ates Slovenija,
Kolging Slovenija i drugi, a Cija realizacija je u toku.

Takode, tokom godine su implementirana nova pro-
gramska reSenja vezana za primenu novog koncepta
informacionog sistema, na nivou grupe Impol.

Rad sa dobavljacima opreme u kontekstu planiranih in-
vesticionih aktivnosti nije nimalo lak. Kako se nosite sa tom
problematikom?

Kao Sto sam napomenula, godinu su obelezili pre-
govori sa isporuciocima opreme i izvodacima radova, a
sve u cilju realizacije planiranih investicionih aktivno-
sti. Dobavljaci su uglavnom svetske renomirane firme,
sa dugogodisnjim velikim iskustvom i znanjem svojih
pregovaraca. Pregovori su vodjeni timski, kao kombina-
cija tehnickog i komercijalnog dela. Pokazalo se da nasi
zaposleni mogu da pariraju takvim renomiranim isporu-
¢iocima, i budu ravnopravan pregovarac.

Cemu cete posvetiti najveéu paznju u 2017.godini?

Naredna godina e biti veoma teSka, jer nam sa tr-
Zista stiZu signali ve€ 2-3 meseca da traznja, u odnosu
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na prva tri kvartala tekuée godine, ima tendenciju pada.
Najveca paznja €e biti posvecena, sa jedne strane, po-
stizanju ciljeva iz Poslovnog plana za 2017.godinu, pr-
venstveno kroz povecanje prodaje bojenih proizvoda.
Sa druge strane, posebno se treba posvetiti realizaciji
ugovorenih investicija , kao i obezbedjenju uslova za
sprovodenje planiranih investicionih aktivnosti u nared-
nim godinama. Investicije su ulaganje u buduénost.

Impol Seval a.d. ponovo postaje veliko gradiliSte. Para-
lelno teku uobicajeni poslovi u fabrici. Kako se obezbeduje
pouzdana zastita zaposlenih i izvodjaca radova pod ovim okol-
nostima ?

Da, Impol Seval je sada zaista jedno veliko gradi-
liste. U toku je realizacija nekoliko investicionih proje-
kata, koji podrazumevaju angaZzovanje velikog broja
izvodaca razlicitih vrsta radova. Kada se prode kroz po-
gone fabrike, tu su izvodjaci gradjevinskih radova, zatim
demontaZa postojece opreme, montaza nove opreme.
Kako Impol Seval kao narucilac, tako i svi izvodaci po-
sebnu paZnju posveéuju merama bezbednosti i zdrav-
lia na radu svojih zaposlenih. Strucna lica za bezbed-
nost Impol Sevala se staraju o sprovodjenju navedenih
mera. Svi moramo biti strpljivi, imati zaista razumevanje
jedni za druge i kroz dogovor i pozitivan pristup obezbe-
diti redovnu proizvodnju, a istovremeno stvoriti uslove
za nesmetnu realizaciju investicija. Samo poveéanom
paznjom svih ucesnika i dobronamernim pristupom mo-
Zemo bezbedno prebroditi predstojeci period.

Cetvrta industrijska revolucija, izmedju ostalog, izrazito
prepoznaje znacaj mejl poslovanja i mejl administracije. Koli-
ko je Impol Seval tome okrenut?

Tehnologija zaista veoma brzo napreduje, posta-
la je dostupna svima, a nacin na koji je koristimo ce
biti prednost u odnosu na one koji je ne prate. To je,
smatram, veliki izazov za fabriku, za zaposlene, za sve
nas. Da bismo bili u korak sa svetom moramo ulagati u




alizovano znadajno ulaganje u informaticku opre-
~mu, kroz dve faze. Time je zamenjena ceokupna
~ oprema,vezana za. pouzdanost rada informacionog
~ sistema,  bezbednost podataka i sistema, brzina
~ protoka informacija i drugo. Takodje, zamenjeni su
. mejl serveri koji se odnose na elektronsku komuni-
kaciju. Navedenim ulaganjem obezbedili smo uslove
da tokom narednih meseci postavimo 5to viSe elek-
tronskih dokumenata, i time obezbedimo efikasniji
rad u celinama koje svakodnevno kreiraju veliki broj
dokumenata.
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Pred nama je godina mak

angazovanja

L]
Prioriteti u naredoj godini su svakako proizvodnja i inve
smanjenje reklamacija, zastita radne i Zivotne sredine. OCi;

malnog

icije, ali i kvalitet gotovih proizvoda,
edno je, da je pred nama, kao i pre-

thodnih godina, godina maksimalnog angaZovanja, kaZe izvrSni direktor za tehnicke poslove,
Budimir Bulatovic.

Koliko ste zadovoljni radom i rezultatima organizacionih
celina iz Vaseg delokruga rada u godini na izmaku ?

Zadovoljan sam. | pored toga Sto ce proizvodnja za trziste
biti neSto ispod planirane za ovu godinu, ocekuje nas dobar
finansijski rezultat, a to je sigurno opravdan razlog za zado-
voljstvo.

Koja su bila najveéa iskusSenja u 2016. godini ?

Kada je proizvodnja u pitanju to su rokovi proizvodnje (is-
poruke) odnosno kasnjenja u proizvodnji i preveliki zaostaci
kao i reklamacije kupaca, posebno u bojenom programu.

Bilo je i lepih iskuSenja, a tu, pre svega, mislim na novi
investicioni ciklus.

Koliko mislite da ée nova organizacija proizvodnih celina
unutar novoformiranog Sektora proizvodnje doprineti ostva-
renju planskih ciljeva u tom podrucju u narednom periodu ?

To ¢e pokazati vreme. Optimista sam, jer da u to nismo
verovali ne bismo se upustili u realizaciju ove ideje. Stoga u
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narednoj godini ocekujem pun doprinos nove
organizacije ostvarenju postavljenih zadata-
ka.

Cetvrta industrijska revolucija uveliko
osvaja svet. Sta to znaci na primeru Impol Se-
vala ?

To znaci da se dobro moramo pripremiti kako bismo na
vreme uhvatili prikljucak. Kako kaZe Ginter Etinger, evropski
komesar za digitalne ekonomije i drustva, digitalna revolucija
i industrija se brzo deSava i tempo promena stalno ubrzava,
a to znaci opasnost da se moZe brzo zaostajati ako se brzo ne
reaguje.




Bolje medusobno razumevanje

je klju€ uspeha

U Impol Sevalu ste zaposleni od

2003. godine. Koje poslove ste do sada
obavljali ?

Radni odnos sam zasnovao na po-
slovima inZenjera metalurske tehnologi-
je PJ Valjaoica I. Od 2004. godine sam
bio na poslovima Sefa proizvodnje P)
Valjaonica. Poslove Direktora PJ Valja-
onica sam obavljao od 2006. do 2016.
godine.

Koji su Vasi prioritetni ciljevi i za-
daci u ulozi Direktora Sektora proizvod-
nje ?

Najkrace receno, prioritet je ostva-
renje ukupnog plana proizvodnje, uz mi-
nimalne neplanirane zastoje i optimal-
no koriscéenje ljudskih resursa.

Gde unutar Sektora proizvodnje vi-
dite prostor za poboljSanja ?

NajviSe prostora za poboljSanja
vidim u boljoj saradnji i direktnoj ko-

Dusan Prtenjak, diplomirani
inZenjer metalurgije se od
01.10.2016. godine nasao na
odgovornim i sloZenim poslovi-
ma direktora novoformiranog
Sektora proizvodnje koji obuh-

vata Planiranje, Tehnologiju,
PJ Livnicu, P/ Valja-
onicu i P/ Liniju za
bojenje.
Razgovaramo o
prvim izazovima
i problema-
tici nove radne
pozicije.

munikaciji izmedu organizatora poslova
u organizacionim jedinicama Sektora
proizvodnje. Bolje medusobno razume-
vanje je kljuc¢ uspeha.

Kako ocenjujete raspoloZive ljud-
ske resurse u Sektoru proizvodnje ?

RaspoloZivi ljudski resursi nisu na
optimalnom nivou. Tokom ove godine
smo imali znacajniji prirodni odliv ka-
drova i odredeni broj izvrsilaca eviden-
tno nedostaje.

Prijem jednog broja novozaposle-
nih je urgentan i zbog blagovremene pri-
preme — i podmladivanja kadra.

Sta Vam je najveci izazov na novim
poslovima ?

Najveci izazov na novim poslovima
za mene je koordinacija potreba Sektora
i pojedinacnih proizvodnih jedinica, kao
celina za sebe.

Iz TEHNIKA
d.o.o.

Nosilac znacajnog dela investicionih
aktivnosti u Impol Sevalu je, kao
i uvek, Impol Seval Tehnika d.o.o.
Sta o tome kaZe, u ovom momentu,
Kovacevi¢ Aleksandar, projektant u
Tehnika d.o.o. i jedan od kljucnih za-
poslenih na realizaciji investicionih
aktivnosti:

Upravo smo poceli sa pripremnim
radnjama za remont V2. Sve vreme smo
angazZovani i na pripremnim radnjama za
montazu giljotinskih makaza na valjac-
kom stanu.

U toku je montaZa i Linije za premo-
tavanje i embosiranje. To je projekat koji
radimo od samog pocetka.

AngaZovani smo i na drugim redov-
nim aktivnostima za potrebe odrZavanja.

Ocekujem da ¢emo u 2017. godini
kvalitetno i na vreme izvrSiti rekonstruk-
ciju V2 i montazu giljotinskih makaza.
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Realizujuéi investicione
projekte, piSemo istoriju

fabrike

O dinamici tekucih i narednih investicionih aktivnosti,
razgovaramo sa Radomirom Dodokom, direktorom za

investicije i razvoj.

Kojom d
u Impol Seva

U Impol
karakterise r
snih i odgovornih investicioni z

Takode, u toku je priprema za realizaciju vise velikih inve-
sticionih projekata koji su planirani strateSkim dokumentom:
"Strategija razvoja Impol Seval a.d za period 2017-2025.g0-
dine"

Najvazniji projekti Cija je realizacija u toku su sledeci:

ojekata.

"Linija za premotavanje i embosiranje traka"

U toku je montaZza maSinske i elektro opreme. Zbog
vise investicionih projekata Cija se realizacija izvodi istovre-
meno planirani rok zavrSetka 31.10.2016. je pomeren na
01.02.2017.godine.

"Zamena motora na valjcastom transporteru Valjackog
stana V-2"

Planirani rok za realizaciju projekta je 31.12.2016. Do
sada je zamenjen i pusSten u rad najveci deo kablova, elek-
tro ormana i elektro motora. Postavljanje preostalih motora je
moguce tek nakon zavrSetka projekta novih Giljotinskih maka-
za na V-2. Novi rok za realizaciju projekta je 30.04.2017.

"Modernizacija upravljanja pomoénim sistemima na Va-
ljackom stanu V-2"

Planirani rok za realizaciju projekta je bio 31.10.2016.
Realizacija projekta je u toku, zbog odredenih izmena u pro-
jektu rekonstrukcije i modernizacije Valjackog stana V-2.

ZavrSetak ovog projekta je moguc tek nakon prvog zasto-
ja Tople valjaonice u 2017.godini. Novi rok za realizaciju pro-
jekta je 30.04.2017.

"Rekonstrukcija i modernizacija Valjackog stana za to-
plo valjanje V-2"

Planirani rok za realizaciju ovog projekta je 15.02.2018.
godine. Realizacija ovog najvaznijeg projekta za Impol Seval
a.d se odvija prema utvrdenom planu aktivnosti.
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'_'vélj.aonlce thom koga Ce b|t| obavljen veliki ob ;
odnosno zahvata na opremi. GHJ pripremnog zastoja je stva

eci investicioni ci-kl‘qs "'koj._l'
, veoma vaznih, komplek-
. tokom 2017. godine, sprovedu uspesno.

o .

U 'enoldu 08. 12/119’12‘2016 je priprem

nje uslova da se dva velika, planirana zastoja Tople valjaonlcﬁ

B

"Nove Giljotinske makaze na valjackom stanu V-2"

Planirani rok za realizaciju ovog projekta je 09.03.2017.
godine. U toku je izvodenje gradevinskih radova na funda-
mentima novih Giljotinskih makaza. Zbog kasnjenja u isporuci
dela opreme za Valjacki stan V-2, pocetak montaze opreme za
makaze ce se pomeriti za tri sedmice, pa je novi rok zavrSetka
projekta 30.03.2017.godine.

Koja je dinamika kljucnih investicionih aktivnosti u
2017. godini?

Narednu, 2017.godinu obeleZice realizacja tri velika in-
vesticiona projekta, i to:

"Rekonstrukcija i modernizacija Valjackog stana za to-
plo valjanje V-2"

Zastoj Tople valjaonice u periodu 15.02/15.03.2017.
godine. Pri ovom zastoju treba da se sprovedu sledece aktiv-
nosti:

-gradevinski radovi

-montaZa najveceg dela masinske opreme

-montaZa najveceg dela elektro opreme

Zbog kasnjenja dela hidraulicne opreme zastoj ce biti u
periodu 08.03/07.04.2017.

Zastoj Tople valjaonice u periodu 15.09/15.10.2017.
godine

-zavrSetak montaZe preostale opreme

-instalacija novog softvera

-pustanje u rad Tople valjaonice sa 2 namotalice( 3 na-
motavanja) i sa regulacijom profila TVT

-optimizacija rada Tople valjaonice

Sprovodenje FAT testa i primopredaja modernizovane To-
ple valjaonice je 15.02.2018.



"Nova Pec za homogenizaciju i zagrevanje blokova"

Narednih dana bi ce potpisan ugovor sa kompanijom
"Otto Junker" iz Nemacke za isporuku ove peci. Vazni da-
tumi u realizaciji ovog projekta su:

-Uvodni sastanak - 15.01.2017.

-InZenjering - 01.01/15.06.2017.

-lzrada elemenata peci - 01.05/30.11/2017.

-MontaZza  sklopova peciju Otto Junker -
15.08/15.01.2018.

-Isporuka - 31.01.2018.

-MontaZza peéiulmpolSevala.d.-01.02./30.04.2018.

-Pustanje urad - 01.05/31.07.2018.

-Prvi zagrejani blok - 30.06.2018.

-Preuzimanje peci - 31.07.2018.

"Nova Livna baterija L-5"

U Impol Seval a.d u toku je izrada Studije opravdano-
sti investicionog projekta : "Nove Livne baterije L-5 i L-1
u Impol Seval a.d." kao i prikupljanje ponuda za isporuku
ove opreme. Nabavka nove livne baterije planirana je Stra-
tegijom razvoja.

Nakon usvajanja Studije opravdanosti na Nadz
odboru Impol Seval a.d pocetkom 20
se ugovaranju opreme i priprema
ta. Operativana realizacija projekta planir:
godine.

Tokom 2017. godine ulmpolSeval a.d. sprovodice se
pripreme za realizaciju jos tri investiciona projekta prema
planu iz Strategije razvoja.

Sta je recept za izvodenje zahtevnih investicionih
projekata?

Sprovodenje "brown-field" investicija u proizvodnim
halama , za razliku od "green-field"investicija je neupo-
redivo teZe, kompleksnije i bezbedonosno rigoroznije.
Pri realizaciji ovakvih zahvata treba uzeti u obzir sledece
cinjenice:

-1z proizvodnje se iskljucuje poizvodna linija koja i u
najboljoj organizaciji prouzrokuje odredene poremecaje u
proizvodnji. Ovo dovodi do toga da se ovi zahvati izvode
pod dodatnom tenzijom.

-Zahvati se uglavnom izvode na malom prostoru.

-Kratak rok zahteva prisustvo velikog broja radnika,
najcese iz velikog broja firmi Sto otezava uskladivanje,
preklapanje i redosled izvodenja zahvata.

Istovremena upotreba veceg broja tehnickih sredsta-
va (kranovi, auto dizalice, platforme, viljuskari), uglavnom
nije moguca pa se mnoge operacije izvode manuelno.

-Bezbedonosni rizici su izraZzeno prisutni.

Da bi se ovakvi zahvati uspesno sproveli neophodno
je sledece:

-Izraditi popis svih aktivnosti, odnosno zahvata

-Objektivno odrediti potreban broj izvrsilaca

-Unapred odrediti imena radnika koji izvode planira-
ne aktivnosti

-lzabrati najbolje organizatore posla, odnosno vode
projekta

-Angazovati specijalisticke firme za pojedine zahvate

-Po moguéstvu uvesti rad od 0-24h, zbog kontinuiteta
poslova

-Odrediti redosled izvodenja poslova, odnosno an-
gazovanja firmi i specijalaca.

-Odrediti koji se poslovi mogu preklapati

-Obezbediti potrebnu tehniku, alate, rezervne delove
i repromaterijale pre

pocetka zahvata

-lzuzetnu paznju posvetiti bezbedonosnom faktoru

Organizacija zahvata na Toploj valjaonici zapocela
je tri meseca unazad. Efekti takve organizacije zahvata su
ocigleni zbog uspesnosti sprovodenja svih planiranih ak-
tivnosti u predvidenom roku.

Da bi se sagledalo koliko je bilo kompleksno organi-
zovati ovaj zahvat ilustrovacu to brojem firmi i angaZovanih
radnika prilikom njegovog sprovodenja:

-Furmanire —Slovenija - 7 radnika

-ATES-S.Bistrica - 3 radnika

-EXPRO-Beograd - 6 radnika

-Elektromonter-PoZega - 2 radnika

-ENTECO-UZice - 8 radnika

-Elektro remont UZice - 4 radnika

-Tehnika - 29 radnika

-IS-OdrZavanje - 32 radnika

Sto ukupno iznosi 91 radnik.

Realizujuci ove investicione projekte, piSemo istoriju
fabrike i stvaramo uslove za dalji razvoj Impol Sevala.
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O protekloj godini i o€ekivanjima u narednoj 2017. go

Nenadi¢ Nikola, Livac I:

Ova godina je bila uspesna. Izrazito je povecano postovanje tehnoloskih procesa i radne discipline, a posebnc
Senje i koris€enje sredstava i opreme za licnu zastitu na radu. Visoko bih ocenio i saradnju sa rukovodstvom |
rukovodioci su uvek bili spremni da nas saslu$aju i da nam pomognu kada je to bilo potrebno. Zaradom sam z:
Ono po ¢emu ¢u pamtiti 2016. godinu je i to Sto sam napredovao u poslu-trudio sam se i usledio je rezultat.

U 2017. godini Zelim da se jo3 vie usavr§im u poslu. Zelim da imamo %to vide radnih naloga i da postizemo r
u proizvodnji.

Svim zaposlenima cestitam i Zelim uspesnu Novu godinu.

Gogic Draga, Kuvar u Hotelu President :

Popunjenost kapaciteta Hotela u 2016. godini bila je odli¢na. Zajednickim snagama smo radili i na
smanjenju troSkova, Sto je dalo rezultat. Zaradom sam zadovoljna, a sa ve€om popunjenos¢u kapa-
citeta, nadam se da €e biti i bolja. Mi smo mala celina, funkcioniSemo kao porodica, bez nekih vecih
problema.

Ocekujem da se pozitivni trendovi u radu nastave i u narednoj godini i naravno, u zavisnosti od toga,
da se poveéaju i zarade.

Svim kolegama i zaposlenim u Impol Sevalu Zelim puno srece i zdravlja u Novoj godini.

Radojici¢ Nemanja, SkladiStar za izdavanje materijala i interni prijem u Magacinu sirovina:

U 2016. godini sam reSio jedno od vaznijih Zivotnih pitanja- dobio sam stalni posao. Radna
sredina u kojoj radim je dobro organizovana, dobra je saradnja sa kolegama i pretpostavljenim
i zaposlenima iz ostalih organizacionih celina, kao Sto su Livnica i Valjaonica. Dobro smo infor-
misani o poslovanju, kako putem naSih novina, tako i od Sefa i direktora.

U narednoj godini o¢ekujem dalji napredak firme, a na licnom planu da nastavim da se usavr-
Savam i napredujem u poslu.

Svim zaposlenim Cestitam nastupajuce praznike.

Starcevi¢ Koviljka, Radnik na pakovanju gotovih proizvoda :

Godina na izmaku nam je bila izuzetno uspeSna. Na pakovanju se dosta radilo jerjei
proizvodnja bila velika. | pored dosta posla bila je izraZena spremnost da pomognemo
jedni drugima - kad god je bilo potrebno uvek se nasao neko od kolega spreman da se
ukljuci. Zarade su bile zadovoljavajuce.

U 2017. godini ocekujem da Ce biti jo$ prijema mladih imajuci u vidu nepovoljnu sta-
rosnu strukturu. Ocekujem i dalji napredak Fabrike.

Svim zaposlenima cestitam nastupajuce praznike.

Milovanovi¢ Vidan, Rukovalac u proizvodnji | :

Protekla 2016. godina nije bila loSa. Proizvodnom uspehu, svakako je doprinela
i korektna saradnja sa rukovodstvom. Medutim, mislim da imamo nedovoljno iz-
vrSilaca na maSinama. Zbog toga kolege ulaZu dodatni napor da bi se ostvarila
planirana proizvodnja.

Ocekujem da se i u narednoj godini nastavi sa podmladivanjem kadra, da budemo
uspesni kao i ove godine, da imamo jos viSe naloga i da se i dalje ulaze u fabriku.
Svim zaposlenim Zelim sre¢u i puno zdravlja u Novoj godini.

Milinkovi¢ Miroslav, Rukovalac TVS | :

Radilo se dosta i ispunjavali su se mesecni planovi proizvodnje. Komunikacija sa kole-
gama i pretpostavljenima je bila dobra. Posebno bih istakao rad sa mladim ljudima. Sve
suto dobriiradni momci. Zarade su bile solidne, a mogle bi biti i bolje, 3to je razumljivo
teZnja svih nas.

U 2017. godini nas ocekuje remont V2 i nadam se da e samim tim biti bolji i kvantitet i
kvalitet proizvodnje kao i uslovi rada.

Svim zaposlenim cestitam Novu godinu.

Dimitrijevi¢ Milenk
Protekla godina je
skih fabrika. Za da
toga treba posebnc
Sre€an sam Sto sar
Znam da nas ,prem
no zavrsiti poslove
Svim zaposlenim u

Burovic Ivana, Gla
Veoma uspesna pc
tima, a narocito u-
U 2016. godini pri
Zahvaljujuéi podrs
kvalitet edukacije
Nadam seda CuiL
znanja i osposobir
Kolegama i svim z:

Vicovic Stojan, Rukovalac TVS | :

U 2016. godini dosta se radilo sa mladim ljudin
stvovao sam kao mentor u obuci mladih kadrov
klima je bila na zadovoljavajuéem nivou. Medu
tenzije izmedu ljudi. Stara smo fabrika, dosta je
uvek uloZenirad i trud zaposlenog.

Ocekujem dalji napredak proizvodnje u 2017. ¢
duljudski odnosi, 5to bi se obezbedilo dovoljnir

povecanje obima proizvodnje, bolji kvalitet i bo
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Svim zaposlenima i rukovodstvu Zelim srecnu i



dini, razgovaramo sa zaposlenima u Impol Seval

Vjetrovi¢ Vuk, Radnik OpSteg odrZavanja :

) uredno no- Godina iza nas je bila uspesna. Tokom 2016. godine poceli smo sa proi-

ivnice. Nasi zvodnjom kartonskih hilzni, na kojoj masiniija radim zajedno sa kolegom

xdovoljan. Lekovié Darkom. Godinu 2016. pamticu i po dobroj saradnji sa kolegama.
U 2017. godini ocekujem dalji napredak proizvodnje i $to viSe naloga.

ove rekorde Svim zaposlenima cestitam Novu godinu i Zelim dobro zdravlje i uspeh
na poslu.

Sekulic Biljana, Administrator Sektora infrastrukture :
Ono 3to je obeleZilo godinu na izmaku, je pojac¢ana radna i tehnoloSka disciplina, Sto je, izmedu
ostalog, svakako doprinelo uspesnom poslovanju.

Zadovoljna sam zaradom, ali uvek moZe i bolje.

U Novoj godini oCekujem dalja poboljSanja na svim nivoima i ono 5to je najvaznije-da budemo
zdravi. OCekujem da se odrZi kontinuitet rada, discipline i dobrih meduljudskih odnosa.

Svim zaposlenim Zelim u Novoj godini sve najbolje, kako na licnom tako i na poslovnom planu.

Boskovski Aleksandar, na stru¢nom osposobljavanju radi obavljanja pripravni¢kog staza na poslovima |
Tehnolog hladnog valjanja Il: il = o7
Ova godina mi je donela velike promene u Zivotu na bolje. Poceo sam da radim u Impol Sevalu. Trudiéu = o e
se da opravdam poverenje koje mi je ukazano. Veoma sam zadovoljan podrskom koju imam od kolega i
pretpostavljenih u savladavanju i sticanju novih znanja i umecéa u samom proizvodnom procesu.

Trudim se da dam svoj maksimum i da se dokaZzem kako bih u2017. godini bio primljen u radni odnos.
Rukovodsvu i svim kolegama Zelim dalje napredovanje i sre¢nu Novu godinu. &

s g

0, Poslovoda hladne i tople valjaonice: J
ila uspesna u proizvodno-finansijskom smislu. Promenama u organizaciji i poslovanju svrstavamo se u red evrop- | . = =
ja poboljSanja, nisu iscrpljene sve unutraSnje rezerve kao 5to su smanjenje troSkova energenata, Skarta. Zbog F—- “*“h‘:@:.\ . ';
 raditi na edukaciji rukovalaca, koji svojim odgovornim radom mnogo mogu da uticu na smanjenje troSkova. o " . <
n relativno zdrav napunio 41 godinu rada u fabrici.

a Planu investicija, ceka dosta rada u 2017. godini. Na osnovu dosada3njeg iskustva, nadam se da ¢emo uspes-
koji predstoje.

Drustvu Cestitam Novu godinu.

vni ekonomista za poslove plana, analize i poslovnog informisanja :
yslovna 2016. godina jedan je od dokaza da Impol Seval a.d. kontinuirano ulaZe u rast i razvoj u svim segmen-
delu osposobljavanja kadrova koji predstavljaju osnovu sadasnjeg i buduéeg poslovanja DruStva.

vedena je kraju jedna faza procesa obuke i razvoja moje profesionalne karijere.

ci u vidu mentorstva, koje je u velikoj meri doprinelo tome da lak3e savladam zahteve moje radne pozicije,
je u potpunosti ispunio moja ocekivanja.

' narednoj godini iskoristiti priliku da, uz saradnju i podrSku mojih kolega, dodatno unapredim i proSirim svoja
n se za kvalitetnu primenu istih. |
iposlenim u Impol Seval Zelim sre¢nu Novu 2017. godinu.

1a, na pripremi kadra za zamenu starijih rukovalaca koji uskoro odlaze u penziju. Tokom godine uce-
a za rad na toplom valjackom stanu. Oni su potpuno spremni da naslede nas starije radnike. Radna
tim, veliki obim posla i ¢est nedostatak dovoljnog broja izvrSilaca na masinama izaziva povremene
zaposlenih na bolovanju. Zarade su solidne, ali jo3 uvek nisu na zadovoljavaju¢em nivou i ne prate

odini i bolje uslove rada u smislu pobolj$anja klimatizacije. Ocekujem i da se malo stabilizuju me-
n brojem izvrSilaca. Spremamo se za rekonstrukciju Tople valjaonice koja ¢e nam, nadam se, doneti
je uslove za rad zaposlenih. A sve to bi trebalo da rezultira poveéanjem plate.

uspesnu Novu godinu.
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Arsenijevi¢ Zeljko, Rukovalac odmotalice i namotalice Linije za bojenje Il :

Protekla godina je bila dobra. Ostvarena je rekordna proizvodnja, 3to je bio cilj i interes svih zapo-
slenih. Smatram da su dobri meduljudski odnosi vodilja ka daljem uspehu. Li¢no sam zadovoljan
poslom koji obavljam i nadam se da su moji pretpostavljeni zadovoljni sa mnom.

U 2017. godini ocekujem dalji rast proizvodnje Sto je uslov za bolji materijalni status zaposlenih.
Ocekujem da Ce se resiti problem ,,uskog grla“ prilikom transporta traka izmedu hala 5i 6 , kao i
problem mikroklime u hali Linije za bojenje.

Svim zaposlenim Zelim sre¢nu Novu godinu.

Mirkovic¢ Milovan, Rukovalac HVS P) Valjaonica | :

lako su u 2016. godini ostvareni dobri proizvodno finansijski rezultati, smatram da zarade zaposle-
nih nisu bile adekvatne uloZenom trudu i radu. Pri tome mislim na stimulacije, koje nisu pravi¢ne i
nisu odgovarale uloZenom radu i rezultatima rada pojedinca.

U 2017. godini ocekujem da firma dalje napreduje. Treba,takode, u cilju efikasnijeg obavljanja po-
sla, raditi na unapredenju saradnje sa OdrZavanjem.

Ocekujem da, ono zbog ¢ega smo svi mi ovde, a to su plate, u narednoj godini budu vece.

Kojovic Jasminka, Kadrovski tehnicar :

Godina iza nas bila je uspedna. | u PKC d.o.o. se dosta radilo. S obzirom da po prirodi posla mnogo
kontaktiramo sa svim zaposlenima, istakla bih da je saradnja bila odli¢na i odvijala se uz obostrano
razumevanje.

Zarada je zadovoljavajuca, ali se nadam da ¢e u narednoj godini, u skladu sa moguénostima, biti
uveéana.

U 2017. godini ocekujem jo3 dobrih rezultata. Ono 5to je bitno je i da sacuvamo zdravlje, posebno
imajuci u vidu starosnu strukturu. Tim povodom ocekujem da se Sto veci broj zaposlenih ukljuci u
akcije Promocije zdravlja, koje organizuje PKC d.o.0. Svim zaposlenima cestitam Novu godinu.

Vasiljevi¢ Marko, Livac Il :

Ova godina je dobra sa aspekta ostvarenih proizvodnih rezultata. | zarada mi je bila zadovoljavajuca,
ali smatram da uvek moZe i bolje, 3to u velikoj meri zavisi i od nas zaposlenih.

Ocekujem da ¢e se i u narednoj godini nastaviti sa poboljSanjem uslova rada, kao sto je klimatiza-
cija Livnice. Smatram da treba u vecoj meri analizirati i vrednovati pojedinacan rad i viSe stimulisati
zaposlene koji su posveceniji poslu i manje odsutni sa posla. U narednoj godini ocekujem i bolju
komunikaciju sa visokim rukovodstvom, $to bi zaposlenima dalo vecu sigurnost, samopouzdanje i
osecaj pripadnosti, Sto je svakako jedan od motivacionih faktora da se bolje radi. Rad na podmladi-
vanju kadra doprinece da 2017. godina bude jo$ bolja.

Svim kolegama i zaposlenima u DruStvu cestitam Novu godinu.

Vukovic Svetlana, Higijenicar :

Tokom 2016. godine radilo se viSe nego prethodnih godina, pa su usledili i dobri rezultati. Plate su
bile solidne.Saradnja izmedu kolega bila je dobra kao i do sada.

Za protekle 33 godine radnog staZa, zadovoljna sam svojim statusom.

Posebno bih istakla brigu rukovodstva i kolega u situaciji u kojoj sam se nasla kada mi je izgorela
kuéa. Koristim ovu priliku da se svima jo$ jednom zahvalim na solidarnosti koju su pokazali u naj-
teZim trenucima u mom Zivotu.

U sledecoj godini oCekujem jo$ vece zaposljavanje mladih ljudi i dalje unapredenje proizvodnje i
razvoj Impol Sevala.

Svima Cestitam Novu godinu.

Vasiljevi¢ Dragan, Komandir Vatrogasne jedinice:

U ovoj fabrici radim veé osam godina. Svaka godina je sve bolja. Po prirodi svog posla ¢esto dolazim
u kontakt sa zaposlenima iz drugih firmi, tako da sam primetio da je stav prema poslu, kolegama i
uopSte prema fabrici u kojoj rade, na mnogo viSem nivou kod nasih zaposlenih nego u tim firmama.
Sto se tice Vatrogasne jedinice, stanje je redovno i u pogledu zaposlenih i u pogledu opreme.

na izmaku. Pred nama su nove investicije. Ocekujem da éemo dodatno investirati i u Vatrogasnu
jedinicu.

Svim zaposlenim Cestitam Novu godinu i Zelim im puno uspeha i zdravlja.



Racunamo na vas

Nova organizaciona Sema je na odgovarajuce poslove organizacionog karaktera u PJ Livnica i PJ Val-
jaonica, dovela i nove ljude. PoCev od 01.10.2016. godine poslove Glavnog inZenjera u ovim orga-
nizacionim celinama obavljaju, u Livnici, Jelena Matic, a u Valjaonici, Ivan Vuckovié. U istom periodu,
na poslove Upravnika PJ Valjaonica je rasporeden Ivan Matic.

i N

Matic Jelena, diplomirani inZenjer metalurgije, pre zasnivanja radnog odnosa u Impol Sevalu,
radila je na slede¢im poslovima:

e Od 2005. do 2006. godine u Livnici MIN Sivi liv — Ni$, na poslovima ,,InZenjer za tehnolo-
giju“.

e 0d 2006. do 2014. godine u IKG, Guca — Guca, na poslovima ,,InZenjer proizvodnje, Glavni
inZenjer za tehnologiju, Direktor proizvodnje u Livnici“.

e 0d 2014. do 2015. godine u Kopex Min Liv — Ni$ na poslovima ,,Tehnicki direktor.

U radnom odnosu u Impol Sevalu je od decembra 2015. godine. Do premeS3taja na poslove
Glavnog inZenjera u PJ Livnica obavljala je poslove Tehnolog livenja i toplog valjanja.

»Zadovoljna sam Impol Sevalom. U narednih pet godina ocekuju nas velike investicije. Kapa-
citet Livnice ce biti poveéan za 50%

| dalje éemo raditi na unapredenju tehnologije i organizacije.

Saradnja sa ostalim organizacionim celinama i kolegama je dobra.*

Vuckovié lvan, Master inZenjer metalurgije, bio je stipendista Impol Seval a.d. od 2012. godi-
ne, do kraja studija.

U decembru 2015. godine, potpisao je Ugovor o stru¢nom osposobljavanju radi obavljanja
pripravnickog ispita na poslovima Tehnolog metalurske tehnologije u trajanju od 12 meseci. Pri-
pravnicki ispit je poloZio u septembru 2016. godine.

Radni odnos na neodredeno vreme zasnovao je u oktobru 2016. godine, na poslovima ,,Glav-
ni inZenjer proizvodnje P) Valjaonica“.

»Trenutno se bavim poboljSanjem proizvodnje u PJ Valjaonica u smislu kvaliteta naseg final-
nog proizvoda, smanjenja reklamacija i smanjenja faktora protoka.

Veliki akcenat je i na uslovima za bezbedan i zdrav rad zaposlenih, a koji se, pre svega, odno-
se na manipulaciju (rukovanje) viljuskarima i kranovima.

Poslovi na koje sam rasporeden za mene predstavljaju veliki izazov. Prvi put imam ovoliku
odgovornost. Radi€u na nacin da opravdam ocekivanja pretpostavljenih i ostalih zaposlenih.

Ovaj posao zahteva stalnu saradnju sa ostalim organizacionim celinama DruStva. Saradnja je veoma kvalitetna i na visokom nivou.

Posebno bih istakao saradnju sa koleginicom iz PJ Livnice Jelenom Matic.

Ocekujem da u 2017. godini bude Sto manje povreda na radu, da imamo dosta naloga i da budemo uspesni. Pred nama je moder-

nizacija Tople valjaonice i puStanje u rad nove maSine za premotavanje.”

Matic Ivan, diplomirani inZenjer metalurgije, zasnovao je radni odnos u Impol Sevalu 2003.
godine. Do 2004. godine je radio na poslovima ,InZenjer za tehnoloski razvoj“, a 2004. godine
se premesta na poslove ,,Tehnolog PJ Livnica I“ koje obavlja do 2005. godine. Od 2005. godine je
bio ,,Sef tehnologije PJ Livnica“, a 2007. godine premesta se na poslove , Tehnolog PJ Livnica 1.
,Sef proizvodnje PJ Livnica“postaje 2012. godine. Iste godine preuzima poslove ,,Sef proizvodnje
i hladne valjaonice* da bi 01.10. ove godine postao Upravnik PJ Valjaonica.

»Napredak u karijeri je cilj svakog ambicioznog coveka kakvim i sebe smatram, tako da je
moja trenutna pozicija rezultat toga.

Najvazniji posao Upravnika P) Valjaonica je preduzimanje mera i aktivnosti potrebnih za do-
bro funkcionisanje svih podrucja rada, potrebnih za ostvarenje cilja.“
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U buduénosti, najvaznije ce biti kompetencije i

odanost zaposlenih

O aktivnostima i problematici u tekucoj godini i planskim ciljevima ljudskih resursa u 2017. godini,
razgovaramo sa Gordanom Savic, direktorom za ljudske resurse i pravne poslove Impol Seval a.d.

Sta karakterise aktivnost ljudskih resursa u Impol Sevalu u
2016. godini ?

Tokom 2016. godine, u Impol Seval PKC d.o.0., pored redov-
nih poslova, najvise se radilo na implementaciji novog Recnika
kompetencija i projektu Promocija zdravlja zaposlenih.

Novi Recnik kompetencija je redefinisao dodatne zahteve za
obavljanje poslova predvidenih aktima o organizaciji i sistemati-
zaciji poslova drustava Impol Sevala, 3to je dovelo do promena u
metodologiji ocenjivanja rada i performansi zaposlenih. Prva po-
boljSanja na ovom podrucju su veé vidljiva.

Kroz realizaciju projekta Promocija zdravlja zaposlenih, svi
zaposleni drustava Impol Sevala su obuhvaceni preventivnim sis-
tematskim pregledima. Posebna paZnja je posveéena promociji
zdrave ishrane i rekreativnim aktivnostima zaposlenih kao i pre-
venciji alkoholizma u formi instruktivnih predavanja za organiza-
tore procesa rada.

Ukupne aktivnosti PKC d.o.0. u ovoj godini je narocito obe-
leZila dobra komunikacija sa zaposlenima, zasnovana na provere-
nim alatkama ljudskih resursa i internim procedurama propisa-
nim u skladu sa zakonom.
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Time je obezbedeno da se u upore-
divim slucajevima, sa svim zaposlenima,
postupa na isti nacin. Tako se, ¢ak i u ne-
ugodnim situacijama, pridobija poverenje
zaposlenih, razvija njihov osecaj pripad-
nosti Drustvu i to je najvaznije, zaposleni
dobijaju jasne instrukcije i informacije o re-
levantnim cinjenicama za regulisanje svog
statusa.

U dobro organizovanom i uspe3nom
sistemu, kakav je Impol Seval, kljucni inte-
resi poslodavca i zaposlenih ne mogu biti
sustinski suprotstavljeni.

U nastojanju da programski sadrza-
ji svih obuka zaposlenih budu realizovani
stvarno, a ne formalno, u 2016. godini smo
se aktivno bavili i nadzorom mentorstva,
u svim fazama sprovodenja procesa eduka-
cije.

Svesni smo da ée u buduénosti za na-
predak i razvoj svakog velikog sistema biti najvaznije kompeten-
cije i odanost zaposlenih.

Koja problematika je obeleZila rad ljudskih resursa u tekucoj
godini ?

U 2016. godini je, naZalost, nastavljen trend rasta bolovanja
koji datira iz 2015. godine.

Procenat dnevne odsutnosti sa posla zbog bolovanja (izgu-
bljeno radno vreme zbog bolovanja), na nivou Impol Seval a.d. sa
druStvima sa organicenom odgovorno$¢u, u periodu januar — no-
vembar 2016. godine iznosi 5%, a u istom periodu 2015. godine
iznosio je 4,6%.

Razlog za ovakvo stanje je nesumnjivo pretezno starosna
struktura i poveéan broj povreda na radu u prvoj polovini godine,
ali postoje i osnovi sumnje na zloupotrebu bolovanja u pojedinim
slucajevima.

Formiran je Tim za prevenciju bolovanja u kome pored struc-
nih lica i organizatora procesa rada ucestvuju i predstavnici Sin-
dikata, tako da se konkretnije mere o€ekuju u narednom periodu.

Sto se tice povreda na radu, njih je do sada, u 2016. godini
ukupno 20, sve su lake, i za 4,7% ih je manje u odnosu na pretho-



du godinu. Mnoge od ovih povreda se ne bi ni dogodile da je bilo
doslednog organizacionog i tehni¢ko-tehnoloSkog postupanja od
strane organizatora procesa rada i samih zaposlenih.

Zbog toga ¢e u narednom periodu biti razmatrani uslovi za
uvodenje mere linijskog nadzora nad primenom mera bezbednosti
i zdravlja na radu, a organizatori procesa rada na odgovarajucim
nivoima e kroz anekse ugovora o radu dobiti preciznije definisan
sistem ovlaSéenja i odgovornosti vezano za primenu mera bezbed-
nosti i zdravlja na radu, ukljucujuéi i moguénost korekcije osnovne
zarade za slucaj da se ne pridrZzavaju ovih mera u svom delokrugu
rada.

Takode, tokom 2016. godine broj zaposlenih sa zdravstve-
nim smetnjama se znatno povecao u odnosu na prethodne godi-
ne, tako da na nivou sistema u kome radi ukupno 678 zaposlenih,
imamo 74 zaposlena sa zdravstvenim smetnjama.

Mogucnosti sistema da rasporedi takve zaposlene u skladu
sa njihovom stru¢nom spremom i preostalom radnom sposobno-
§€u su potpuno iscrpljene i ozbiljno ugroZavaju nesmetano odvi-
janje procesa rada.

Zbog toga su, u 2016. godini, tri zaposlena sa zdravstvenim
smetnjama za koje nismo mogli da obezbedimo odgovarajuée po-
slove, napustila Drustvo, kao visak, uz isplatu otpremnine.

Dugorocno, u izostanku adekvatnih socijalnih mera drzave,
ova problematika u Drustvu se mora reSavati na drugaciji nacin, uz
profesionalniji i odgovorniji pristup ovlas¢enih zdravstvenih orga-
na i ustanova i odgovorniju brigu samih zaposlenih o sopstvenom
zdravlju, tako da se radno mesto, objektivno, moZe prilagoditi za-
poslenom sa zdravstvenim smetnjama u najveéem broju slucaje-
va, ako veé kod zaposlenog u redovnoj zakonskoj proceduri nije
utvrden potpuni gubitak radne sposobnosti.

Koji su najvazniji ciljevi ljudskih resursa u
2017. godini ?

Izvrdni odbor Drustva je polovinom novem-
bra doneo Odluku o izradi novog Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji poslova, dosledno
zasnovanog na procesnom pristupu, sa jasno
definisanim sistemom ovlaSéenja i odgovornosti
i optimalnim brojem izvrSilaca.

Nosilac ovog posla je Direktor za ljudske
resurse i pravne poslove u saradnji sa direkto-
rima, upravnicima u rukovodiocima ogranizaci-
onih celina, a rok za izradu Pravilnika, koji vaZi
i za druStva sa ogranicenom odgovornoscéu, je
01.05.2017. godine.

Novi Pravilnik ¢ée se primenjivati od
01.07.2017. godine sa ciljem da obezbedi efi-
kasniju i efektivniju organizaciju rada.

Tokom 2017. godine, u Impol Sevalu ¢ce

biti sprovedena Ocena zadovoljstva zaposlenih, analogno meto-
dologiji po kojoj se ta ocena radi na nivou grupe Impol kao i iden-
tifikacija psiholoskog profila zaposlenih na klju¢nim pozicijama,
takode po metodologiji koja se primenjuje na nivu grupe Impol.

U Impol Sevalu je opredeljena grupa mladih zaposlenih, ra-
zlicitih obrazovnih profila, koji se po posebnom programu, pocev
od 2017. godine, pripremaju za odgovarajuce radne pozicije u reZi-
mu Plana nasledivanja. Njihovi klju¢ni mentori su iz menadZmenta
Drustva. Jesmo li ugroZeni ako obucavamo druge ?

Ne. Ni manje ni viSe nego Sto bismo inace bili ugroZeni ako
svoj posao ne radimo dovoljno kvalitetno i odgovorno. To vaZi za
svaku radnu poziciju i sve zaposlene koji obucavaju svoje nasled-
nike, a ne samo za menadZerske poslove i menadzment.

Pre svega, radi se o jednom prirodnom procesu, a dobra pri-
prema mladeg saradnika, koju ba§ mi moZemo najbolje da obavi-
mo, protekom vremena donosi brojne prednosti: dobijamo neko-
ga na koga moZemo da se oslonimo u sopstvenom poslu, nekoga
sa kim moZemo da podelimo brojne zadatke i obaveze, nekoga
zbog koga ne brinemo dok smo na godiSnjem odmoru ili bolova-
nju, i Sto je najvaznije, uspevamo da odvojimo vreme za poseb-
ne, sloZenije poslove i projekte, one kojima smo oduvek Zeleli da
se bavimo, koji nas zbog naSeg iskustva cine licno zadovoljnijim

i ispunjenijim, a DruStvu obezbeduju uslove za razvoj i ozbiljniji
napredak u odgovaraju¢em podrucju rada.

Jer, ne zaboravimo, Cetvrta industrijska revolucija je uveliko
pocela, a ona, kod zaposlenih insistira na kompetentnosti. Roboti
preuzimaju teSke i rizicne poslove, Sto je dobro i poslove zasno-
vane na ponavljanju radnji. A robotima, ipak upravljaju ljudi, koji
- znaju.
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Sa proslave
Dana DrusStva
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Izabrani ¢lanovi Predstavnickog tela radnika
grupe Impol ispred Impol Sevala

Na izbornom sastanku izabranih elektora za clanove Predstavnickog tela radnika grupe Impol ispred
Impol Seval, odrzanog 28.11.2016. godine, izabrani su: Risti¢ Zoran, Toski¢ Spasoje i Viri¢ Gordana

Viri¢ Gordana, po zanimanju diplomi-
rani ekonomista, radni odnos zasnovala
je 03.11.1987. godine na poslovima refe-
renta ekonomike-Finalizacije. Obavljala je
poslove Samostalnog referenta raspodele,
Sefa Sluzbe ekonomike, Analiti¢ara plane-
ra, a od 01.09.2012. godine nalazi se na
poslovima Vodeceg ekonomiste za poslove
plana, analize i poslovnog informisanja.
U novembru 2016. godine izabrana je za
elektora elektorske baze Impol Seval FINAL
d.o.o. i €lana PDSI za drustva iz sistema
Impol Seval.

Risti¢ Zoran, po zanimanju masin-
ski tehnicar, radni odnos zasnovao je
01.10.1979. godine na poslovima stan-
dardizacije. Obavljao je poslove Tehnicara je
studije rada i vremena, Tehnologa meta-
lurSke tehnologije PJ Valjaonica Ill, a od
01.07.2004. godine nalazi se na poslovi-
ma Terminer PJ Valjaonica I. U novembru
2014. godine izabran je za elektora elek-
torske baze Impol Seval a.d. i ¢lana PDSI
za druStva iz sistema Impol Seval.

Toski¢ Spasoje , po zani-
manju diplomirani inZenjer ma-
Sinstva, radni odnos zasnovao
01.08.2003.godine na po-
slovima Projektant, koje i dalje
obavlja. U novembru 2016. go-
dine izabran je za elektora elek-
torske baze Impol Seval TEHNI-
KA d.o.0. i ¢lana PDSI za drustva
iz sistema Impol Seval.

Nasi penzioneri

20

Hj_"‘n’

Coli¢ Milun, zasnovao je radni

odnos u Drustvu

10.09.1976.

godine na poslovima Pakovanja
gotovih proizvoda, sa kojih odlazi
u penziju 30.12.2016. godine.
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Medenica Dusko, diplomirani inZenjer metalur-
gije je zasnovao radni odnos u Drustvu 1977.
godine na poslovima InZenjer za plan i pripre-
mu.

U toku radnog veka obavljao je poslove:
ePlaniranje proizvodnje i tehnicka priprema od
1979. do 1982. godine;

eGlavni inZenjer za plan i pripremu od 1982. do
1983. godine;

eOrganizacija koordinacija, rukovodenje i
upravljanje zadacima livnice od 1983. do 1987.
godine;

oSef Plana,pripreme i studije rada i vremena od

Milosavljevi¢ Miodrag, KV autolimar, zasnovao je
radni odnos u DruStvu 02.06.1975. godine na po-
slovima Drugog rukovaoca makaza za uzduzno ra-
secanje. U toku radnog
veka obavljao je poslo-

ve:
makazama u

2008.

godine.

e Prvog rukovaoca na
pogonu
Valjaonica od 1996. do

U penziju odlazi sa po-
slova Prvog rukovaoca u
proizvodnji 30.12.2016.

1987.do 1992. godine;

oSef tehnicke pripreme proizvodnje od 1992.
do 1996. godine;

e |zvrsni direktor komercijalnog sektora od
1996. do 2002. godine;

eUpravnik PJ Livnica od 2002. do 2005. godine;
e|zvrdni direktor P) Livnica od 2005.do 2006.
godine;

eDirektor PJ Livnica od 2006. do 2012. godine.
U penziju je otiSao sa poslova prvog Tehnolo-
ga livenja i toplog valjanja, dana 25.11.2016.
godine.

Todorovic Ratomir, autolimar, zasnovao
je radni odnos u DruStvu 09.03.1987.
godine na poslovima Rukovaoca linije za
profilisanja u RJ Ravni. U toku radnog veka
obavljao je poslove:
; ™ eRukovalac
L-4/5 I od
2006. do 2012.
godine.
u invalidsku
penziju je oti-
$ao sa poslova
Pomocni radnik,
14.12.2016. go-
dine.




Perica Gogic, predsednik Sindikata Impol Sevala

|

Prosla godina je bila uspesna na svim poljima, pa i za Sindikat.

Tokom 2016. godine povecana je cena rada za najjednostavniji rad za 5%.

Kao i do sada, Sindikat je dodatno brinuo o zaposlenima koji su bili na duzem
bolovanju i teSko obolelima. Sindikat je kroz finansijsku i druge vidove podrske
pomagao tim zaposlenim u prevazilaZzenju njihovih finansijskih i zdravstvenih pro-
blema. Zaposlenima sa tezim oboljenjima, kojima je to bilo potrebno, omoguceno
je snimanje magnetnom rezonancom u Beogradu.

Saradnja sa poslovodstvom je bila korektna i nema razloga dai u godini ispred
nas, ne bude tako. Ocekujemo povecanje cene rada, kao i da se zapocete investi-
cione aktivnosti zavrSe uspesno jer ce one omoguciti bolje uslove rada i povecanje
standarda zaposlenih.

Svim zaposlenim u Impol Sevalu i njihovim porodicama u Novoj godini Zelim
dobro zdravlje, srecu i uspeh na radu.

bd

Novogodisnji paketici za
najmlade

| ove godine deci nasih zaposlenih, na prigodnoj svecano-
sti, podeljeni su novogodisnji paketici .

Podeljena su 64 paketica za devojcice i 71 paketi¢ za de-
Cake.

Impol Seval je po 10 novogodisnjih paketi¢a darovao Or- o £
ganizaciji Crvenog krsta UZice i Domu za decu i omladinu Petar =
Radovanovi¢ UZice. = - =

Zanimljivosti
Najstresniji posao na svetu je - konobarisanje?

Prema istraZivanju objavljenom u magazinu Neurology, najstresniji posao je konobarisanje. Za razliku od toga, najmanje stresa na
poslu imaju naucnici i arhitekte, kao i oni koji obavljaju pasivne poslove poput domara, rudara i fizickih radnika.

lako bi na pitanje koja je profesija najstresnija mnogi odgovorili neurohirurg, lekar, deminer ili rudar, nova studija pokazuje da su
robovski, nezahvalni poslovi, kao Sto je konobarisanje, najstresniji i da najviSe Stete zdravlju.

Kineski naucnici tvrde da ti radnici imaju 58% vedi rizik od
sréanih problema, a ceSée oboljevaju i od ishemijskog moZzdanog
udara, najces¢eg mozdanog udara uzrokovanog blokadom proto-
ka krvi.

Studija pokazuje da se osobe koje rade veoma stresne poslo-
ve manje brinu o sebi i esto pribegavaju porocima.

Naucnici kaZu da stres najvise zavisi od osecaja kontrole i po-
Stovanja. lako lekari, nastavnici i slicne profesije imaju mentalno
teZe poslove, osecaju se poStovano i zato nisu pod stresom. Su-
protno tome, poslovi u usluznoj delatnosti se uglavhom ne cene.

(Izvor: www.ekapija.com)

Sa planinarima Planinarskog drustva ,,Rujno“ UZice, &
na putu ka Krivoj reci, planinarili su i nasi zaposleni
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Promocija zdravlja

Preventivni pregled Zena

U okviru realizacije naSeg projekta Promocija zdravlja zaposlenih ,
Dom zdravlja UZice je izvrSio besplatne preventivne preglede u Impol Se-
val. Preglede su obavili medicinski radnici Doma zdravlja: Dr. Marija Dra-
gojevic-lekar u Sluzbi hitne pomo¢i, Nada Mijatovi¢- medicinska sestra iz
Polivalentne patronazne sluzbe, Jasmina Milovanovié¢- medicinska sestra
iz Polivalentne patronazne sluzbe, Nevena Brkovic-dijeteti¢ar nutricio-
nista, pripravnik, iz Centra za prevenciju, Sladana Popovi¢- medicinska
sestra iz Sluzbe za zdravstvenu zastitu Zena i Ana Obradovic- dijeteticar
nutricionista iz Centra za prevenciju.

Odaziv zaposlenih Zena ovom pregledu bio je ocekivano dobar.

Predavanje o uravnotezenoj ishrani kao putu do zdravlja i lepote
zivljenja

“Da bi se sacuvalo dobro zdravlje, sprecila ili izlecila bolest, neophodno je prilagoditi ishranu vasim uslovima Zivota i rada.
Ja ne govorim o nacinu ishrane po krvnim grupama, intoleranciji na odredenu vrstu hrane, o tome da ne treba jesti posle 6 uvece,
da treba jesti samo proteine, ne insistiram da treba izbaciti ugljene hidrate ili masti...Naprotiv, jede se sve, u odredeno vreme i u
koli¢inama koje su individualno prilagodene VAMA.” -

( 1zvod iz broSure Dr sc.med. Tatjana Mraovic
,Uravnotezena ishrana put do zdravlja i lepote Zivlje-
nja“)

Dr sc.med. Tatjana Mraovié, specijalista higijene
sa medicinskom ekologijom, dijetolog, u prostorijama
Drustva, odrZala je dva predavanje na temu ,,Uravno-
teZena ishrana put do zdravlja i lepote Zivljenja“.

Predavanje je realizovano, u okviru realizacije
Projekta promocija zdravlja.

U zavisnosti od interesovanja zaposlenih, preda-
vanje Ce biti organizovano i u dodatnim terminima.
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U okviru svoje redovne struc-
ne prakse i nastavnog programa,
20 studenata trece godine Visoke
Skole tehnickih strukovnih studija
iz Cacka, u novembru ove godine
je posetilo Impol Seval, u cilju upo-
znavanja sa tehnoloSkim procesi-
ma u DruStvu.

Nakon prijema studenata i
profesora od strane menadZmenta
Drustva i upoznavanja sa pravilima
rada i reda u Drustvu, studenti su
obi3li proizvodne pogone.

Poslanici Narodne skupstine
Republike Srbije

Clanovi Poslanicke grupe Socijalisticke partije Srbije, na ¢elu sa
Predsednikom Poslanicke grupe Dordem Mili¢evicem, zajedno sa po- /
slanicima drugih politickih partija u republickoj skupstini iz uzickog
kraja i Zamenikom gradonacelnika UZica, tokom meseca novembra
posetili su Impol Seval a.d.
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