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Ljudi koji neSto treba da promene smo mi

Rad je sastavni deo Zivota ljudi, znacajan faktor koji utice na naSe zdravlje i nas Zivot.

Izostanak rada dovodi do ,,bolesti dokolice“ koju ispoljava oko 3% zaposlenih, a manifestuje se umorom,
glavoboljom, bolovima u udovima.

Svaki rad predstavlja opterecenje za coveka i podrazumeva ulaganje nekog napora da bi se obavio.

Napor prilikom obavljanja rada je manji ako su uslovi rada bolji, a sam rad dobro organizovan.

Zadovoljstvo prilikom obavljanja rada je veée ako radimo ono Sto volimo, u prijateljskom radnom okruZenju.

Koliki éemo napor uloZiti prilikom obavljanja rada zavisi od naSeg zdravstvenog stanja, Zivotnog doba, pola,
nasih znanja, sposobnosti i uvezbanosti.

Od polovine 2015.godine odsutnost zaposlenih po osnovu bolovanja u Impol Sevalu ubrzano raste da bi u
maju ove godine postala izuzetno visoka.

Pretpostavka je da je naSe zdravlje, izmedu ostalog, najviSe ugroZeno vec uobicajenim, opStepoznatim ra-
zlozima: neadekvatnom ishranom, nedovoljnom fizickom aktivno$¢u, stresom, Stetnim navikama.

Zato je potrebno da razmislimo o svom nacinu Zivota — i zdravlju, o onome na Sta sami moZemo da uticemo.

Ljudi koji neSto treba da promene smo mi.

Izvrni urednik

Gordana Savic
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Usvojen GodiSnji izvestaj
o poslovanju i Finansijski
izvestaji Impol Seval a.d.
za 2016. godinu

Redovna godiSnja Skupstina akcionara Impol Seval a.d. je
odrZana u Sevojnu 16.06.2017. godine.

Tom prilikom usvojen je Godi3nji izvestaj o poslovanju i fi-
nansijski izvestaji Impol Seval a.d. za 2016. godinu sa izjavom o
primeni Kodeksa poslovnog postupanja grupe Impol.

Doneta je odluka o raspodeli dobiti.

Ostvarena neto dobit po godiSnjem ra¢unu Impol Seval a.d.
za 2016. godinu iznosi 1.202.537.176,89 dinara.

Dobit za rasporedivanje u iznosu od 1.202.537.176,89 di-
nara rasporeduje se za dividende u iznosu od 37.691.480,00
dinara, odnosno 40,00 dinara po akciji, a ostatak dobiti za ras-
poredivanje u iznosu od 1.164.845.696,89 dinara ostaje ne-
rasporeden.

Ukupna nerasporedena dobit po godisSnjem racunu za
2016. godinu iznosi 2.922.458.652,78 dinara.

Takode su usvojeni IzvesStaj Revizora o izvrSenoj reviziji Fi-
nansijskih izveStaja DruStva za 2016. godinu, Izvestaj Komisije
zareviziju KZR-2017-1 od 20.03.2017. godine, godisnji Konsoli-
dovani izvestaj o poslovanju i Konsolidovani finansijski izvesta-
ji DruStva za 2016. godinu i IzveStaj Revizora o izvrSenoj reviziji
Konsolidovanih finansijskih izveStaja DruStva za 2016. godinu.

Doneta je i odluka o izboru Preduzeéa za reviziju i konsal-
ting StaniSi¢ Audit d.o.o. iz Beograda za Revizora Impol Seval
a.d. za 2017. godinu kao i odluka o usvajanju lzveStaja Nadzor-
nog odbora o poslovanju DruStva i sprovedenom nadzoru nad
radom IzvrSnog odbora Drustva.

Odrzana druga redovna
sednica Nadzornog
odbora Drustva

Polovinom maja ove godine u Sevojnu je odrZzana druga re-
dovna sednica Nadzornog odbora Impol Seval a.d..

Tom prilikom utvrdeni su predlozi odluka neophodni za
pripremu godisnje, redovne sednice SkupStine DruStva i raz-
matrane informacije o poslovanju Impol Seval a.d. i druStava sa
ograni¢enom odgovornoséu iz sistema Impol Seval za period | -
IV2017. godine, ukljuCujuéii Informaciju lzvrSnog odbora Drus-
tva o odlukama koje je Izvrsni odbor doneo u funkciji Skupstine
druStava sa ogranicenom odgovornoS¢u.

Takode, razmatran je lzveStaj o reklamacijama i izvestaji o
realizaciji razvojnih projekata Impol Seval a.d. u 2016. godini,
o dobiti iz razvojnih projekata Impol Seval a.d. u 2016. godini
kao i Predlog Plana razvojnih i istraZivackih projekata Impol Se-
val a.d. za 2017. godinu.

Usvojena je Informacija o realizaciji investicionih projekata
i donete odgovarajuée odluke povodom investicionih aktivno-
sti.
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1z P Livnica

O novim radnim zadacima, stanju bezbednosti i zdravlja na radu i daljim poboljSanjima u PJ Livnica,
razgovaramo sa Jelenom Matic, Glavnim inZenjerom PJ Livnica

Sta se promenilo u Livnici od kada ste postali Glavni
inZenjer proizvodnje?

U predhodnom periodu obavljala sam poslove vezane
za tehnologiju livenja i toplog valjanja.

Kada sam postala Glavni inZenjer proizvodnje u P) Liv-
nica svoja znanja ste¢ena u tehnologiji sam primenila u or-
ganizaciji proizvodnje.

Prednosti takvog puta se vide, i za mene licno, i rekla
bih za Livnicu.

Ocigledno je da problematici bezbednosti i zdravlja na
radu posvecujete veliku paznju...
Problematici bezbednostiizdravlja na radu
svakodnevno posvecujemo veliku paZnju.
Posebno se staramo o odrZavanju
urednosti i Cistoce radnog prostora i oru-
da i opreme za rad sto je za livnicki tehno-
lo3ki proces vrlo zahtevno.
Ofarbane su ograde, ociS¢ene i ofarbane
peci za livenje i topljenje, teste-
| re, frezmasineidruga opremai
oruda za rad.

Posebno insistiramo na oba-
veznom koriséenju opreme za licnu
zaStitu na radu.

Odli¢no saradujemo sa struc¢nim licima

. Zh/'ap1osleﬁi Popovié
Nemanja, u

livackom

za bezbednost i zdravlje na radu.

U kom pravcu su usmereni vasi napori za dalja pobolj-
Sanja u Livnici?

Moji napori za dalja poboljSanja su usmereni u pravcu
edukacije kadrova i samim tim bolju organizaciju rada, po-
veéanje proizvodnje i kvaliteta proizvoda, stalno unaprede-
nje sistema bezbednosti i zdravlja na radu.

Koliko Vas podrZavaju pretpostavljeni?

Imam maksimalnu podrsku svojih pretpostavljenih Sto
mi umnogome olakSava rad.

Takode dobro saradujem sa kolegama celina Impol Se-
vala.

Nedavno ste bili u Sloveniji na seminaru o valjanim
proizvodima u automobilskoj industruiji, izvodjac Innoval.
O cemu se radi i kakvi su utisci?

Seminar se odnosio na primenu aluminijuma u auto-
mobilskoj industriji | uslovima koji su potrebni za proizvod-
nju aluminijuma za automobilsku industriju.

Potreba za aluminijumom u automobilskoj industriji je
sve veca paiinteres Impol grupacije da obezbedi svoje me-
sto na trZistu.

Seminar je za mene bio dragoceno iskustvo.
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Razvoj i investicije

stana V-2

Posle tri odlaganja, zbog kaSnjenja u isporuci opreme,
Prva faza u realizaciji strateSkog projekta Impol Seval a.d.,
rekonstrukcija Toplog valjackog stana V-2 je startovala 31.
marta 2017. godine.

Planirani datum za ,tople probe“ je bio 03. maj, a
predvideni termin za pocetak redovne proizvodnje 09. maj
2017. godine.

Tokom ugradnje opreme bilo je dosta prepravki na is-
porucenoj masinskoj opremi i hidraulici, zbog greSaka u
dokumentaciji i crtezima.

Usledilo je kaSnjenje ,toplih proba“, a samim tim i re-
dovne proizvodnje Sto je dovelo do poremecaja u proizvod-
nji i nepostizanja planskih ciljeva.

U momentu kada je vec bilo sasvim izvesno da ¢e doci
do velikog kasnjenja pocetka redovne proizvodnje, doneta
je odluka da se od isporucioca opreme zahteva puStanje u
rad samo opreme na izlaznoj strani valjackog stana V-2 Sto
je znacilo valjanje samo jednom namotalicom i fakticki za-
drZavanje dosadasnje tehnologije valjanja.

| sa ovom skratenom varijantom realizacije prve faze
Projekta kadnjenje je bilo znatno i nastali su veliki problemi
u realizaciji proizvodnih i drugih planskih ciljeva.

Tako je probna proizvodnja na valjackom stanu V-2
startovala 18. maja, a stabilizacija proizvodnje (redovna
proizvodnja) je usledila 22. maja 2017. godine. Time je
zavrSen prvi deo Prve faze rekonstrukcije Toplog valjackog
stana V-2.

Posto je realizacija Projekta dospela u kriti¢nu fazu, a
zbog velikih problema prouzrokovanih brojnim prepravka-
ma na opremi koju je isporucila kompanija SMS-Technical
Servis, UK (PARKEGATE) pozvani su na razgovore menadZeri
ove kompanije. Takode su pozvani i menadZeri kompanije

SMS Nemacka, koja je garant za uspe3nost realizacije Pro-
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PiSe: Radomir Dodok,
direktor za investicioni i aplikativni razvoj

Zavrsen prvi deo Prve faze
rekonstrukcije Toplog valjackog

jekta. Razgovorima su prisustvovali i ovlaSceni predstavni-
ci kompanije Impol iz Slovenske Bistrice.

Tom prilikom, na zahtev Impola i Impol Sevala konsta-
tovano je da kompanija SMS u celini snosi punu odgovor-
nost za uspesnost realizacije Projekta.

Takode je konstatovano da je neophodna zamena
kompletnih kljeSta za skidanje toplo valjanih traka, zame-
na svih hidrauli¢nih komponenti koje su pratile probleme
u funkcionisanju hidrauli¢nog sistema kao i da SMS mora
refundirati sve troSkove nastale velikim brojem prepravki
opreme izvedenih od strane Impol Sevala, bez sprovodenja

procedure posebnog dokumentovanja navedenih radova.

Rolgan
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Dogovoreno je da se otklanjanje ostalih evidentiranih
nedostataka i optimizacija rada sistema moZe sprovesti
bez zaustavljanja proizvodnje odnosno za vreme tehnolos-
kih zastoja, otkaza opreme ili zastoja planiranih od strane
Impol Sevala te da se za sve buduée eventualne prepravke
na opremi unapred mora obostrano parafirati dokument o
saglasnosti za izvodenje odgovarajuéih radova.

Kompanija SMS je preuzela obavezu da sacini detaljan
Plan aktivnosti na sprovodenju drugog dela Prve faze reali-
zacije ovog Projekta odnosno pusStanja u rad ulazne strane
valjackog stana V-2 sa dve namotalice kao i da dostavi de-
taljan Plan aktivnosti za Drugu fazu realizacije oznacenog
Projekta.

Predstavnicima Kompanije SMS je saopSteno da se
zbog poremecaja u proizvodnji i realizaciji planskih zada-
taka prouzrokovanih zakasSnjenjem u realizaciji Projekta,
druga faza koja je trebalo da bude realizovana u periodu od
15.09. do 15.10.2017. godine mora pomeriti za juni 2018.
godine.

Veliki remontni zahvat Glavnog pogonskog reduktora
koriséenjem opreme koju je isporucila Kompanije RENK
Nemacka, planira se u periodu od 01. do 20. decembra
2017. godine.

-

sa mmmmﬁmmmmm

Predstavnicima Kompanije SMS je preporuceno da
ovaj zastoj iskoriste za izvodenje dela radova predvidenih
za Drugu fazu realizacije Projekta na V-2, koja je tehnicki
mnogo sloZenija i zahtevnija od Prve faze.

Kompletnu koordinaciju na realizaciji ovog Projekta su

preuzeli pretstavnici Kompanije SMS.




Sve bolje poslovanje Hotela President

na Zlatiboru

Za prvih Sest meseci ove godine, zahvaljuju¢i maksimalnom angaZovanju svih zaposlenih, Impol Seval
Presidentd.o.o. je posle duZeg perioda iskazao dobit, istice sa zadovoljstvom direktor Hotela President
na Zlatiboru, Nenad Vasic.

Kako ste postigli dugo ocekivane rezultate ?

Tokom 2016. godine intenzivno smo radili na tome da
iskoristimo i najmanju moguénost za poboljSanje.

Zaposleni su shvatili Sta se od njih ocekuje u svakom
trenutku i Sta je potrebno uraditi da bismo bili uspesni na
trzistu.

Zahvaljujuéi maksimalnom angaZovanju zaposlenih
rezultati u prvoj polovini 2017. godine nisu izostali.
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Sta ocekujete u narednom periodu ?

Popunjenost Hotela za prvih Sest meseci ove godine
iznosi 73% u odnosu na 58% u istom periodu prosle go-
dine.

Za¥sankom]HotelagMiloviésrdan, konobar recepcion‘gr

g,

Prihod Hotela je u prvih Sest meseci ove godine pove-
¢an za 30% u odnosu na isti period 2016. godine.

Uspeli smo i ove godine da produZimo ugovor sa na-
Som renomiranom kompanijom KNJAZ MILOS AD ¢iji zapo-
sleni su u naSem objektu prepoznali uslove za savrSen od-
mor i oporavak.

Nema razloga da osnovano ne ocekujemo da se trend
dobrih poslovnih rezultata nastavi do kraja godine i dalje.

Letnja sezona je tek pred nama.

Na najvecem rezervacionom sajtu na svetu Booking.
com ste poboljsali ocenu Hotela ...

Tacno. Bili smo ocenjeni 8.3 — veoma dobar.

Sada smo ocenjeni ocenom 8.6. — sjajan.

Posebno raduje €injenica da smo na osnovu 340 re-
cenzija nasih gostiju dobili ocenu 9.1 za osoblje Hotela.



O apsentizmu zaposlenih zbog bolovanja

Koliko smo stvarno bolesni ?

U odnosu na prethodne dve godine, u periodu januar-maj, broj
dana bolovanja zaposlenih vecije u 2017.godiniza 29% u odno-
su na 2015.godinu, a manji za 7,9% u odnosu na 2016.godinu,
tako da je stopa odsutnosti zaposlenih po osnovu bolovanja u
2017.godini i dalje visoka i iznosi 5,21%. To prakticno znaci da
je svakog radnog dana sa posla po osnovu bolovanja odsust-
vovalo 5,21% zaposlenih.

Ukupni apsentizam zaposlenih (odsustvo zaposlenih sa rada po bilo kom osno-
vu), je veli u odnosu na prethodne dve godine i iznosi 18,6%, od Cega je skoro trecina
slucajeva po osnovu bolovanja.

Prema istrazivanjima, ukupni apsentizam do 10% se smatra prihvatljivim. U ze-
mljama EU nacionalni prosek je 2%, ali u industriji je od 6 do 12%.

Stoga se osnovano postavlja pitanje koliko smo stvarno bolesni, a koliko je ovo
Sto se deSava posledica nekih drugih okolnosti.

Odgovor na to pitanje je veoma sloZen i kakav god bio objektivno trpi brojne
prigovore.

Starosna struktura u Impol Sevalu je 46,54 godine, broj zaposlenih sa zdravstve-
nim smetnjama je 73, a onih koji imaju ozbiljna hroni¢na oboljenja jos veti.

Zloupotreba bolovanja nije iskljucena, ali to su pojedinacni slucajevi za koje na
kraju, uz dosledan pristup, postoje reSenja.

Prva zabluda je da je problem bolovanja samo medicinski problem, te da se time
zadire u prava radnika Sto je samo delimicno tacno.

Ukupni apsentizam zaposlenih pa i bolovanja su problem Drustva koji traZi or-
ganizovan pristup Sireg kruga ucesnika: stru¢nih zaposlenih iz ljudskih resursa, me-
nadZmenta, posebno neposredno pretpostavljenih, sindikata, specijalista medicine
rada, psihologa. Saradnja sa zaposlenima, zasnovana na pomo¢i i prevenciji, umesto
represiji je od neprocenjivog znacaja. Time se dugorocno obezbeduje izmena organi-
zacione kulture i svesti zaposlenih o tome da su mere redukcije bolovanja ravnoprav-
no u rukama poslodavca i zaposlenih.

Prema poznatim procenama, oko 30% troSkova bolovanja, koje snosi posloda-
vac, nastaje bez potrebe. Glavni izvor nepotrebnih bolovanja, osim zloupotrebe bo-
lovanja, su sporost sistema zdravstvene zastite i neuredeni zakonodavni okvir. Ako
tome dodamo ve¢ tradicionalnu sklonost da o sopstvenom nacinu Zivota i zdravlju ne
brinemo dovoljno, sve je jasno.

Stoga verujemo da ipak nismo bolesni, onoliko koliko pokazatelji prikazuju i da
ima mnogo stvari na koje sami moZemo da uticemo i odsutnost po osnovu bolovanja
svedemo na realnu meru.

To ne iskljucuje odgovornost poslodavca za stalno unapredenje sistema bezbed-
nosti i zdravlja na radu i uslova rada.

roj dana bolovanja 2017.god po strukturi
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Broj zaposlenih na bolovanju-2017.

Celina jan | feb | mar | april | maj
Uprava 0 0 0 0 0
Sek adM 2 1 1 1
Valjaonica 32| 20| 22 17 28
Livnica 21 8 9 17 12
LB 2 3 3 1 1
Planiranje 0 0 0 0 0
Tehnologija 2 0 1 1 0
aplikat 0 0 0 0 0
Kvalitet 0 2 3 1 1
Marketing 6 7 8 9 11
Infra 6 7 7 6 10
TEHNIKA 11 8 12 12 7
FINAL 3 1 0 1 1
PKC 4 0 2 2 1
HOTEL 1 1 1 0 0
Ukupno 90 |58 | 67 | 68 | 73

Na bolovanju je, u periodu januar-maj
2017. bilo ukupno 203 zaposlena, od kojih:

estarijih od 56 godina 32,02% (30,37%
od ukupnog broja zaposlenih te starosti)

eod 46-55 godina 29,57% (30,93% od
ukupnog broja zaposlenih te starosti)

eod 36-45 godina 14,78% (31,58% od
ukupnog broja zaposlenih te starosti)

eod 26-35 godina 21,18% (29,66% od
ukupnog broja zaposlenih te starosti)

emladih od 25 godina 2,45% (17,24% od
ukupnog broja zaposleih te starosti)

0d ukupnog broja zaposlenih date staro-
sne strukture, najrede su na bolovanja odlazili
najmladi, a najceSée zaposleni starosti izmedu
36 i 45 godina Zivota, odnosno oni koji su naj-
produktivniji.

» Broj dana bolovanja na teret poslodav-
ca (do 30 dana) u maju je veci za 25,46% u od-
nosu na april

» Broj dana bolovanja na teret RFZZO
(preko 30 dana) u maju je veci za 7,69 % u
odnosu na april

» Ukupno bolovanja u januaru: 790 dana,
sa visokom stopom odsutnosti od 5,84%

> Ukupno bolovanja u februaru: 453
dana, sa umerenom stopom odsutnosti od
3,72%.

» Ukupno bolovanja u martu: 668 dana,
sa umerenom stopom odsutnosti od 4,30%.

> Ukupno bolovanja u aprilu: 714 dana,
sa visokom stopom odsutnosti od 5,87%

» Ukupno bolovanja u maju: 899 dana, sa
izrazito visokom stopom odsutnosti od 6,33%

Ukupna bolovanja u maju su veéa za
20,58% u odnosu na april. Razlog je veci broj
dana bolovanja zbog bolesti.

Bolovanja zbog bolesti u maju su veca za
28,34 % u odnosu na april

Bolovanja zbog povreda na radu u maju
su manja za 54% u odnosu na april

Bolovanja zbog povreda van rada u maju
su veca za 81% nego u aprilu.
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O problematici bolovanja, u kontekstu rada Tima za prevenciju bolovanja, razgovaramo sa Gordanom
Savic¢ direktorom za ljudske resurse i pravne poslove Impol Seval a.d.

Bolovanja se lece preventivhim merama

Koji su dosadasnji rezultati rada Tima ?
Tim je u sustini formiran sa zadatkom da sagleda real-

nu problematiku bolovanja u Impol Sevalu.

Prakti¢no je u fazi sklapanja dokumentacionih podloga
po ovom osnovu, kako u celini, ¢ime se kroz analizu bolova-
nja bave strucni ljudi u ljudskim resursima, tako i za svaki
pojedinacni slucaj bolovanja, ¢ime se bavi Tim za preven-
ciju bolovanja.

Sada smo u fazi da za svaki slucaj bolovanja/grupe
bolovanja uspostavljamo neposredno komunikaciju sa or-
ganizatorima procesa rada traZeci najbolja organizaciona i
druga reSenja u prevenciji bolovanja, o ¢emu se stara koor-
dinator Tima, Danijela Smiljani¢.

Time organizatori procesa rada na konkretnim prime-
rima sticu uvid kako i nesvesno pospeSuju bolovanja za-
poslenih odobravanjem, recimo, odredene dinamike kori-
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Radi planiranja i preduzimanja preventivnih ak-
tivnosti usmerenih ka ocuvanju i unapredenju
zdravlja, Zivota i radne sposobnosti zaposlenih i
smanjenja bolovanja, polovinom 2016. godine
formiran je u Impol Sevalu Tim za prevenciju bo-
lovanja koji sacinjavaju strucni zaposleni iz ljud-
skih resursa, ukljucujuci i strucno lice za bezbed-
nostizdravlje na radu i Predsednik Sindikata, kao
stalni clanovi Tima. Promenljivi ¢lanovi Tima, za
svaki slucaj zaposlenog na bolovanju su direktor/
upravnik organizacione celine kojoj pripada za-
posleni i neposredno pretpostavljeni zaposlenog.

§¢enja godisnjih odmora, koja nije odraz realnih potreba
procesa rada.

Po prirodi stvari, prvi pravi efekti rada Tima bice vidljivi
do kraja ove godine.

Preveniranje bolovanja je proces koji traZi vreme.

Koje mere se jos preduzimaju u Drustvu u nastojanju
da se smanje bolovanja ?

Brojne i vezane su pre svega za svakodnevni rad i de-
latnost Pravno kadrovskog centra d.o.o. Obavljaju se inter-
vjui sa zaposlenima po povratku sa bolovanja i propisuju
pojedinacne mere Sirokog spektra. U najve¢em broju sluca-
jeva evaluacija tih mera moguéa je tek krajem godine.

Posle sastanka na nivou Grada koji je, izmedu ostalih,
i na nasu inicijativu, odrZzan u maju ove godine u Gradskoj
kuéi, u saradnji sa Domom zdravlja, problematici bolova-



nja smo dali novu dimenziju i oekujemo prve
rezultate.

Ozbiljno se razmislja i o drugom modelu
rada vezano za usluge poslova Medicine rada
u skladu sa Zakonom o bezbednosti i zdravlju
na radu.

Pored toga u toku je izrada odgovarajucih
akata i procedura koji treba da reguliSu odrede-
na pitanja u vezi sa bolovanjima.

Koliko smo otvoreni za razmatranje pro-
blematike bolovanja, bez obzira na uloge koje
imamo i poslove koje obavljamo u Impol Seva-
lu?

Neocekivano najotvoreniji su zaposleni sa
kojima razgovaramo po povratku sa bolovanja.

Veéina ima realne zdravstvene probleme,
ali vrlo cesto ne i svest o tome koliko sopstve-
nim zdravstvenim problemima dodatno dopri-
nosi. To svakako nijedan ozbiljan privredni su-
bjekt ne mozZe dugoro¢no da nosi. Osim toga,
trend je razvijenih sistema, a Impol Seval nes-
porno mnogo ulaZe u uslove rada i razvoj u tom
pravcu, da svi, od zaposlenog i poslodavca,
preko medicine rada i izabranih lekara, saradu-
ju u procesu adaptacije zaposlenog na rad, a
ne njegove postede po svaku cenu, onda kada
za to postoje odgovarajuée zdravstvene indika-
cije i organizacione potrebe.

Pri tome nije zanemarljiv ni broj slucajeva
gde se bolovanja selektivno prekidaju zaposle-
nima koji su ocCigledno bolesni i nesposobni za
rad i nemoguce ih je bezbedno primiti u proces
rada, 5to je problem posebne vrste.

U svakom slucaju, ne moZzemo promeniti
sistem optereéen brojnim teSko¢ama, ali moZe-
mo dugorocno doprineti kao veliki, druStveno
odgovoran privredni subjekat, promeni navika
i ponasanja svih aktera apsentizma zaposlenih
po osnovu bolovanja.

Znaci li to da u Impol Sevalu ima zloupo-
trebe bolovanja ?

Veoma moguce i u veoma pojedinacnim
slu¢ajevima. Opredelili smo se za preventivan
pristup. Ne Zelimo bez zakonski veoma osno-
vanog razloga da se upustamo u kontrolu zlo-
upotrebe bolovanja. ReSenja su na drugom
mestu i smatramo da ¢emo ih naci zajednickim
pristupom, bez represije. Vreme ¢e pokazati da
li smo u pravu.

Zloupotreba bolovanja iz
pravnog ugla

PiSe: Danijela Smiljanic, vodeci
saradnik za pravne poslove

Zloupotreba bolovanja
predstavlja svesno i
smisljeno postupanje za-
poslenog u cilju koris¢enja
bolovanja protivno
predvidenoj svrsi, a radi
nezakonitog sticanja i ost-
varivanja prava iz zdravst-
venog osiguranja.

Zakonom o radu je utvrdeno da poslodavac moZe zaposlenom da ot-
kaZe ugovor o radu ako za to postoji opravdan razlog koji se odnosi na rad-
nu sposobnost zaposlenog, ponasanje zaposlenog i potrebe poslodavca.

Jedan od opravdanih razloga zbog koga se moZe otkazati ugovor
o radu je i zloupotreba prava na odsustvo.

Ako poslodavac posumnja u opravdanost razloga za odsustvo sa
rada zbog bolesti zaposlenog ili proverom utvrdi da zaposleni koji je privre-
meno sprecen za rad u smislu propisa o zdravstvenom osiguranju, radi kod
drugog poslodavca ili se bavi nekom delatno$éu na osnovu koje ostvaruje
prihod, ima pravo da izvrSi naknadnu proveru zdravstvene sposobnosti za-
poslenog, bez obzira na to 3to je zaposleni dostavio poslodavcu potvrdu
lekara koja sadrZi Sifru bolesti i vreme ocekivane sprecenosti za rad.

Zakonom o zdravstvenom osiguranju je propisano da ocenu rad-
ne sposobnosti i duZinu priviemene sprecenosti za rad utvrduje izabrani
lekar (lekar pojedinac), odnosno lekarska komisija.

Privremena sprecenost za rad podrazumeva da je za vreme spre-
Cenosti za rad zbog bolesti, zaposleni duzan da se na odgovarajuci nacin
leci i da ne preduzima radnje koje bi onemogucavale i odugovlacile njego-
vo osposobljavanje za rad.

Navodimo nekoliko primera iz prakse koji ukazuju na ociglednu
zloupotrebu prava na bolovanje:

e okolnost da su zaposlenom retroaktivno izdate doznake o sprece-
nosti za rad, suprotno propisanoj proceduri za njihovo izdavanje

e koriscenje bolovanja bez postojanja opravdanih medicinskih ra-
zloga ili koriScenje opravdano odobrenog bolovanja suprotno razlozima i
cilju zbog kojih je odobreno

e svesno ugrozavanje svog zdravstvenog stanja sa namerom da se
izdejstvuje ili produZi ve¢ otvoreno bolovanje

e kada je ponaSanje zaposlenog takvo da ukazuje na to zaposleni
nije nesposoban za rad

e ako je zaposleni namerno izazvao nesposobnost za rad ili spreca-
vao ozdravljenje kao i ukoliko se bez opravdanog razloga uopste ne pod-
vrgne lecenju

e putovanje van mesta boravka bez odobrenja lekarske komisije

e obavljanje i nekog drugog posla kojim ostvaruje prihode i sl.
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Novi predsednik u starom Odboru za bezbednost i
zdravlje na radu Impol Seval a.d.

Oliver Milovi¢, novi predsednik Odbora za bezbednost i
zdravlje na radu Impol Seval a.d.

Dan otvorenih vrata

U okviru kampanje za upis deficitarnih obrazovnih profila u Teh-
nickoj Skoli UZice, 20. maja ove godine organizovan je ,,Dan otvore-

nih vrata kompanija“.

Tom prilikom Impol Seval a.d. su, u pratnji nastavnika iz svo-

U maju ove godine odrZana je redovna sednica Odbora za bezbed-
nost i zdravlje na radu Impol Seval a.d.

Razmatrane su uobicajene informacije i izvestaji u vezi sa primenom
mera bezbednostii zdravlja na radu i povredama na radu kao i inicijativa
zaposlenih sa Pakovanja i OdrZavanja P Valjaonica, usmerena na even-
tualna dodatna poboljsanja licnih zastitnih sredstava i opreme (cipela i
radnih odela).

Na sednici je u Odbor za bezbednost i zdravlje na radu, kao pred-
stavnik zaposlenih, kooptiran novi ¢lan, mladi zaposleni Oliver Milovié,
Rukovalac HVS | u P) Valjaonica.

Na istoj sednici Oliver Milovi¢ je imenovan i za predsednika Odbora,
umesto dosadasnjeg ¢lana i predsednika Odbora za bezbednost i zdravlje
na radu Mila Marjanovica.

U maju sednica Odbora za bezbednost i zdravlje na radu je odrza-
na i u Tehnici d.o.0. Razmatrana je informacija o povredama na radu i
preduzetim merama bezbednosti i zdravlja na radu. Doneti su i zakljucci

usmereni na poboljSanje uslova rada zaposlenih, u vrelim letnjim danima.

jih Skola, roditelja, predstavnika Tehnicke Skole UZice i predstavnika
Impol Sevala, posetili ucenici osnovnih Skola ,Stari grad, ,,Dusan
Jerkovic“, ,,Nada Matic“, ,,Prva osnovna Skola Kralj Petar [I“ iz UZica i

»Petar Lekovic“ iz PoZege.

Ucenici i roditelji su informisani o moguénostima i uslovima za
obavljanje prakticne nastave u okviru Skolovanja za obrazovni profil
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Operater za preradu metala.

U okviru programa posete 50 posetilaca, organizovanih u dve
grupe, su nakon prijema od strane predstavnika menadZmenta Drus-
tva i upoznavanja sa merama bezbednosti i zdravlja na radu i zastite
od poZara, obisli proizvodne pogone Drustva.
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PRAVILNIKopodst

Novi Pravilnik o podsticanju, organizovanju i
vrednovanju inovatorskih delatnosti
Impol Seval a.d.

Pocetkom juna ove godine na sednici Izvrsnog odbora Impol Seval a.d. je donet novi Pravilnik o podsticanju, organi-
zovanju i vrednovanju inovatorskih delatnosti Impol Seval a.d..

Novi Pravilnik je u osnovi usaglasen sa odgovarajucim aktom na nivou grupe Impol i za razlicite oblike inovatorskih
delatnosti usmeren na one mehanizme i sistem nagradivanja koji bi dodatno trebalo da stimuliSe zaposlene i njihove
pretpostavljene da Sto otvorenije zajednicki pristupe bilo kojoj vrsti inovatorske aktivnosti.

Iskustva drugih ukazuju na to da velike uStede mogu nastati iz mnogo malih inovacija koje su rezultat kreativnog do-
prinosa veceg broja pojedinaca u jednom privrednom subjektu.

Covek ne moZe postati kreativan tako §to ce mu se prosto dati zadatak da bude kreativan. Potreban je mnogo siste-
maticniji pristup.

Treba podsticati zaposlene da daju predloge za poboljSanje kvaliteta procesa i proizvoda, bezbednosti i zdravlja na
radu, uslova rada, smanjenja troSkova.

Inovativnost najbolje uspeva tamo gde postoji motivirajuéa stvaralacka klima i gde organizatori rada podsticu zapo-
slene da kreativno razmisljaju i nagraduju ih za uStede.

Ko bolje od vas samih zna Sta treba unaprediti na vasem radnom mestu ?

Generalni direktor Drustva
Ninko TeSic
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| OPSTE ODREDBE

Clan 1.

i Ovim Pravilnikom ureduju
se osnovi i merila u vezi sa pod-
sticanjem | organizovanjem ak-
tivnosti na stvaranju i koriscenju

inovatorskih delatnosti zaposlenih, kao i osnovi i merila za vred-

novanje i nagradivanje inovatorskih dela u IMPOL SEVAL VALJA-

ONICA ALUMINIJUMA a.d. SEVOJNO (u daljem tekstu: Drustvo), a

posebno:

- vrste inovatorskih dela

- postupak prijavljivanja i obrade predloga

- ocenjivanje predloga

- nagradivanje autora

- reSavanje sporova u vezi sa predlogom

- vrednovanje rezultata inovatorskih delatnosti

Clan 2.

Cilj organizovanih inovatorskih aktivnosti u DruStvu je da se
podstaknu svi zaposleni ka otkrivanju i uvodenju novih, boljih re-
Senja u celokupnom poslovnom procesu, radi:

- stvaranja kreativnog, podsticajnog okruZenja koje nagradu-
je razmisljanje o novostima i poboljSanjima,

- ucvrscivanja pripadnosti zaposlenih kroz veéu ukljucenost
U razvoj i uspesnost preduzeca,

- podsticanja i poboljSavanja medusobne komunikacije, de-
ljenje ideja, misljenja i iskustava,

- podsticanja zaposlenih na aktivnije ukljucivanje i izvan
svog podrucja rada,

- neprestano poboljSavanja procesa rada i poslovanja,

- trazenja svezih, inovativnih ideja.

Clan 3.

Kao inovatorska delatnost u skladu sa ovim Pravilnikom sma-
tra se svako predloZeno novo reSenje iz podrucja tehnike, tehno-
logije i organizacije DruStva, koji je moguée realizovati i koji dovo-
di do pozitivnog ucinka.

Rukovodioci delova procesa rada i organizacionih jedinica
odgovorni su za obezbedenje uslova i aktivnosti za kreativnost, za
animaciju zaposlenih kao i za primenu inovatorskih dela.

Clan 4.
Inovatorska dela u smislu ovog Pravilnika su:
- Koristan predlog
- Korisna ideja za izvodenje projekata
- Inovacija
- Pronalazak

Il KORISTAN PREDLOG

Clan 5.
Koristan predlog je svaki predlog promene postojeceg stanja
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na svim podrucjima delovanja preduzeca, koji donosi pozitivani
efekat.

Korisnim predlogom se ne smatraju: poboljSanja koja nasta-
ju po posebnom zahtevu Poslodavca, poboljSanja koja su pove-
zana sa izvodenjem projekta i poboljSanja koja su povezana sa
neposrednim radnim obavezama prijavioca.

Prijava korisnog predloga

Clan 6.

Prijavu korisnog predloga zaposleni podnosi tako, Sto po-
punjava obrazac ,,Prijava korisnog predloga ,, | predaje ga svom
direktoru sektora.

Direktor sektora daje pisano miSljenje o podnetoj prijavi ,
najkasnije u roku od 3( tri) radna dana od dana prijema i isto
zajedno sa prijavom i eventualnom dodatnom dokumentacijom
dostavlja radi evidentiranja prijave na dalje postupanje direktoru
sektora za investicione i razvojne poslove.

Odobravanje korisnog predloga

Clan 7.

Koristan predlog razmatra Razvojni savet DruStva i daje svo-
juocenu opravdanosti njegove realizacije i predlog visine nagra-
de za izvodenje predloga u slucaju da oceni opravdanim njegovo
izvodenje.

Rok za davanje ocene iz stava 1. ovog Clana je 7 (sedam)
radnih dana od dana prijema prijave korisnog predloga i misljenja
direktora sektora o podnetoj prijavi.

Clan 8.

Odluku povodom podnete prijave donos IzvrSni odbor Drus-
tva, na predlog Razvojnog saveta DruStva, do kraja narednog me-
seca u odnosu na mesec prijema predloga Razvojnog saveta .

Odlukom iz predhodnog stava reSava se o prihvatanju ili ne-
prihvatanju Korisnog predloga , kao i o visini nagrade za njegovo
izvodenje .

Clan 9.

Odluka Izvrsnog odbora iz ¢lana 8. ovog Pravilnika je konac-
na.

Nagradivanje korisnog predloga
Clan 10.

Za svaki prihvaceni Korisni predlog predlagac e se nagraditi.
Nagrada se odreduje na osnovu sledecih kriterijuma:

o Nagrada u dinarskoj
Kriterijum . .
protivvrednosti

1. Izvodenje korisnog predloga donosi

malu promenu u procesu rada, na e
opremi, u podrucju BZNR i drugim

podrucjima




2. lzvodenje korisnog predloga donosi
srednju promenu u procesu rada, na

. o . . 60 €
opremi, u podrucju BZNR i drugim
podrucjima
3. lzvodenje korisnog predloga donosi
veliku promenu u procesu rada, na
120 €

opremi, u podrucju BZNR i drugim

podrucjima

Clan 11.

Nagrada za Koristan predlog po kriterijumima pod 1.i 2.
predhodnog clana isplacuje se jednokratno prilikom isplate za-
rade za mesec u kome je Koristan predlog odobren.

Nagrada za Koristan predlog po kriterijumu pod 3. pred-
hodnog ¢lanaisplacuje se iz dva jednaka dela, stim Sto se prvi
deo nagrade isplacuje prilikom isplate zarade za mesec u kome
je Koristan predlog odobren. Preostali deo nagrade isplacuje se,
kada je predlog izveden .

U slucaju kada ima viSe predlagaca, nagrada se isplacuje s
obzirom na predloZenu raspodelu od strane predlagaca.

U slucaju da raspodela nije predloZena, isplacuje se svima u
jednakim delovima.

Koristan predlog lica koje nije zaposleno u drustvu,
na koje se koristan predlog odnosi

Clan 12.
Koristan predlog moZe datii lice koje nije zaposleno u Drus-
tvu.
U slucaju da je koristan predlog lica, koje nije zaposleno
u Drustvu, prihvacen, nagrada se isplacuje kod njegovog poslo-
davca koji za nastali troSak izdaje racun Drustvu, gde se predlog
izvodi.

11l KORISNA IDEJA ZA 1ZVODENJE
PROJEKTA

Clan 13.

Korisna ideja za izvodenje projekta je svaka ideja Cije izvo-
denje donosi pozitivan efekat ili u¢inak na nekom od podrucja na
kojima Drustvo deluje.

Prijava korisne ideje za izvodenje projekta

Clan 14.

Prijavu korisne ideje za izvodenje projekta zaposleni podno-
si tako, Sto popunjava obrazac ,,Prijava korisne ideje zaizvodenje
projekta ,, i predaje ga svom direktoru sektora.

Direktor sektora daje pisano misljenje o podnetoj prijavi ,
najkasnije u roku od 3(tri) radna dana od dana prijema i isto
zajedno sa prijavom i eventualnom dodatnom dokumentacijom
dostavlja radi evidentiranja prijave na dalje postupanje direktoru
sektora za investicione i razvojne poslove.

Odobravanje korisne ideje za izvodenje projekta

Clan 15.

Korisnu ideju za izvodenje projekta razmatra Razvojni savet
DruStva i daje svoju ocenu njene opravdanosti i predlog visi-
ne nagrade za izvodenje predloZenog projekta u slucaju da oceni
opravdanim njegovo izvodenje.

Rok za davanje ocene iz stava 1. ovog Clana je 7 (sedam)
radnih dana od dana prijema prijave korisne ideje za izvodenje
projekta imisljenja direktora sektora o podnetoj prijavi.

Clan 16.

Odluku povodom podnete prijave donosi Izvrsni odbor Drus-
tva, na predlog Razvojnog
saveta Drustva, najkasnije
do kraja narednog meseca
u odnosu na mesec prijema
predloga Razvojnog saveta.

Odlukom iz predhod-
nog stava reSava se o pri-
hvatanju ili neprihvatanju
Korisne ideje za izvodenje
projekta, kao i o visini na-
grade za izvodenje predlo-

Zenog projekta.

b
V N
Clan17.

Protiv odluke iz ¢lana 8. ovog Pravilnika dopusten je prigovor
Nadzornom odboru Drustva u roku od 8(osam) dana od dana pri-
jema odluke, odnosno od dana isticanja na oglasne table Drustva.

Odluka Nadzornog odbora je konacna.

Nagradivanje korisne ideje za izvodenje projekta

Clan 18.
Za svaku prihvaéenu Korisnu ideju za izvodenje projekta
predlagac ce se nagraditi. Nagrada se odreduje na osnovu slede-
¢ih kriterijuma:

——l Nagrada u dinarskoj
Kriterijum a ]
protivvrednosti

Izvodenje projekta donosi vece
promene u procesu ili u oblasti
propisivanja tehnologije i posledi¢no 150€
omogucava poboljsanje produktivnosti,
kvaliteta ili bezbedniji rad ili donosi

poboljSanje sistema

Izvodenje projekta donosi velike
promene u procesu ili u oblasti
propisivanja tehnologije i posledi¢no 300 €
omogucava poboljsanje produktivnosti,
kvaliteta ili bezbedniji rad ili donosi

pobolj3anje sistema

Broj 148

15



16

Clan 19.

Nagrada za Korisnu ideju za izvodenje projekta ispladuje se
iz dva jednaka dela.

Prvi deo nagrade isplacuje se prilikom isplate zarade za me-
sec, U kome je korisna ideja za izvodenje projekta odobrena. Preo-
stali deo nagrade ispladuje se, kad se projekat zavrsi.

U slucaju kada ima viSe predlagaca, nagrada se isplacuje s
obzirom na predloZenu raspodelu od strane predlagaca. U slucaju
da raspodela nije predloZena, isplacuje se svima u jednakim de-
lovima.

Korisna ideja lica koje nije zaposleno u drustvu,
na koje se korisna ideja odnosi

Clan 20.
Korisnu ideju moZe dati i lice koje nije zaposleno u Drustvu.
U slucaju da je korisna ideja lica, koje nije zaposleno u Drus-
tvu, prihvacena, nagrada se isplac¢uje kod njegovog poslodavca
koji za nastali troSak izdaje racun Drustvu, gde se ideja izvodi.

IV INOVACIJE

Clan 21.

Inovacija je tehnoloska ili netehnoloSka korisna novost, Cija
korisnost je potvrdena na trZistu, a koja nastaje kao rezultat nauc-
no-istrazivackog rada.

Inovacija je svaki zahvat kojim se smanjuju inputi, odnosno
troskovi proizvodnje i administracije, povecava produktivnost ili
iskoriscenje opreme ili vremena, poboljSava kvalitet proizvoda ili
usluga, poveéava bezbednost, smanjuje Skart, unapreduje pla-
sman i svaka mera koja vodi ka porastu konkurentnosti.

Clan 22.
Kriterijumi za utvrdivanje visine naknade, nacin i vreme pla-
¢anja naknade odreduju se posebnim ugovorom koji Poslodavac i
pronalaza¢ zaklju€e povodom konkretne inovacije.

Clan 23.
Inovacije, koje se prijavljuju na javne pozive ili konkurse, bira
Izvr$ni odbor na predlog Razvojnog saveta.

Inovacija lica koje nije zaposleno u drustvu, na
koje se inovacija odnosi

Clan 24.
Inovaciju moZe dati i lice koje nije zaposleno u DruStvu.
U slucaju da je inovacija lica, koje nije zaposleno u Drustvu,
prihvaéena, nagrada se isplaéuje kod njegovog poslodavca koji za
nastali troSak izdaje racun Drustvu, gde se inovacija izvodi.
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V PRONALAZAK

Clan 25.

Pronalazak predstavlja novo tehni¢ko reSenje odredenog
problema koji ima inventivni nivo i koji je industrijski primenjiv.
Pronalazak se Stiti patentom ili malim patentom, u skladu sa za-
konom.

Clan 26.

Pronalaskom iz radnog odnosa smatra se:

1. Pronalazak koji zaposleni stvori izvrSavajuéi svoje redov-
ne radne obaveze, ili posebno naloZene zadatke u vezi sa nauc-
no-tehnickim istraZivanjem i razvojem, kao i pronalazak koji na-
stane u izvrSavanju ugovora u istrazivackom radu zakljuc¢enog sa
Drustvom;

2. Pronalazak koji nije obuhvaéen tackom 1. ovog stava, a
koji zaposleni stvori u vezi sa aktivnostima Drustva ili koriSéenjem
materijalno-tehnickih sredstava, informacija i drugih uslova koje
je obezbedilo Drustvo;

3. Pronalazak koji zaposleni stvori u roku od godinu dana od
dana prestanka radnog odnosa, a koji bi, da je stvoren u toku rad-
nog odnosa, bio jedan od pronalazaka iz tacke 1. ili 2. ovog ¢lana.

Clan 27.
Zaposleni koji stvori pronalazak u radnom odnosu duZan je
da odmah po nastanku pronalaska poslodavcu podnese pisani
izveStaj kojim ga obaveStava o pronalasku.

Clan 28.

Pri preuzimanju pronalaska iz ¢lana 25. ovog Pravilnika au-
torima pravo na naknadu ukoliko stvaranje pronalaska prevazilazi
njegove redovne radne obaveze ili posebno naloZene zadatke.

Visina naknade, nacin i vreme placanja naknade odreduju
se posebnim ugovorom koji Poslodavac i autor zakljuce povodom
konkretnog pronalaska.

Visina nagrade odreduje se zavisno od sledecih pokazatelja:

- opis rada i radnih zadataka koji proizilazi iz ugovora o radu,

- neposrednih uputstava ili zaduZenja dobijenih od strane
DruStva,

- zaduZenja zaposlenog u okviru posebnih radnih ili projek-
tnih celina u kojima isti radi po nalogu poslodavca,

- duZine vremena ostvarenja pronalaska,

- visina uloZenih sredstava Drustva na ostvarenju pronala-

ska,

- utroSeni prekovremeni rad zaposlenog,

- uticaj pronalaska na prodaju proizvoda i dobit DruStva,

- uticaj i znacaj pronalaska na kvalitet proizvoda odnosno
postupaka

- ostvareni neto efekat pronalaska.

Clan 29.

Ako je u stvaranju pronalaska ucestvovalo visSe zaposlenih,
pravo na nagradu ostvaruju prema pojedinacnom doprinosu u
stvaranju pronalaska, a ukoliko se pojedinacan doprinos ne moze
utvrditi, prava ostvaruju u podjednakom obimu.



VI RAZVOJNI SAVET DRUSTVA

Clan30.

Razvojni savet DruStva je savetodavno telo Poslodavca za
praenje i podsticanje inovativne delatnosti.

Razvojni savet Drustva broji pet ¢lanovaiisti sacinjavaju:

- direktor za investicione i razvojne poslove —koordinator

- direktor za poslove proizvodnje- €lan

- direktor za poslove kvaliteta-¢lan

- direktor za finansijsko-racunovodstvene poslove — ¢lan

- direktor za ljudske resurse i pravne poslove- ¢lan.

Vil 1ZBOR NAJBOLJIH INOVATORSKIH
DELA

Clan31.

Razvojni savet Drustva jednom godi3nje (u mesecu septem-
bru ) razmatra sva izvedena inovatorska dela (koristan predlog,
korisna ideja za izvodenje projekta, inovacija i pronalazak) za
proteklih 12 meseci i predlaze IzvrSnom odboru izbor najboljeg
zaposlenog za dodelu Zlatne znacke Impol Sevala s obzirom na
kompleksnost i broj datih i realizovanih resenja.

Razvojni savet Drustva jednom godi3nje (u mesecu sep-
tembru ) na osnovu svih korisnih ideja predlaZe IzvrSnom odbo-
ru izbor najinovativnijeg procesa (s obzirom na kriterijum datih
korisnih predloga po zaposlenom, realizovanih korisnih predloga
po zaposlenom, poboljSanje poslovnih rezultata u poredenju sa
prethodnim periodom, ekonomske koristi i sl.) kome se dodeljuje
priznanje, a moZe i nagrada, zavisno od efekata inovatorskih ak-
tivnosti u datom procesu, u vrednosti koja se utvrduje u skladu sa
odlukom Izvrsnog odvora Drustva.

Razvojni savet DruStva moZe da predloZi IzvrSnom odboru
dodelu i drugih priznanja i kao Sto su:

- priznanje za inovaciju,

- priznanje za korisni predlog odnosno korisnu ideju iz obla-
sti bezbednosti i zdravlja na radu,

- priznanje za korisni predlog odnosno korisnu ideju iz obla-
sti zaStite Zivotne sredine,

- priznanje za najkreativnijeg rukovodioca odnosno direkto-
ra.

Dodela Zlatnog znaka, nagrada i priznanja vr3i se na Dan
Drustva.

VIII PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 32.
Svi podaci i dokumentacija u vezi sa inovatorskim aktivno-
stima su poslovna tajna DruStva i Cuvaju se kao trajna dokumen-
tacija.

Clan 33.
Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavlji-
vanja u Sluzbenom biltenu DruStva.

Clan 34.

Postupak po prijavama inovacija i racionalizacija koji je zapo-
Cet pre stupanja na snagu ovog Pravilnika, a nije zavrSen, nastavi-
Ce se po odredbama Pravilnika koji je vaZio u vreme podnoSenja
prijave inovativnog predloga .

Clan 35.

Stupanjem na snagu ovog Pravilnika prestaje da vaZzi Pravil-
nik o inovacijama i racionalizacijama Impol Seval Valjaonica alu-
minijuma a.d. Sevojno objavljen u Sluzbenom biltenu Drustva br.
16-1 od 15.10 2008.godine

Generalni direktor DruStva

Ninko Tesic




zilo kroz tunele; trasom stare staparske pruge.
U Staparskoj banji, uz prigodan program,
biciklisti-su' se druzili do kasnih popodnevnih
sati.
Ovu manifestaciju je, kroz ucesce svojih
clanova, pomogao Biciklisticki klub ERA UZice.

Memorijatniiturnir u
malom fudbalu

Ekipa u malom fudbalu, formirana iz
reda zaposlenih Impol Sevala, uzela je uce-
$ce na 6. memorijalnom turniru ,Ratomir

Z6

Raso Mutavdzic“, koji se, svake godine, or-
ganizuje u znak secanja na prerano premi-

nulog fudbalera FK Sevojno.
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Pod pokroviteljstvom Sin-
dikalne organizacije samostal-
nog sindikata metalaca Srbije
IMPOL SEVAL Valjaonica alumi-
nijuma a.d. Sevojno i Grada
UZica, 28. maja 2017. godine
organizovana je rekreativna bi-
ciklisticka voZnja do Staparske
banje.

Start je bio u Sevojnu, a od
UZica je, oko 200 ucesnika, vo-

Drinska regata

Pored redovnih aktivnosti, Sindikat za
svoje clanove priprema ucesce na ovogodis-
njoj Drinskoj regati.

Detalji i blize informacije, za zaintereso-
vane zaposlene bice, kao i do sada, objavljeni
na oglasnim tablama Drustva.




Letnja sportska olimpijada “Becici 2017

| ove godine, na poziv SIMESTA d.o.o. Beograd, Odbor Sindikalne organizacije Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevoj-
no, na sednici odrzanoj u prvoj polovini maja 2017. godine, doneo je odluku o upuéivanju na Letnju sportsku olimpijadu “Becici

T 2017” zaposlenih Impol Sevala, u periodu od
' 07-11.06.2017. godine.

Na Olimpijadi je ucestvovalo 29 zaposle-

nih (6 Zenai 23 muskarca).

U sportskom i fer nadmetanju 400 takmi-
Cara iz Srbije i Crne Gore, nasi zaposleni su
osvojili 5 pehara:

® za prva mesta u nadvlacenju konopca i
stonom tenisu

® za drugo mesto u narodnom viseboju

e za tre¢a mesta u fudbalu i generalnom
plasmanu

NaSi zaposleni su svojom borbenoSéu na
takmicenjima i primerenim ponaSanjem van
sportskih terena, dostojno predstavili naSe

Drustvo.

Kamp Buljarica

Nas Kamp u Buljarici spremno je docekao prve goste ove se-
zone.

Pored proslogodiSnjeg renoviranja objekata, obezbedeni su
uslovi za koriScenje interneta i uvedena je kablovske televizija. Na
sve objekte su ugradeni novi komarnici, komplet su renovirane jos
dve kucice. Pocela je i zamena dotrajalih frizidera. Prostor izmedu
staza oplemenjen je cvecem i tujama.

“Imajuci u vidu navedena pobolj3anja, ove sezone ocekuje-
mo popunjenost kapaciteta sa oko 90% (za 10% vecu u odnosu
na prethodnu godinu),” kaZe predsednik Sindikata Impol Seval

Perica Gogic.
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Rukovodenie:
Sef i voda - ko je ko?

Biti rukovodilac bilo kojeg tima, organizacije, kompa-
nije istovremeno je i izazov, i optereenje, i zadovoljstvo, i
odgovornost, i ponos i joS mnogo toga. MenadZer je osoba
koja mora biti u stanju na svojim ledima poneti jedan tim i
biti odgovorna i za uspehe i neuspehe kompanije. To je u
vecini slucajeva nezahvalna uloga u kojoj osoba na rukovo-
dedoj poziciji mora biti spremna kako na pohvale tako i na
kritike, neodobravanja, protivljenja, uzbune i rizike.

Otkako postoji svest i pri¢a o upravljanju ljudskim re-
sursima, postoje i pitanja koja se odnose na rukovodioce:
je livodstvo urodena ili steena karakteristika, koje su glav-
ne karakteristike vode, postoji li tip licnosti koji ukazuje na
vodu, jesu li bolje vode musSkareci ili Zene, koji je idealan tip
vodstva itd., pa se i danas vode polemike o tome.

Osim karakteristika koje osoba mora posedovati da bi
bila uspesan menadzZer, iskustvo svakako Cini svoje. Da bi
menadZer dobro radio svoj posao, dakle vodio tim, delegi-
rao poslove i snosio odgovornosti, trebao bi steéi iskustvo
koje nosi “operativni” posao. To znaci da bi najbolje bilo
da menadZer do te funkcije dode vlastitim razvojem i na-
pretkom od neke niske pozicije u kompaniji, da bi u tom
procesu dobio dovoljan uvid u poslove koji se obavljaju u
kompaniji i da bi s menadZerske pozicije mogao pravilno
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delegirati poslove svojim podredenima. Na taj bi nacin
trebao razviti, kako operativne sposobnosti i znanja tako i
komunikacijske vestine, vestine rukovodenja, organizacij-
ske vestine, visok nivo motivacije, fleksibilnost, marljivost,
proaktivnost i sve druge osobine i sposobnosti koje su ne-
ophodne jednom menadzZeru.

Voda radi sa svojim timom, dok Sef rasporeduje duz-
nosti.

Postoji viSe stilova rukovodenja (autokratski, demo-
kratski, leissez — faire itd.) i viSe tipova menadZera. O tome
su napisane knjige, strucni ¢lanci, radena istraZivanja, a mi
¢emo se osvrnuti na jednostavnu podelu koja jako dobro
opisuje dve krajnosti — Sefa i vodu.

Ove titule se umnogome razlikuju, a osnovne razlike
ogledaju se u sledecem:




- Sef nastupa autoritativno i procenjuje ljude, a voda
uvaZzava svoje saradnike

- prilikom detektovanja problema Sef traZi krivca i izrice
sankcije, a voda traZi najbolji nacin reSavanja problema

- Sef nadzire, a voda vodi

- SefiskoriS¢ava potencijal saradnika, a voda im poma-
Ze u razvoju

- Sef zapoveda, a voda daje primer

- Sef se trudi da ga saradnici shvate, a voda se trudi
shvatiti saradnike

- Sef kolektivne zasluge pripisuje sebi, a voda timu

I

- Sef govori u terminima “vi” i “ja”, a voda kaze “mi”

- Sef se izdiZe iznad svojih saradnika, a voda rusi zido-

ve i gradi komunikaciju

- Sef se trudi naterati ljude da neSto postignu, a voda
postiZe zajedno s ljudima

- Sef uliva strah, a voda entuzijazam

- Sef u konfliktu razdvaja pobednike i gubitnike, a voda
se trudi da svi budu pobednici

- Sef istice uspehe i prikriva greske, a voda se ponosi

uspesima, a greske priznaje i nastoji ih riesiti

- Sef se trudi da ne bude loSiji od drugih, a voda se trudi
biti bolji itd.

Mnogo je jos razlika u pristupima Sefa i vode, a ovo su
glavne, one koje ustvari donose Stetu ili dobrobit kompa-
niji. Jasno je da Sef upravlja zaposlenima, a da voda radi
zajedno sa svojim timom. Sva ova prica vodi krajnjem za-
dovoljstvu, a time i produktivnosti zaposlenih i cele kom-
panije. Sef ima potencijala postati voda onda kad shvati da
njegova pozicija nije pitanje jacanja vlastitog ega i gradenja
svog uspeha i “slave” na uspesima ¢lanova svog tima, te
kad preuzme moralnu odgovornost vodenja jednog tima/
organizacije na nacin da razvija i organizaciju, i sve ¢lanove
tima, i sebe.

http://gms.ba/content/rukovodenje
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O godiSnjem odmoru

Odmoriti se od sebe

(izvor:lonumuka”)

Autor:Zoran Milivojevic

Idealan godisnji odmor je onaj posle kog je ¢ovek toli-
ko odmoran i zadovoljan da se zaZeli povratka poslu i svo-
jim redovnim aktivnostima.

Ovakav godisnji odmor izgleda potpuno nedostizno
mnogima koji su upregnuti u svakodnevicu. lako svako ima
pravo na ovakav odmor, retki su oni koji mogu da ga ostva-
re. Prema nekim autorima, godiSnji odmor ne bi smeo da
traje krace od tri nedelje, jer je toliko vremena potrebno da
se dode do Zeljenog stanja odmorenosti.

Veéina ljudi tokom koriSéenja godiSnjeg odmora prola-
zi kroz tri faze:

Prva je ,izlazak iz energetskog minusa”, a za nju je
tipicno da se ljudi pasivno odmaraju, tako Sto, na primer,
mnogo viSe vremena provode u spavanju nego Sto je to za
njih uobicajeno.

U sledecoj fazi odmaranja ljudi stavljaju akcenat na
uZivanje i zabavu. Odmaranje je definisano negativno — kao
odsustvo onih delatnosti koje su dovele do umora i zasice-
nosti, a zabava je definisana pozitivno, kao igra, aktivnost
u kojoj ljudi uZivaju zato Sto Zele da se njome bave. Dok nas
odmor vraéa u energetsku normalu, zabava nas puni Zivot-
nom energijom.
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Konacno, treca faza godisnjeg odmora jeste ona kada
sve to pomalo dosadi osobi tako da ona sve viSe misli na
povratak u redovan Zivot i na uobicajene aktivnosti.

Ono Sto kod savremenog Coveka u najvecoj meri ome-
ta ovaj proces odmaranja jeste on-sam = njegovo-oseéanje
duZnosti i poistoveéivanje sa vlastitom poslovnom ulogom.
To znaci da iako se on fizicki nalazi na godiSnjem odmoru,
mentalno nastavlja da se bavi svojim svakodnevnim obave-
zama. A ovakav mentalni stav izaziva i odgovarajuée emoci-
je. Zato neke i na odmoru u ranu zoru ,budi” razmisljanje o
poslovnim problemima i meduljudskim odnosima.

Ovaj ,unutrasdnji glas” ili recnikom transakcione anali-
ze ,unutrasnji roditelj” je onaj deo nas koji nam ne dopusta

T




da se odmorimo. Re¢i ,raspust” i ,,dopust” dolaze od glago-
la ,,pustiti” — u smislu da je neko slobodan od obaveza, od
duZnosti, a slobodan za to da se bavi onim Sto mu je volja.
I re¢ ,,dozvoliti” znaci da neko moZe da radi neku odredenu
aktivnost prema svojoj volji. Da bi ljudi mogli i mentalno
da se odmaraju, moraju da dobiju dozvolu, dopustenje od
vlastitog unutraSnjeg roditelja.

Zato je najvaznije kada krecete na odmor da ga sebi
dozvolite, da priznate sebi da ste ga zasluzili, da imate pra-
vo na njega. Mozda vam se neée svideti Cinjenica da ste
ipak zamenljivi i da stvari ipak idu dobro i bez vas, ali to je
¢injenica koju morate da prihvatite da biste kao odgovorna
osoba mogli da se opustite. Odmaranje je mentalna katego-
rija, a glavni uslov za kvalitetno odmaranje jeste da iskljuci-
te i na odmor poSaljete i svog ,,unutrasnjeg roditelja”.

http://www.politika.rs/

NaSi penzioneri

_ dlyminfum Industry
A

Pitanje placenih godiSnjih odmora pojavljuje se
nesto pred Drugi svetski rat, 1936.

Medunarodna organizacija rada donosi Konvenciju
o plaéenom godiSnjem odmoru, kojom se preporucuje
najmanje Sest dana plaéenog odmora godiSnje.

U godinama koje slede, te preporuke postaju pravo
svih gradana, ali ,,odmor za sve“ nije obezbeden samo
propisima, ve¢ osiguravanjem moguénosti putovanja.

Placeni dvonedeljni godisnji odmor u Jugoslaviji je
uveden 1946. godine; 1958. radnicima je garantovao
12-30 dana odmora; 1965. najmanje 14, da bi 1973. bio
ogranicen na 18 do 30 dana, kada je postao i ustavom
osigurano pravo.

Aleksic Slobodan, automehani-

car, zasnovao je radni odnos u Drus-

Lazarevi¢ Dragos,

limar, za-
snovao je radni odnos u Drustvu
1.3.1988. godine na poslovima Pri-
preme proizvodnje, elemenata i sklo-
pova.

Utoku radnog veka, obavljao je
sledece poslove:

¢ Rukovalac profilirke, od 1992.
godine do 2003.godine.

e Radnik u Ravnima, od 2003.
do 2004. godine.

e Radnik na ambalazi, od 2004.
godine, sa kojih poslova je i otiSao u
penziju, dana 07.05.2017. godine.

Jovici¢ Slavko, zasnovao je rad-
ni odnos u Drustvu 4.5.1977.godine
na Pomoénim poslovima.

U toku radnog veka, obavljao je
sledeée poslove:

e Radnik na ambalaZi od 1980.
do 2003. godine

U penziju je otiSao sa poslova
Radnika na pakovanju gotovih proi-
zvoda, dana 16.06.2017. godine.

tvu 29.7.1977. godine na poslovima
na izradi stilskih predmeta.

U toku radnog veka, obavljao je
sledecée poslove:

¢ Radnik na vibracionoj kadi i ro-
tacionom bubnju, od 1978. do 1979.
godine

e Rukovalac makaza od 1979.
do 2000. godine

e Prvi rukovalac prese i profilir-
ke, od 2001. do 2003. godine

e Radnik na profilisanju od
2003. do 2006. godine

U penziju je otiSao sa poslova
Topionicara, dana 29.06.2017. godi-
ne.
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