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Postanimo efektivni menadzeri

Re€ ,,menadZment“ nema prevod ni na jednom jeziku na svetu: engleski jezik nudi sinonime koji se bez
izuzetka svode na to da je menadZzment jednosmeran proces. MenadZeri su oni koji vode, a zaposleni su oni koji

su vodeni. To znaci da nema razmene energije. Postoje naredbodavci i izvrSioci.

Efektivni menadZeri ne rade tako. Oni dobro poznaju svoje ljude. Oni ne daju odgovore, ve¢ postavljaju
pitanja. Oni tacno znaju Sta motiviSe njihove zaposlene. Svesni su da su dobra zarada, nagrada i drugi benefiti,
iako vazni, kratkoro¢ni motivacioni faktori koji jednom dobijeni, postaju ocekivani za zaposlene. Manja plata, na-
grada, ukidanje ili smanjenje drugih benefita, ¢ak i sasvim opravdano, ne samo da demotiviSe zaposlene, veé ih
¢ini ozbiljno nezadovoljnim, pa i poslom uopste, kakav god on bio. Pod tim okolnostima zaposleni postaju skloni
izbegavanju radnih obaveza ili manje viSe latentnoj formalno opravdanoj odsutnosti sa posla, ispunjenoj drugim

aktivnostima i interesovanjima.

Pravi pokretaci zapravo ukljucuju dostignuéa, priznanja, smislen rad, odgovornost, napredak i rast,
iskreno posStovanje svakog zaposlenog, ali i ispravno i jasno postavljen zahtev prema zaposlenom, usmeren na

krajnji cilj posla.

Vreme je da se u organizovanju zaposlenih u procesu rada i pored svih objektivnih tesSkoc¢a i stalnog
nedostatka vremena, upustimo u promene u nacinu rukovodenja, a koje e kreirati stabilnije i pouzdanije radno

okruZenje. Time ¢emo ublaZiti (objektivne) teskoce i makar delimi¢no nadoknaditi nedostajuce vreme.

Postanimo efektivni menadzeri, znalci svog posla, pravicni, dosledni, posveceni, spremni da kazemo
zaposlenom ono $to mora biti receno i Sto ¢e mu omoguciti da za svoj rad preuzme odgovornost. Budimo men-
tori, razvijajmo ljude i podrZzavajmo javno njihova dostignuca. U¢imo svoj posao svaki dan da bi smo mogli da

ucimo druge i uvek nanovo sti¢emo njihovo poverenje.

Cini se da nam u ovom trenutku treba upravo takav pristup i da su menadZeri Impol Sevala svih nivoa
na potezu. Treba dobro slusati zaposlene, fokusirati se na ¢injenice i ciljeve, kontinuirano razvijajuci saznanja i

svest zaposlenih o njihovoj ulozi u ostvarenju tih ciljeva.

IzvrSni urednik

Gordana Savié
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BEZ RADNE | TEHNOLOSKE DISCIPLINE NEMA

POSVECENOSTI

O aktuelnoj problematici poslovanja i zaposlenima, razgovaramo sa generalnim direktorom Impol Sev-

ala Ninkom TeSicem.

- _E‘h_li -

Kako je protekao prvi kvartal 2018. godine u Impol Se-
valu i koja je bila kljucna problematika ?

Zadovoljan sam proizvodno finansijskim rezultatima u
prvom kvartalu ove godine, iako je moglo biti i bolje.

Planski zadaci u Livnici i Valjaonici su ostvareni.

Posebnih problema nije bilo osim problema u pregovo-
rima sa dobavljacem SMS povodom investicionih aktivnosti
na toplom valjackom stanu V2.

Koja je aktuelna problematika ?

Aktuelna problematika, iz dana u dan, postaje sve de-
likatnija.

U aprili je bilo dosta objektivnih problema na masina-
ma i opremi, pocev od Livnice, preko TVS V2, hladnih valjac-
kih stanova do peci za Zarenje V5/5. Svi ti problemi su bili
reSivi i reSeni su, uz dodatno angaZovanje zaposlenih, ali
su umanjili ocekivane proizvodne i druge efekte.

Ozbiljan problem je stanje na trziStu sirovina. Dodatne
ekonomske sankcije prema Rusiji su dovele do rasta cena
sirovog aluminijuma na berzi, a poznato je da je Rusija naj-
ve(i proizvodac sirovog aluminijuma. Nadoplatak na metal
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vrtoglavo raste sa tendencijom daljeg povecanja.

Sa druge strane, visina cena sirovina dovodi do pada
traznje. Kupci su oprezni i Cekaju Sta ¢e se dogoditi u na-
rednom periodu.

0d dobavljaca sirovina imamo obecanja da ce sirovina
stizati uobicajenom dinamikom, ali je pitanje kako ¢e kupci
prihvatiti poveéanje cena.

Zato naloge koje imamo moramo uraditi u roku i kvali-
tetno. Ostalo je na trZistu. PaZljivo ¢emo pratiti Sta se deSa-
va i tome prilagodavati svoje ponaSanje.

Takode, odsutnost zaposlenih po osnovu bolovanja,
veé duZi period je visoka i izrazito visoka, sa upornom ten-
dencijom rasta. U vezi sa tim moramo preduzeti dodatne
mere.

Kojom dinamikom teku investicione aktivnosti ?

U toku je montaZa pedi Otto Junker koja teCe prema
Planu. U vezi sa ovom investicijom ne bi trebalo da bude
problema.

Pripremamo se za investicije u Livnici i na Hladno va-
ljackom stanu V3, ali zbog problema koji su nastali prilikom
sprovodenja investicionih aktivnosti na V2, sve naredne in-
vesticije ¢e biti fazno pomerene.

Problemi u realizaciji investicionog projekta na Toplom
valjackom stanu V2 su veé svima poznati.

Nismo zavrsili ni sve poslove iz | faze zbog kasnjenja
u isporuci i greSaka u projektovanju od strane dobavljaca.

Uz redovan rad V2, dosta toga Sto je bilo sporno, uz
ucesce isporucioca opreme je otklonjeno.

Da bi se zavrsila | faza i pripremio pocetak Il faze na
realizaciji ove investicije potrebno je nekoliko zaustavljanja
V2 u trajanju od nekoliko dana.

Na sastanku sa SMS-om je dogovoreno da se u drugoj
nedelji januara 2019. godine zaustavi Valjacki stan i zavrsi
| faza (hidraulika, haube i hermetizacija Valjackog stana i
postavljanje novog odnosaca kotura).



Zbog potrebe da se obezbede zalihe TVT, za nesmeta-
nu proizvodnju, pomeren je rok za Il fazu i to zaustavljanje
e trajati od 01.09. do 20.10.2019. godine.

Nakon toga ¢e se 30 dana vrSiti optimalizacija Toplog
valjackog stana.

Sta je prioritet Impol Sevala u 2018. godini i kako ga
obezbediti ?

Prioritet Impol Sevala u 2018. godini je ostvarenje
planskih proizvodnih rezultata i dobiti kako bi smo mogli
da iznesemo ono Sto treba da uradimo u 2019. godini.

Od kadrova se vise ne ocekuje samo fizicka snaga,
usko operativno znanje i poslusnost nego osposobljenost,
kreativnost, inovativnost, visoka motivisanost i odgovara-
juce organizaciono ponasanje, sto je proces posebne vrste.
Kako vidite Impol Seval u tom kontekstu ?

Zbog prirode tehnoloSkog procesa i opreme, Impol Se-
val nikada nije trazio, niti ce traZiti fizicku radnu snagu.

Uvek smo viSe polagali na nova znanja i kreativnost za-
poslenih i to nasi rezultati pokazuju.

Stalna ulaganja, IV industrijska revolucija, traZi zapo-
slene koji su uz nesporna znanja i kreativnost, visoko moti-
visani, posveceni i skoncentrisani na posao.

Dobar deo naSih zaposlenih ta svojstva poseduje.

Koristim priliku da poru¢im zaposlenima da osim toga
Sto ovakve kvalitete zaposlenih, organizovano i sistematski
moramo dalje unapredivati, zaposleni i sami moraju dati
ozbiljan doprinos sopstvenom razvoju i razvoju svog rad-

nog okruZenja.

Sta biste pitali zaposlene ?

Zaposlene bih pitao da li éemo da nastavimo sa uspe-
sima i povecanjem plataili éemo da se zaustavimo na ovom
nivou ?

Vecina bi odgovorila da nastavimo dalje. Zato ovo pita-
nje postavljam onima ciji bi odgovor bio drugaciji.

Impol Seval se kao retko koji poslodavac u Srbiji trudi
da ispoStuje sve zakonske obaveze i obaveze definisane
aktima DruStva, pa i viSe od toga.

Dobar deo zaposlenih je dobro proucio svoja prava, Sto
je svakako u redu, ali je medu njima i znatan broj onih koji
se ne bave svojim obavezama u procesu rada.

Takve pitam da li Citaju svoje ugovore o radu, opSte i
pojedinacne akte poslodavca, naredbe i uputstva koji suim
na dohvat ruke, a koji reguliSu upotrebu mobilnih telefona,
dolazak i odlazak sa rada odnosno radno vreme, pauze u
toku rada i slicno.

Bez radne i tehnoloSke discipline nema posvecenosti,
a bez posvecenosti izostaju rezultati i kontinuirani napre-

dak koji nas jedino moZe odrZati.

Resertifikaciona provera sistema menadzmenta kvalitetom

U periodu od 15. do 17. maja 2018. godine Tim za proveru sertifikacione organizacije Bureau Veritas Ljubljana

izrSice resertifikacionu proveru sistema menadZmenta kvalitetom u naSem DruStvu u skladu sa novim modelom

standarda ISO 9001:2015.

U cilju pripreme za resertifikaciju realizovane su obuke vlasnika procesa i internih proveravaca, izvrSene redov-

na i vanredna Interna provera i odrzana sednica Odbora za kvalitet.

Preispitivanje od strane rukovodstva funkcionisanja sistema menadZmenta kvalitetom u naSem Drustvu, u

skladu sa novim modelom standarda ISO 9001:2015 i definisanje i usvajanje mera za njegovo poboljSavanje, izvr-

Seno je krajem aprila.
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Gospodin Andrej Kolmanic je u grupi Impol
u Slovenskoj Bistrici zaposlen 17 godina. Radni
odnos je zasnovao na poslovima tehnologa odr-
Zavanja u Livnici.

Potom je bio voda proizvodnje, kasnije
voda projekata i direktor druStva Impol LLT i di-
rektor divizije Livarnistvo, sa kojih poslova je,
krajem prosSle godine, postao glavni izvrSni di-
rektor grupe Impol.

Predsednik Nadzornog odbora Impol Seval a.d., gospodin Andrej Kolmani¢

Organi Drustva u novom sazivu

U drugoj polovini marta odrZana je sednica SkupStine akcionara Impol Seval a.d. Sevojno na kojoj su izabrani
¢lanovi Nadzornog odbora Drustva u narednom mandatu u trajanju od 2 (dve) godine:

e Gospodin Jernej Cokl

e Gospodin Vladimir Leskovar

e Gospoda Irena Sela

e Gospodin Janko Zerjav

e Gospodin Andrej Kolmani¢

Za predsednika Nadzornog odbora Drustva izabran je gospodin Andrej Kolmanic, glavni izvrdni direktor grupe
Impol. Za zamenika predsednika Nadzornog odbora izabran je gospodin Vladimir Leskovar.

Clanovi Izvrnog odbora za naredni mandatni period od 2 (dve) godine su Ninko Te3i¢, Generalni direktor, Sanja
Bosiljcié, 1zvrsni direktor za ekonomske poslove i Budimir Bulatovié, Izvrsni direktor za tehnicke poslove.

Za Sekretara Drustva je ponovo izabrana Mirjana Grk.
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POLITIKA
GRUPE IMPOL

Proizvodimo visokokvalitetne proizvode od aluminijuma i njegovih legura naprednim tehnologi-
jama. Svojim kupcima nudimo servis i usluge visokog nivoa kvaliteta. Trudimo se da neprestano
smanjujemo uticaj na zivotnu sredinu koji su posledica naseg sadasnjeg i minulog rada. Uvodenjem
i izvodenjem neprestanih poboljsanja procesa Zelimo da ostvarimo dugoro¢no zadovoljstvo i lojal-
nost kupaca, visok stepen zdravlja i bezbednosti te privrzenost zaposlenih i da neprestano smanju-
jemo negativne uticaje na zivotnu sredinu.

STRATESKE SMERNICE ZA POSTAVLIANJIE IZVRSNIH CILJEVA GRUPE IMPOL

KVALITET

« Poslovni rast, dugorocna finansijska sigurnost i rast dodatne vrednosti po zaposlenom.

« Rast zadovoljstva kupaca pomocu sve bolje ispostovanih rokova i pravovremenih nabavki, te
smanjenja broja prituzbi kupaca.

. Razvoj i ulaganja u proizvode s ciljem uklju¢ivanja naprednih tehnologija i stvaranja inovativnih
proizvoda.

ZIVOTNA SREDINA

« Doprineti o¢uvanju prirodnih resursa reciklazom sekundarnih sirovina i briznim koris¢enjem
svih resursa, narocito smanjenjem specificne potrosnje energenata ulaganjem u energetski
efikasnije uredaje.

« Postepeno ulagati u najbolje dostupne proizvodne tehnike, uvoditi bezbednije i zdravstveno
ispravnije postupke u skladu sa tehnoloSkim i finansijskim mogucénostima uz poStovanje nacela
dobre privredne prakse.

ZDRAVLIJE | BEZBEDNOST NA RADU
. Neprestano razvijati kompetencije zaposlenih za izgradnju posvecenosti i pripadnosti.
. Graditi organizacionu kulturu u kojoj su bezbednost i zdravlje zaposlenih prioritet.

OBAVEZE GRUPE IMPOL

. Neprestano ¢éemo poboljSavati sisteme upravljanja kvalitetom, postupanja sa Zivotnom sredi-
nom i brige o bezbednosti i zdravlja na radu.

. Osluskivacemo i odazvati se na potrebe, olekivanja, ideje i pobude svih zainteresovanih strana,
pre svega kupaca, zaposlenih i javnosti.

. Na svim podrucjima rada prepoznac¢emo i savladac¢emo rizike koji bi mogli da ugroze poslo-
vanje drustva.

. Nastojacemo da neprestano smanjujemo uticaje na zivotnu sredinu koji su posledica sadasnjeg
i minulog rada.

. Nase aktivnosti u oblasti upravljanja zaposlenima bic¢e usmerene izgradnji privrzenosti te
sprecavanju povreda i ugrozavanja zdravlja.

« Pojedina¢no preduzece e na svim nivoima poslovanja postovati zakonske zahteve i sve druge
obaveze koje je preduzece primilo sa relevantnim zainteresovanim stranama.

Navedena Politika Grupe Impol je obavezujuca za sva preduzeca i procese koji rade u njeno ime.

Slovenska Bistrica, dana 1.9.2017. Edvard Slagek, Irena Sela, mag. Tanja Brklja&ig,
glavni izvrsni izvrSna direktorka za direktorka drustva
direktor finansije Impol d.o.o.

_,.-"'. ™ ™

/-1."&\ ,m '_;?".I !

g
=Y
£
E
3
<




Razvoj Impol Sevala nikada ne sme stati

O Impol Sevalu i iskustvima dugogodiSnjeg rada u njemu, razgovaramo sa LjubiSom Kosticem,

tehnologom masinskog odrZzavanja u PJ Valjaonica

Ko je Ljubisa Kostic?
Komunikativan covek
kome ljudi veruju.

Vasi pretpostavijeni,
kolege i saradnici kaZu
da ste jedinstveni, i kao
strucnjak i kao covek. Do-
Zivljavate li Vi sebe jedin-
stvenim i na koji nacin ?

Ne mislim da sam je-
dinstven. Ako je to tako,
jedinstveni su i mnogi
drugi, bez obzira na godine, samo ne znaju koliko znaju od-
nosno koliko su jedinstveni !

Ja sam stalno prisutan u pogonu. Kad god me pozovu,
dodem. Kada dodem, ne bojim se da donesem odluku po-
vodom problema koji je nastao. Time sam stekao poverenje
pretpostavljenih, kolega i saradnika. A za donoSenje odlu-
ke, nije dovoljno samo znanje. Potrebno je pazljivo saslu-
Sati nosioce posla. Potrebno je imati rutinu i sposobnost
da doneses optimalnu odluku i da za nju preuzmes odgo-
vornost.

Posao sam ucio od bravara, dobrih majstora koji su
tokom Skolovanja vise bili u fabrici, na praksi, nego u Skol-
skim klupama. Prihvatali su me i u tome je bila moja pred-
nost.

&

Razvojno, Sto se tice ljudskih resursa, dobre organiza-
cije pocivaju na stecenim autenticnim znanjima i iskustvima
i njihovom ocuvanju i unapredenju. Sta smatrate takvim
znanjima i iskustvima u svom delokrugu rada, da li ih, kako
i kome prenosite?

Svoje znanje i iskustvo svakodnevno prenosim mladim
saradnicima.

Treba odvojiti ono znanje koje je sistematizovano u
dokumentaciji, uputstvima i procedurama. Ono nekako vise
pripada firmi, ociglednije je, dostupnije.

Posebnost je u znanju koje neko ima licno, a narocCito
u iskustvima i informacijama kojima raspolaze na osnovu
dugogodisnjeg rada u firmi. Najdragoceniji deo tog znanja
je sposobnost da sagleda$ celinu stvari i da se bez rezerve
upustis u resavanje konkretnog problema.

TeSko je susStinski obavezati zaposlene na prenos ovih
znanja. Dok su mladi, zaposleni se boje da bi prenosom
ovih znanja ugrozili svoju radnu poziciju i moguénost na-
predovanja.
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Ovo, autenti¢no znanje, najsigurnije ¢e preneti oni za-
posleni koji u skorije vreme odlaze u penziju, a koji ga, po
pravilu, objektivno najvise i imaju.

Pri tome, treba obezbediti blagovremen prenos takvih
znanja. Ne bi trebalo da se desi da novozaposleni ostane
sam, jerje prethodnik otiSao u penziju pre njegovog dola-
ska.

Da li su mladi zainteresovani za prenos znanja?

Veoma. Vise nego Sto mi stariji ponekad mislimo.

Koliko god bila vazna, ne deluje samo visina zarade sti-
mulativno. Mladi, kao i drugi zaposleni vole da su vazni u
svom poslu, da se pitaju, da ih poStuju, da iza njih ostane
trag.

To je dobra podloga za prenos znanja.

Sa druge strane, prenosom znanja stariji zaposleni
sebi olakSavaju posao, jer osposobljavaju one kojima se
posao moZe pouzdano delegirati.

Na inicijativu Impol Sevala, sporazumno ste nastavili
rad u Drustvu iako ste stekli uslove za penziju. Kojim povo-
dom?

Zapoceta je investicija na Toplom valjackom stanu V2 i
treba je zavrsiti.

Koje projekte u istoriji Impol Sevala smatrate narocito
vaznim?

Prvi veliki projekat u Impol Sevalu, uspesan, vazan, je
bila investicija na Hladnom valjackom stanu V-3. Ne zaosta-
je ni investicija u Livnicu, a kasnije i sve ostale investicije.

Sva investiciona ulaganja u Impol Sevalu, ukljucu-
jucii tekuca kao i ona koji su zacrtana u planskim i strates-
kim dokumentima DruStva su uzajamno povezana i jedna
druge uslovljavaju.

Zbog toga su sva vazna.

Kako vidite Impol Seval za pet godina?
Razvoj u Impol Sevalu nikada ne sme stati. U pro-
tivnom, sve gubi smisao.

Sta bi ste porucili mladim kolegama u Drustvu?

Za mlade kolege u Drustvu imam dve poruke, manje
viSe opStepoznate, ali proverene, a to je da se od svakoga
nesto moZe nauciti i da Covek uci dok je Ziv.
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ji nacin da se
mo naucili od

svog mentora. Krugsmentorstva.sa-

stoji se iz ucenjg:0dnekogaipotom

prosledivanja Shaucenii S mudrosti

dalje,
(Abidd,

n drugom.
Hassan, 2012)

O znacaju i unapredenju mentorstva u Impol Sevalu, piSe Natasa Glogovac,

Vodeci saradnik za kadrovske poslove

Mentorstvo je kompleksan, interaktivan proces u ko-
jem strucnija i iskusnija osoba (mentor) prenosi znanje i
iskustvo na manje iskusnu osobu (mentorisanog) i daje joj
podrsku.

Time se mentorisani uvodi u posao sa ciljem da ga pro-
tekom odgovaraju¢eg vremena samostalno preuzme.

Pri tome, dobar mentor obezbeduje mentorisanom da
se ravnopravno sa ostalim ukljuci u grupu u procesu rada i
stekne neophodne unutraSnje i spoljasnje kontakte od uti-
caja na posao.

Krajnji cilj mentorstva je da mentorisani, uceéi konkre-
tan posao, prihvati i pozitivne vrednosti postojece organi-
zacione kulture odnoso pravila, standarde i ocekivanja koja
ona promovise.

Zbog toga je mentorstvo zajednicko putovanje koje
podrazumeva ne samo selektovanje mentorisanog, nego i
mentora.

Evaluacijom mentorstva u Impol Sevalu u 2017. go-
dini, izmedu ostalog, je utvrdeno da je potrebno otkloniti
odredene nedostatke u mentorskom radu kako bi se una-
predio kvalitet obuke mentorisanog i njegova adaptacija u
radno okruZenje.

Klju€ za otklanjanje nedostataka u mentorisanju je iz-
bor za mentore iskusnih zaposlenih, koji rade ili su radili
na poslovima za koje se mentorisani osposobljava. Osim
znanja i sposobnosti da znanja prenesu drugima mentori
moraju da imaju i Zelju da to ucine. Takode, pravi mentori
su oni koji mentorski rad shvataju i kao privilegiju odnosno
potvrdu sopstvenih znanja i vestina.

Koliko je bitno da se u narednom periodu posveti do-
datna paznja mentorskom radu, ukazuje i podatak da bi do
2022. godine oko 200 zaposlenih u Impol Sevalu moglo da
ode i sa sobom odnese deo dragocenih, autenti¢nih znanja

Drustva.

Poreklo mentorstva

Pojam ,,mentor” potice iz drevne Grcke ivezuje se za Odi-
seja, kralja Itake.

Kada je odlazio u trojanski rat, Odisej je brigu o svom sinu
Telemahu poverio svom starom prijatelju Mentoru.

Uloga Mentora nije bila samo da podiZe Telemaha i brine
0 njemu, vec i da ga pripremi za buduce zadatke | kod njega
podstakne odgovornost.

Tako je izraz “mentor” postao sinonim za pouzdanog i mu-
drog savetnika, prijatelja i ucitelja.
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Saponji¢ Dusan
P) Valjaonica

Obrazovanje: diplomirani inZenjer elektrotehnike
Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2008. godine

Trenutno na poslovima: Tehnolog EO PJ Valjaonica |
Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Od tri, tada potencijalnih poslodavaca, izabrao sam
Impol, kao najperspektivniju firmu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Projektovanje novih sistema upravljanja i konstantan
profesionalni razvoj u svim sferama rada.

Porodica?

Od pre tri meseca, otac male RuZice.

Slobodno vreme/hobi?

WEB programiranje-izrada WEB sajtova.

Hrana koju najviSe volite?

Teletina sa pecurkama.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Tolerantan, dobronameran, smiren.

Vasa poruka zaposlenima?

Sto vie optimizma i dobrog raspoloZenja za postiza-
nje radnih uspeha.
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Sladana Eric
PJ Valjaonica

Obrazovanje: metalurski tehnicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2001. godine

Trenutno na poslovima: Tehnolog za standardizaciju
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Rasla sam uz ovu fabriku i lepe pric¢e o njoj od oba ro-
ditelja, koji su radili ovde. Moje opredeljenje za Skolo-
vanje u metalurskoj struci upravo je bilo time i inspi-
risano .

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao sadrzi dosta razlicitih izazova, nije monoton i
obavlja se uz stalnu komunikaciju sa zaposlenima iz
drugih sektora.

Porodica?

Udata, majka dva decaka.

Slobodno vreme/hobi?

Setnja, druZenje sa prijateljicama.

Hrana koju najviSe volite?

Pohovana piletina sa susamom.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Odgovorna, vredna, uporna.

Vasa poruka zaposlenima?

ViSe odgovornosti i zalaganja i rezultati nece izostati.



Rodaljevi¢ Luka
P) Valjaonica

Obrazovanje: valjaonicar

Mesto stanovanja: UzZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 1987. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac u proizvodnji |

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Bio sam stipendista Valjaonice aluminijuma, tako da
sam odmah posle zavrSetka Skolovanja zasnovao rad-
ni odnos.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Timski rad i dinamicnost .

Porodica?

OZenjen, otac dvoje dece.

Slobodno vreme/hobi?

Biciklizam.

Hrana koju najviSe volite:

Podvarak, pasulj.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Iskren, vredan, uporan.

Vasa poruka zaposlenima:

Saradujmo i uvazavajmo jedni druge i neprestano ra-
dimo na izgradnji dobrih meduljudski odnosa i komu-
nikaciji.

Dragana Dimitrijevié
Sektor kvaliteta

Obrazovanje: diplomirani inZenjer tehnologije

Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2007. godine

Trenutno na poslovima: Sef Sluzbe hemijske laborato-
rije

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
DrusStvu?

Izabrala sam Impol kao jednu od najuspes$nijih firmi.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate? Savremena
oprema u Hemijskoj laboratoriji koja omogucava sa-
vremene metode rada.

Porodica?

Udata, majka dve devoijcice.

Slobodno vreme/hobi?

Setnja.

Hrana koju najviSe volite?

Pavlova torta.

Kako bi ste opisali sebe u tri reci?

Pouzdana, posvecena, temeljna.

VaSa poruka zaposlenima?

Rezultate moZe dati samo posvecéenost poslu i dobri
meduljudski odnosi.
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Kako prevazici razliku u godinama

na radnom mestu

Izvor: poslovi infostud.com

Radne kolege su stavka u radnom odnosu na koju

nekad ne moZemo da uticemo ali koja moZe da ima veliki
uticaj na nas. Ukoliko nam okruZenje u kom radimo deluje

stimulativno i ohrabrujuce, i mi moZemo tako da se ose-
¢amo. Medutim, ukoliko je atmosfera zategnuta, moZe da
se dogodi da svako jutro sa gréom kreéete na posao i da
pritom to radite bez imalo volje. JoS jedna varijanta je da
se jednostavno ne uklapate. Ovakva situacija se najcesce
deSava kada postoje velike generacijske razlike. Ovo nije
nepremostiva prepreka, samo treba imati uvid u potrebe i
jedne i druge strane.

Za najmlade kolege

Kao i za sve druge sfere Zivota, ljudi su ti koje je nemo-
guce generalizovati i svako pravilo ima svoj izuzetak. Ovom
prilikom se to moZe pokazati tako da, ma koliko mi predvi-
dali potencijalne probleme, sasvim je moguce da sve jed-
nostavno ide glatko, bez muke i posebnog truda. Medutim,
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najteZe €e biti premostiti predrasude i sterotipe. Dakle, ako
ste pripadnik mladih generacija, nije neverovatno da ste
pomislili kako éete moZzda upasti u kancelariju punu mrzo-
voljnih ljudi (koji mrze svoj posao ali moraju da ga rade do
penzije) koji ¢e vas vazda opominjati da ste lenji i da nista
ne radite ili nemate pojma, joS ste ,,zeleni" i pripadate ovim
»novim generacijama na koje covek ne moZe da se osloni".

PokuSajte da imate razumevanje za njihove godine
i iskustvo, moZete mnogo nauciti i puno toga vam mogu
olakSati. Morate da shvatite da je vreme u kom ste rasli ve-
oma razliCito i da je to plodno tlo za recenice tipa "u moje
vreme to nije bilo..."ali morate biti istrajni i vrednim radom,
trudom, pristojnoS¢u i korektnim odnosima dokazati svoju
vrednost.

Prednost vremena u kom Zivimo, u odnosu na neka-
dasnje, jeste da je poslovna Sansa u vecoj meri data mla-
dim ljudima i da uglavnom ne postoje vise ona unapredenja
iskljucivo po senioritetu, vec to vise ide po zasluzi i ucin-
ku, pa shodno tome u korektnim firmama niko nikoga nece
ugrozavati Cisto zbog godina.

Ako ste medu starijima

Nemojte se osecati ugroZeno, potrudite se da se uklo-
pite onoliko koliko je to moguée i dajte svojim kolegama
do znanja da va3e iskustvo moZe da im pomogne. Imajte
razumevanja i tolerancije za njihove price i stavove, kao i
za pocetnicke greske, jer su se stvari promenile od vremena
kada ste vi bili na njihovom mestu. Trudite se da budete u
toku sa aktuelnim temama jer je vazno da ostvarite normal-
nu konverzaciju sa kolegama, a posle toga ée vec sve biti
jednostavnije.

Ne gresSite meSajuci nedostatak entuzijazma za lenjost.
Nove generacije ljudi se uglavnom ne boje da rade, samo su
se njihovi ciljevi promenili. Ono Sto je karakteristi¢no za te
ciljeve jeste da oni ¢esto zahtevaju li¢na ispunjenja i izvan
uspeha u karijeri. Ako se ta potreba zadovolji, njihovo zado-
voljstvo se i te kako moZe reflektovati na posao i produktiv-
nost ¢e biti vidljiva.



Nedostatak lojalnosti je pojam koji je takode prome-
njen vremenom i, takode ga, Cesto mesaju sa lenjoscu. Niko
ne oCekuje ni od koga da jedan posao pod obavezno zadrzi
do penzije, kako je to ranije ¢eSée bilo uvreZeno. Dakle, niko
nije duZan da trpi loSu situaciju i loSe uslove rada po svaku
cenu, a "mlade kolege" na taj nacin nisu iskazale lenjost
(koja je naravno svugde prisutna u nekom momentu) niti
je ovo bunt tipa "e, sad necu!". Tako da, ukoliko ste medu
mladima, ovo nije razlog za paniku niti opomene.

Generacijske razlike su sada sve vece jer se sve mnogo
brZe menja nego ranije - i druStveni i poslovni odnosi, a i
ljudi su se izmenili shodno potrebama posla i nije loSe da
u¢imo jedni od drugih i da uzmemo najbolje iz iskustva koje
nam je pruzeno.

Potencijalne konfliktne situacije

Ukoliko se nadete u situaciji da vaSe starije kolege nisu
toliko tolerantne i paZljive, pa potcenjuju vase sposobnosti
i znanje, poku3ajte da izbrojite do 10 i da umesto svade,
dokaZete svojim radom i objektivnim argumentima koliko
nisu u pravu. Vremena se menjaju i vi ste dobili priliku za
licnim razvoj kroz samo odrastanje i Skolovanje i niste mo-
rali odjednom da savladate sadrZaje koji su u vasem Zivotu
prisutni tek nekoliko godina, kao Sto su recimo neke nove
tehnologije. Ovo vas stavlja u bolji poloZaj, ali se i dalje mo-
rate iskazati. Ako naidete na problem, glasno i jasno dajte
do znanja da imate reSenje i nemojte se staviti u poziciju
pasivnog kolege koji samo slusa Sta mu se kaZe. Moraju vas
Cuti kako bi vas poStovali!

Ali ono Sto treba da cuju mora biti konstruktivni dija-
log, a ne agresija, ignorisanje, potcenjivanje ili nesto slicno.
Dakle, ako neke va3e starije kolege nisu rasle uz racunare i
kurseve stranih jezika, to ne sme da bude razlog zbog koga
Cete ih potcenjivati. Svako ima svoju ulogu i svoje mogu¢-
nosti, timski rad treba da pude proZet nadopunjavanjem i
medusobnim pomaganjem. Tek kad se to ostvari moZemo
osetiti pravu vrednost kolegijalnosti i snagu tima! U tom
svetlu, setite se recimo da preveliko koriséenje tehnologije
moZe da ima i svoju negativnu stranu. Sta vise, moZda ste
recimo zbog stalne navike da koristite samo kalkulatore i
racunar, maltene i zaboravili da mnozite i obavljate neke ra-
cunske operacije bez racunara, ali neke vase starije kolege
su i dalje uvezbane u tome i brzo ée vam napamet napraviti
obracun. Ili ste nauceni da knjiZzenje radite samo po pro-
gramu koji koristite, ali ¢ete se zbuniti ako vam se racunar
pokvario i treba ,,na papiru" da objasnite klijentu bilans
uspehaili da se snadete u kontnom planu. Ali jednom ,,sta-
rom racunovodi" koji je joS davno savladao sustinu racuno-
vodstva, to nece biti problem.

Sa druge strane, na meti mogu biti i mladi ljudi koji
su na nekoj od upravljackih pozicija. Ako morate da dajete

uputstva nekome ko je dosta stariji od vas, moZete se naéiu
nezgodnoj poziciji da vas autoritet bude "potkopan” vasim
godinama. U ovakvoj situaciji vazno je postaviti se takticki i
svoje stavove obrazlagati sa viSe paZnje i staloZenosti nego
Sto biste to inace Cinili. PosluSajte svaciji stav jer neke ideje
zaista mogu da se rode samo iz iskustva, a stariji ¢lanovi
tima su ljudi koji e ih imati. Ali i pored sve paznje koju ima-
te, nemojte dozvoliti da to ode predaleko i da na kraju vas
autoritet apsolutno ne postoji i da vas neko zbog manjka
iskustva provocira i omalovaZzava. Na sebe ne dajte a druge
ne ugroZavaijte.

Pojam oblacenja i licnog izgleda je neSto Sto se dra-
stino menjalo vremenom. Izgled mladih generacija je Cesto
tema diskusija pa, iako su nas ucili da o ljudima ne sudimo
samo po njihovom izgledu, to se ipak Cesto €ini. Ali zapam-
tite - bez obzira na vaSu eventualno li¢nu ekstravagantnost,
posao zahteva i poslovno oblacenje, te ukoliko budete po-
Stovali pravila obla¢enja na radnom mestu, liSavate sebe
dodatnih problema.

No, generalno, osim saveta koje smo gore naveli, naj-
vaZnije je imati nameru da prema nekome postupamo kao
prema ljudskom bi¢u, sa paZnjom koju i sami ocekujemo.
Ne treba da radimo bilo Sta Sto smatramo da bi i nas same
moglo da povredi, treba da se stavimo i u cipele drugih i
sagledamo situaciju i njihovim oc¢ima, pre ,,skakanja" u do-
nosSenje zakljucaka i osuda. Jedino na ovakav nacin moZemo
da se nadamo zdravim odnosima na radnom mestu, bez ne-
trpeljivosti.
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NasSi penzioneri

Vukovi¢ Svetlana, zasnovala je radni Cicvari¢ Aleksandar, KV Zarilac, za-

odnos u DruStvu 01.03.1984. godine

Milovanovi¢ Radojko, zasnovao je
radni odnos u DruStvu 13.07.1985.
godine na poslovima Pomocnog

snovao je radni odnos u Drustvu
na poslovima prikivanja. 25.08.1975. godine na poslovima

U toku radnog veka, obavljala je sle- "Zarilac na komornim peéima za ter- radnika u pogonu Valjaonica. U toku

dece poslove: micku obradu"”.
eGarderober od 15.06.1992. do

radnog veka, obavljao je sledece po-
30.06.2004. godine

U toku radnog veka, obavljao je slede- slove:
¢e poslove: e Radnik na pakovanju gotovih proi-
zvoda od 1996. do 2002. godine

e Radnik u priruénom magacinu mate-

*Pomocni radnik od 01.07.2004. do
31.07.2005. godine

eRadnik u Finalizaciji od 01.08.2005.
do 25.01.2010. godine

U penziju je otiSla sa poslova Higije-
nicara dana 20.03.2018. godine.

e || Zarilac tople valjaonice od 1975.
do 1976. godine

e | Zarilac tople valjaonice od 1978.
do 1979. godine

¢ Rukovalac Zarnih uredaja u PJ Valja-
onical od 1979. do 2004. godine

U penziju je otiSao sa poslova Ru-

rijala i alata proizvodnje i pakovanja
od 2002 do 2003. godine
U penziju je otiSao sa poslova Rad-
nika na pakovanju gotovih proizvoda
dana 05.04.2018. godine.

kovalac peci za zagrevanje blokova
dana 31.03.2018. godine.

Sindikalne aktivnosti:

Sindikalna organizacija Impol Sevala, na prethodne dve sednice,je donela odluke na osnovu kojih je zaklju¢en Aneks Kolektiv-
nog ugovora kojim je regulisano:

- pravo zaposlenih na pla¢eno odsustvo u trajanju od 2 radna dana radi sklapanja braka kao i za rodenje deteta (ranije 1 radni
dan)

- cena rada je, od aprila, povecana za 3%

Takode, doneta je i odluka o u¢eséu do 30 zaposlenih ¢lanova Sindikata Impol Sevala na Letnjim igrama u Beci¢ima.

Utvrdene su i cene smestaja u kampu Buljarica:

Smena 21.06.2016. godine -Cena 14.000,00 dinara

Smena 01.07.2016. godine -Cena 16.000,00 dinara

Smena 11.07.2016. godine -Cena 16.000,00 dinara

Smena 21.07.2016. godine -Cena 16.000,00 dinara

Smena 31.07.2016. godine -Cena 18.000,00 dinara

Smena 10.08.2016. godine -Cena 18.000,00 dinara

Smena 20.08.2016. godine -Cena 18.000,00 dinara

Smena 30.08.2016. godine -Cena 14.000,00 dinara

Smena 09.09.2016. godine -Cena 9.000,00 dinara (7 dana)

Cene su iste za zaposlene i za treca lica. Kontakt telefon za prijavu: 031/591-355; 591-353; mob. 063 116 14 02
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Promocija zdravlja

VEZBE OBIMA POKRETA KOREKCIJA FPOSTURE

ROTACUA | Okrenite glava na svak stranu pojedinadno, kao
da gledate preko ramena. DeZlte lice pod uglom od 90 stepenl u
odnasu na pod,

Fravilan polofaj
dr¥anja vrata

Nepeavilan poloka)
wrata

LATEROFLEKSUA | Driite glavue u polodaju paralelnom w odnosu
na Ficdfogledala, Savijajte glava u stranw, take da uve priblifavate
Amen.

FLEKSUA | Uvucite beadu i savijajte glavu tako da se se pribl éava

grudima. f 0

Pravilan polakaj Nepravilan poloZaj

pri sedenju pi sadenju
STATICKE VEZBE
Ty FLEKSIA | Stavite Yad dian na Vaie delo i lagans gurajte glavu put
-f_'._ napred sduplnudl se ruc bez pomeranja glave (vaino je da se pr
| et ovom pokretu ne pojavijuje bol), Meka Vade ofi i nos gledaju put
k | napred,
® LATEROFLEKSUA | Stavite Vat dian na spoljadnjuiunutrainju P'T""“" polozaj Repvitan polcia)
=i il stranuVoie glave | polako pritiskajte glavu nasuprot dianu vatng prilikom spavanja prilikom spavanja
L EE je dase pri ovom pokretu ne pojavijuje bodl. Meka Yade ofiinos
gledaju put napned.
ROTACUA | Pastavite dlan tako da se nalazi $a strane i nppred na
glavi, Formerajte Yadu glavu kao da pokuiavate da okrenete vrat
na tu stranu (vadno da je se pr oven pokretu ne pajavjuje boll
hfeb.la ‘:'I::h: |.:‘| :1|i'n:|i gledaju put napred. Odmorite s | ponovite na Pravilan poles] Nepravilan poioza)
il b prilikom Citanja prilikom ¢itanja
EKSTENTZIIA | Stavite Vate dlancwe sa zacinje strane Vade glve
Yefea | pritiskajte glave nasuprot dianu (vazno je da se pri govom pokratu
o ne pajavi boll Meka Vade odi i nos ghedaju put napred
Zemam, 22. oktobra 16 E k
Nipies epesper ¢ ;JN:‘J?"'{". "\g E 24 kt a m ﬁ_1g|:!'usg':ﬁ!:f$ 5544 ':R Z a tcl‘
\..J W E DIKAG g s \_J'
¢ 1{:\}' ~elivrisfier £ ewivrteds. s g omniim e EALT e wunw.zavod-egaakla.re L E D F Kbt
’ z - i facebook: Zavod Egzakta Medika  Z7WOD ZA ZDRAVSTVENU ZASTIT RADNIEA
Relaksacija

X X X < < X X XX X X < < <
Nagradna slagalica

Slaganjem nepravilno rasporedenih slova, iz datog niza,pravilno, dobicete, kao reSenje, narodnu
poslovicu.

Slova iz datog niza rasporedite u prazne kvadratice. Za pocetak reSavanja, za svaku reg, je vec
upisano po jedno slovo u odgovaraju¢em kvadraticu.

ReSenje slagalice dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu,kancelarija broj 8, do
30.05.2018. godine.
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