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Ispunimo ocekivanja onih koji imaju Sta da kazu

Pocetak nove poslovne godine se ne odvija u potpunosti u skladu sa planskim ciljevima i naSim ocekivanji-

ma, iako su ostvareni finansijski rezultati dobri.

Prepoznali smo zbog ¢ega nam se to dogodilo i na putu smo da aktuelnu problematiku rada prevazide-
mo, kao i mnogo puta do sada.

Ono Sto je izvesno, i nikada nije novo, to je da je sve do nas, i dobro i loSe, i samim tim reSivo.

Time se, vec u kontinuitetu, otvara uvek isto pitanje: kako upravljamo ljudima? Svi zajedno, i svako od
nas posebno. Kako upravljamo sobom, posebno u kriznim situacijama, koje su neizbezni deo svakog ozbiljnog i
odgovornog poslovanja?

U ovim pitanjima se krije odgovor na sve Sto nas ponekad muci i odvraé¢a dragocenu paznju i energiju sa
sustine stvari, a to su ciljevi i ljudi kao isklju€ivi resurs za njihovo postizanje.

Zato se okrenimo ljudima u kontekstu obezbedenja uslova za ostvarenje ciljeva po principu dosledno-
sti, poStovanja i uzajamnog poverenja.

Neki ljudi imaju Sta da kazu.

Neki ljudi moraju da kaZu nesto.

Osvrnimo se na prvu grupu ljudi i ispoStujmo opravdanost njihovih ocekivanja. Ona su direktno usme-

rena na nas zajednicki interes, a to je dalji razvoj Impol Sevala.

IzvrSni urednik

Gordana Savic
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Samo ostvarenjem planskih ciljeva mozemo
obezbediti buduéi razvoj fabrike

O aktuelnoj problematici rada i poslovanja, razgovaramo sa Generalnim direktorom Drustva,

Ninkom TeSicem

Kako je pocela nova poslovna godina?

Iskreno, ne bas u svemu onako kako smo planirali. Re-
mont na Toplom valjackom stanu V-2 je protekao po planu.

Plan proizvodnje u januaru nismo ispunili, ali je finan-
sijski rezultat u istom mesecu dobar.

Razlozi neostvarenja plana u januaru su vezani za pro-
mene u asortimanu proizvodnje, do kojih je doSlo u zadnja
dva do tri meseca. OcCito se nismo snasli u prihvatanju nalo-
ga i davanju rokova.

Takode, neostvarenju Plana proizvodnje u januaru je
doprinelo i biranje lakoradnih naloga u prethodnim mese-
cima, da bi se ostvarili planovi, kao i problemi sa opremom
i nedovoljna radna i tehnoloSka disciplina.

Koja problematika je kljucna i kako ce se resavati ?

Godinama unazad Impol Seval je postepeno rastao i
postizao sve bolje rezultate.

Sada smo dosli u situaciju da daljeg rasta nema bez
ozbiljnih ulaganja, a to su ulaganja od minimum 50 do 60
miliona evra. Da bi nam ta ulaganja bila odobrena od strane
velinskog vlasnika, odnosno Nadzornog odbora Drustva,
treba da ih svakodnevnim kvalitetnim radom, posveéeno-
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SCu i ostvarenjem planskih ciljeva ubedimo da éemo i u
narednom periodu novouloZena sredstva uspeti da vratimo.

Kao i do sada, sve je u rukama nas, zaposlenih. Mora-
mo se ponaSati kao u sopstvenoj kuéi. Nema tu velike filo-
zofije.

Koje su najbitnije odluke Nadzornog odbora Drustva,
sa prve, nedavno odrZane sednice u ovoj godini?

Na ovoj sednici Nadzornog odbora nije bilo odluka tipa
istorijskih ili veoma bitnih za dalji rad Drustva.

Sednica Nadzornog odbora se odvijala po uobicaje-
nom dnevnom redu.

Na ovoj sednici Nadzorni odbor je usvojio Odluku o
poslovnoj stimulaciji (13. plati) za zaposlene u 2019. godi-
ni. Uslovi za isplatu ove poslove stimulacije su isti kao i za
2018. godinu.

Kako ocenjujete trenutnu trZiSnu situaciju?

Trenutno, trZiSna situacija nije loSa. Pad traznje u
Evropskoj uniji i Rusiji zamenili smo prodajom na americ-
kom trZistu.

Sa nabavkom sirovina nemamo problema.

Cene sirovina su stabilne.

Sve viSe se otvara problem obezbedenja kvalitetnih
kadrova. Kako ce Impol Seval pridobijati kadrove u buduc-
nosti?

Impol Seval ima solidan nivo zarada. Mislim da ¢e na3e
zarade i dalje rasti Sto bi trebalo da bude ozbiljan argument
da joS uvek moZemo lako da dodemo do vecine zanimanja
koja su nam neophodna.

Osim toga, dosta ulaZzemo u obrazovanje i razvoj ka-
drova, a moguénosti za napredovanje su velike. Sa druge
strane, ulaganje u uslove rada i mere bezbednosti i zdrav-
lja na radu je neSto Sto nas posebno odlikuje u odnosu na
okruZenje.

Takode, u poslednje vreme, osim stipendiranja, razvi-
jamo i druge modele pripreme kadra, kao Sto je uceSée u
skolovanju / obezbedenju prakticne nastave za dake Teh-
nicke Skole u UZicu, u zanimanju Operaterza preradu meta-
la, Sto je za naSe potrebe, deficitarno zanimanje.



Ono 3to moramo unaprediti je selekcija kadrova koja
ne prestaje ulaskom kandidata u fabriku.

Kako ce se u narednom periodu resavati status zapo-
slenih sa zdravstvenim smetnjama ?

Fabrika ima ozbiljan broj zaposlenih sa zdravstvenim
smetnjama, koji kontinuirano raste.

Vecini takvih zaposlenih je statusreSen, ali mnogima,
prakti¢no, na Stetu poslodavca i ostalih zaposlenih, sve
u nastojanju da budemo humani, iako je ocigledno da je
time, u najveéem broju slucajeva, drzava prebacila odrede-
ne terete loSe socijalne politike na poslodavce.

Do pre izvesnog vremena, ovakav pristup prema
zaposlenima sa zdravstvenim smetnjama je za fabriku bio
organizaciono prihvatljiv.

Vec duzi period-vise nije, i osnovano je ocekivati da u
skladu sa zakonom, zaposleni sa zdravstvenim smetnjama
kojima se ne mogu obezbediti poslovi prema radnoj spo-
sobnosti, postanu visak.

Konacénu odluku u vezi sa tim ée doneti Nadzorni odbor
Drustva.

Sta ocekujete od prvih saradnika, a $ta od ostalih za-
poslenih u funkciji ostvarenja ciljeva za 2019. godinu ?

| od jednih i od drugih ocekujem vise rada i posvece-
nosti poslu.

Dodatno, od svojih prvih saradnika ocekujem da na
pravinacin, realno i uz puno razumevanje, prenesu zaposle-
nima bitne informacije u vezi sa aktuelnom problematikom
rada i poslovanjai zahtevima poslodavca tim povodom.

Dobri meduljudski odnosi i saradnja zasnovana na
iskrenosti i uzajamnom poStovanju su jedini nacin koji vodi rétlZL‘;f:;gfzavama
ostvarenju postavljenih ciljeva.

O ravnopravnosti polova u Impol Sevalu

U Impol Sevalu Zene €ine 20,43% zaposlenih. NiZa zastupljenost Zena od muSkaraca medu zaposlenima, rezultat je potreba
procesa rada za vecim brojem izvrSilaca kao Sto su livci, topionicari, a za koja su Skolovani pretezno muskarci.
Ono Sto bismo, svakako, hteli da istaknemo je Cinjenica da je, od ukupnog broja Zena, njih 15% na rukovodecim radnim me-

stima, a, po istom kriterijumu, muSkaraca 10%.
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Nema niceg teZeg za preduzimanje, ni opas-
nijeg za vodenje, ili neizvesnijeg za uspeh, _
od preduzimanja vodstva u uvodenju no-
vog reda stvari, zato Sto inovacija ima za
neprijatelje sve one koji su dobro Ziveli pod
starim uslovima i mlake branioce koji ce
moZda Ziveti dobro pod novim.“ (Makijaveli)

Kreativni pojedinci su generatori inovativnosti

Inovativnost je urodeni deo svakog ljiudskog bica i oduvek je bila ljudska vrlina i pokretacka snaga

Intelektualni kapital i inovaciona sposobnost ne mogu jedno bez drugog. Povecanje intelektualnog kapitala omoguci-
¢e kompaniji da dode do novih ideja, ali ¢e jedino povecana inovaciona sposobnost omoguditi da se te nove profitabilne
ideje sprovedu u delo.

Inovacije nisu samo nove tehnologije ili novi proizvodi, nego su to i novi i pametniji nacini za obavljanje poslova, nove
metode upravljanja, novi poslovni sistemi ili nove usluge — koncept upravljanja protokom znanja u okviru i izmedu svih
funkcija u preduzecu, u cilju povecanja konkurentnosti i ostvarivanja ukupnog poslovnog uspeha.

U velikim privrednim subjektima, nedostatak invencije i inovacija zaposlenih, nadomesta se moénom ekonomskom

snagom, ogromnim kapitalom i brojem zaposlenih.

Neke od osnovnih karakteristika inovativne organiza-
cije su: otvorenost i orijentacija prema promenama, poziti-
van stav prema promenama, prihvatanje rizika i tolerancija
greSaka, razvoj zaposlenih, specijalizacija poslova, mini-
malni broj hijerarhijskih nivoa, intenzivna komunikacija,
timski rad i fleksibilnost .

Inovativnost najbolje «uspeva» u sredinama gde se
ideje traZe i gde postoji motivirajuca stvaralacka klima.
Jako je vazno podstaéi ljude da kreativno razmisljaju i na-
graditi ih za uStedu koju ostvare.

Zbog toga rukovodioci treba da oslobode latentne
energije i kanaliSu strast ka istraZivanju potencijala novih
ideja. Organizacioni lideri treba da budu uzori i predvod-

nici.

Korisna ideja za izvodenje projekta: Zamena standard-
nog hidraulicnog reducira pritiska sa rucnom regulaci-
jom, odgovarajucim proporcionalnim-sa elektronskom
regulacijom , na funkciji zatvaranja donje ruke obuhvat-
nog pojasa na Liniji za bojenje V-9.

Zaposleni Saponji¢ Dugan, Jankovié Zoran i Sidovié
Milo$ su na hidraulici obuhvatnog pojasa namotalice
Linije za bojenje, obican rucni reducir, zamenili sa pro-
porcionalnim reducirom.

Navedenim korisnim predlogom je omoguéeno da
se promena pritiska obuhvatnog pojasa vrsi automat-
ski, pomocu racunara, umesto dosadasnjeg rucnog
podeSavanja, ¢ime je znacajno skraéeno vreme zastoja
masine zbog Stelovanja pritiska.

Saponji¢ Dugan, Jankovi¢ Zoran i Si%ovi¢ Milo3
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Vise prijavljenih incidenata,

manje povreda na radu

O problematici bezbednosnih incidenata razgovaramo sa Lazarom Dokicem, strucnim licem za bezbed-
nost i zdravlje na radu, koji kaZe da je bitno da i zaposleni i rukovodioci shvate da nema niceg loSeg u
tome Sto Ce se prijaviti evidentan problem koji moZe uticati na bezbednost zaposlenih

Sta je incident na primerima svakodnevnog rada u Im-
pol Sevalu?

Incident predstavlja svaki opasan dogadaj koji se do-
godio i pri tome mogao izazvati povredu na radu, ili je iza-
zvao blaZu povredu na radu zbog koje zaposleni nije primo-
ran da ide na bolovanje.

Takode, incident je i opasno stanje radne okoline koje
moZe izazvati povrede na radu ili oStecenje zdravlja zapo-
slenih.

Konkretno, u nasoj fabrici incidenti mogu biti sitna
oStecenja na opremi za rad i alatima, zatim neispravni za-
Stitni uredaji, oStecenja na infrastrukturnim objektima,
odnosno na podovima, krovovima, zidovima itd. koji mogu
dovesti do povredivanja zaposlenih. Takode incidenti su i
svu opasni dogadaji koji se tokom redovnog rada deSavaju,
a koji sumogli dovesti do povrede na radu kao Sto su na pri-
mer otkazi opreme za rad, padovi predmeta sa visine ili ne-
bezbedno ponaSanje drugih zaposlenih ili trecih lica koja
se nalaze po bilo kom osnovu u proizvodnim pogonima.

Incidenti su delom prirodni sadrzaj nasih svakodnev-
nih aktivnosti Sto nas dodatno obavezuje da ih prepoznaje-
mo - i otklanjamo.

Koliko je do sada incidenata evidentirano, ko ih je pri-
javio,kako su tretirani u smislu propisivanja mera i kako su
se odgovorne funkcije ponasale u sprovodjenju mera?

0Od pocetka godine, evidentirana su 4 incidenta, Sto je
relativno mali broj kada se u obzir uzme cinjenica da u proi-
zvodnim pogonima i krugu drustva postojeili se povremeno
javljaju problemi koji sigurno uticu na bezbednost zaposle-
nih. U sustini, incidente prijavljuju zaposleni koji ih uoce.
NajceSée su to zaposleni koji su i neposredno ugrozeni tom
opasnom pojavom ili dogadajem.

Prijavljivanje incidenata je jako jednostavno i vrsi se
preko obrasca prijave incidenta. Kada zaposleni popuni pri-
javu incidenta predaje je svom neposrednom rukovodiocu
koji je duZan da istu prosledi Struénom licu za BZNR. Struc-
no lice zajedno sa kompetentnim zaposlenima iz odredene
organizacione celine formira meru u delokrugu njihovog
rada, koju odmah prosleduje direktoru i rukovodiocu orga-
nizacione celine u kojoj je incident prijavljen, na realizaciju.

Realizacija mere je po pravilu brza, jer su prijavljeni
problemi mali (mada ne po moguéim posledicama) i njiho-
vo reSavanje je jednostavno. Takode rukovodioci organiza-
cione celine obi¢no daju prioritet otklanjanju problema koji

su vezani za bezbednost zaposlenih.

Sustina prijave incidenata je da zaposleni pomognu
poslodavcu da prepozna i uoCi sve probleme koji mogu
uticati na bezbednost. Takode zaposlenima je data mogué-
nost da prilikom prijavljivanja incidenata, na osnovu svo-
jih iskustava, predloZe poslodavcu i moguce reSenje koje
mozZe biti prepoznato kao koristan predlog.

Zasto zaposleni ne prijavljuju incidente?

Prvi razlog za to je Sto je ovo relativno nova stvar. Po-
trebno je vreme da se sistem pokrene. Takode, kao i kod
svake nove stvari, prisutan je strah i otpor kako kod za-
poslenih, tako i kod rukovodilaca. Bitno je da i zaposleni
i rukovodioci shvate da nema niceg loSeg u tome Sto ce se
prijaviti evidentan problem koji moZe uticati na bezbednost
zaposlenih. Ne treba incident shvatiti kao kritiku bilo Cijeg
rada, ve¢ kao iskrenu pomoé i dobronameran saradnicki
pristup u cilju poveéanja bezbednosti svih zaposlenih u po-
gonu i van njega.

Kako animirati zaposlene da prijavljuju incident?

U prethodnom periodu preduzete su aktivnosti da se
zaposleni konkretno upoznaju sa incidentima, nacinom
prijavljivanja i na¢inom reSavanja istih. Do sada je praksa
bila da zaposleni koji uoce evidentan bezbednosni problem
isti usmeno prijave Stru¢nom licu za BZNR. Ta praksa se i
dalje nastavlja, medutim sada je fokus aktivnosti da se te
usmene prijave prakticno prevedu u pisanu prijavu inciden-
ta koji se kroz organizovanu proceduru reSava i prati. Naj-
bolji nacin animiranja zaposlenih za prijavu incidenata je
brzo reSavanje prijavljenih problema. Kada zaposleni uvide
da se problemi koje prijavljuju brzo reSavaju prijavljivanje
incidenata ¢e uzeti maha.

Bitno je napomenuti iz informacija koje dobijamo od
kolega iz Impola iz Slovenske Bistrice da se broj incidenata
u Impolu kreée oko 200 prijavljenih incidenta na godiSnjem
nivou sa procentom realizacije, odnosno otklanjanjem pri-
javljenih problema od oko 80%.

Da li vise incidenata vodi ka manjem broju povreda na
radu?

Da, i to je osnovni cilj prijave incidenata. Sa ve¢im bro-
jem prijavljenih i otklonjenih bezbednosnih problema evi-
dentno je da ¢e se nivo bezbednosti u celoj fabrici povecati.
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Podstaknite zdravlje da bismo smanjili bolovanja

Tokom 2018. godine, u proseku, svaki zaposleni u Impol Sevalu je proveo na bolovanju 14,78 dana.
Broj dana bolovanja u 2018. godini belezi rast od 4% u odnosu na 2017. godinu, dok je u odnosu na

2016. godinu taj rast 13%.

U 2018. godini 318 zaposlenih je bilo na bolovanju, odnosno 48,18% svih zaposlenih u Impol Sevalu.
U navedenom periodu, u proseku, svaki zaposleni je bio na bolovanju 14,78 dana, odnosno 0,82 dana
viSe nego u 2017.godini, a 4,76 dana viSe nego u 2016.godini (bolovanja u zemljama EU, u proseku

po zaposlenom, traju 5,5 dana).

Napred dati pokazatelji problematike bolovanja u Impol Sevalu ukazuju na njenu punu ozbiljnost.

5,47

januar februar mart april maj jun jul

avgust sept okt nov dec

Stopa odsutnosti zaposlenih u Impol Sevalu, po osnovu bolovanja, u
2018. godini

U poslednjih tri godine, od kada je prisutan trend rasta bolovanja u Im-
pol Sevalu, posredstvom Tima za prevenciju bolovanja su preduzimane brojne
mere koje su na pojedinacnim slucajevima selektivno davale efekte, ali u upo-
redivim periodima nisu bitno dovele do smanjenja bolovanja.

| na primeru Impol Sevala je, protekom vremena, postalo jasno da bolova-
nja nisu samo medicinski problem ili posledica neefektivnosti i neuredenosti
sistema zdravstvene zastite.

Takode je postalo jasno da se, uglavnom, ne radi o zloupotrebi bolovanja
u klasicnom smislu te reci. Jednostavno, ljudi se razboljevaju ili povreduju,
a tome su Cesto uzrok propusti u organizaciji procesa rada, loSi meduljudski
odnosi ili odredeni nedostaci u vezi sa uslovima rada.

Tako se i na primeru Impol Sevala potvrdilo staro pravilo da je upravljanje
bolovanjem ustvari upravljanje ljudima, jerje re¢ o odnosu zaposlenih prema
poslu i njihovoj sposobnosti da daju najbolje od sebe.

Na nama je da ispoStujemo konkretne postupke i procedure u vezi sa
odsustvom sa rada i da shvatimo, u ulozi organizatora procesa rada, da fo-
kusiranje na bolovanja nije gubljenje vremena veé dobrobit za zaposlenog i
poslodavca. Neposredno pretpostavljeni najbolje zna kako pri¢i zaposlenom i
motivisati ga na promenu ponasanja.
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Zato:

Pruzite konkretnu podrusku za-
poslenim koji su na bolovanju vise od
dva dana ( telefonski poziv ili poruka
pretpostavljenog ili direktora sa pita-
njem da li organizacija moZe nesto da
pomogne). Stavite zaposlenom do zna-
nja da nedostaje. Vecina ljudi se oseéa
ranjivim kad su bolesni, a ljubazna rec¢
moZe povecati Zelju zaposlenog da se
vrati na posao

Obezbedite zaposlenom sreéno
radno mesto( radna mesta na kojima
je dobra komunikacija medu kolegama
i sa pretpostavljenima, gde svi Cuju
jedni druge, gde je radno opterecenje
ravnomerno rasporedeno i gde se pod-
stice socijalna podrska). Pretpostavlje-
ni bi trebalo cesto da preispituju kako
se zaposleni nose sa svojim radnim
optereéenjem, stresom zbog hitnosti
obavljanja radnih zadataka i po potre-
bi preraspodeljuju ili dodeljuju radne
zadatke.

Aktivno upravljajte konfliktima
na radnom mestu (izmedu zaposlenih i
zaposlenih i pretpostavljenih) i ponudi-



te medijaciju gde je to prikladno. Konflikti mogu dovesti do kratkotrajnih bolovanja, ali i do stresa i drugih psihickih stanja,
Cije lecenje je dugotrajno.

Cenite dobar rad kroz verbalne pohvale ili novéane nagrade. Ljudi treba da osete kada rade dobro. Zaposleni koji je
zaokupljen svojim poslom i zna da to drugi cene, nece uzeti bolovanje osim ako mu to stvarno ne treba.

Ne dozvolite da se krSe pravila i procedure poslodavca. Zaposleni moraju da shvate posledice za svako svoje po-
naSanje mimo procedure.

Razgovarajte sa zaposlenima o zdravlju, radite stalne promocije, posebno npr. u sezoni epidemije gripa, razmislite
0 organizovanju internih vezbi. Ove aktivnosti jacaju koheziju tima.

Podstaknite zdravlje u odnosima, ponaSanju i svemu Sto nas okruZuje da bi ste doprineli smanjenju bolovanja u
procesu rada.

Pomoginite zaposlenima da se brinu o starijim ¢lanovima svoje porodice

Obezbedite, gde je moguce, fleksibilno radno vreme. Balans rada i Zivota je vaZan za uskladivanje profesionalnih
i privatnih obaveza, Sto smanjuje izostajanje s posla zbog bolovanja.

Poboljsajte uslove rada u meri vasih ovlaséenja, posebno organizatorske.

Razgovarajte sa zaposlenima po povratku sa bolovanja radi utvrdivanja uzroka i dobijanje ideje o0 mogucim reSe-
njima

Obezbedite doslednu primenu mera BZNR radi smanjenja povreda na radu

Budite uvek otvoreni za razgovor sa zaposlenima

Neka vaSi zaposleni umesto bolovanja uzmu jedan slobodan dan radi o€uvanja mentalnog zdravlja.

Budite onaj ko nudi i razume da bi mogao da zahteva ono Sto su prirodne potrebe procesa rada.
Podstaknite zdravlje da bismo smanjili bolovanje.

ODLUKA
0 PROGLASENJU 2019. GODINE ZA GODINU BEZBEDNOSTI | ZDRAVLJA NA RADU

("Sl. glasnik RS", br. 6/2019)

Godina 2019. proglaSava se za godinu bezbednosti i zdravlja na radu.
Il
Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije".

Vlada Republike Srbije je 31.1.2019. usled zabrinjavajuce situacije u pogledu broja povreda na radu, donela Od-
luku da se 2019. proglasi godinom bezbednosti i zdravlja na radu, kako bi se skrenula posebna paZnja javnosti
na vaznost ove oblasti. Kako bi se broj povreda na radu smanjio, Ministarstvo je pripremilo plan aktivnosti kojima
¢e se posebna paZnja usmeriti na doslednu primenu mera bezbednosti i zdravlja na radu, poStovanje propisanih
procedura, podizanje svesti poslodavaca i zaposlenih o vaznosti primene mera. Odluka je objavljena 1.2.2019.
godine.

U Impol Sevalu su u toku pripremne aktivnosti na promociji bezbednosti i zdravlja zaposlenih u 2019. godini.
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Lazarevic Vladan
P) Valjaonica

Obrazovanje: elektro tehnicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2013. godine

Trenutno na poslovima: Radnik EO PJ Valjaonica

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Zbog privrzenosti ovoj fabrici, jer mi je otac radio ovde,
kao i mogucnost da odmah po¢nem da radim u struci.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Moderna tehnologija, moguénost da se svakodnevno
nesto novo nauci, dobra saradnja medu kolegama.
Porodica?

OZenjen, otac dvoje dece.

Slobodno vreme/hobi?

Kosarka.

Hrana koju najviSe volite?

Pecenje.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, vredan, komunikativan.

Vasa poruka zaposlenima?

| dalje jacanje timskog rada i medusobnog razumeva-
nja.
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Kojovi¢ Nebojsa
PJ Livnica

Obrazovanje: elektro inZenjer

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2013. god

Trenutno na poslovima: Tehnolog EO P) Livnica |

Sta je ono zbog Cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Pocev od srednje skole, pa sve do zavrSetka fakulteta,
bio sam ovde na praksi, uz budnu paznju mentora Dra-
gana Grujicica.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Moguénost stalnog usavrSavanja i sticanja novih zna-
nja, timski rad.

Porodica?

OZenjen, otac lve i Lare.

Slobodno vreme/hobi?

Sport i rekreacija.

Hrana koju najviSe volite?

Karadordeva Snicla.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredan, komunikativan, uporan.

Vasa poruka zaposlenima?

Da cuvamo fabriku, jer je ona jedna od najboljih u
okruZenju i gajimo domacinski odnos prema njoj.



Pavlovic Danilo
Sektor infrastrukture

Obrazovanje: elektro tehnicar

Mesto stanovanja: Sevojno

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2010. godine

Trenutno na poslovima: Vatrogasac Il

Sta je ono zbog €ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Impol Seval je fabrika koja ima perspektivu i obezbe-
duje sigurnu i redovnu zaradu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Moguénost napredovanja .

Porodica?

OZenjen, otac troje dece.

Slobodno vreme/hobi?

Biciklizam.

Hrana koju najviSe volite:

Sarma.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Duhovit, optimista, odgovoran.

Vasa poruka zaposlenima: Mladi radnici treba Sto viSe
da uce od starijih i tako steknu dodatna znanja, kojih
nema zapisanih ni na jednom drugom mestu.

Dusica Totic
FINAL d.o.o0.

Obrazovanje: ekonomski tehnicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Sevalu od: 2012. godine

Trenutno na poslovima: Referent obra¢una zarada Il
Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
DrusStvu?

U fabrici kao 5to je Impol Seval, koja je najbolja u regi-
onu, svako bi pozeleo da nade zaposlenje. Mom opre-
deljenju je svakako doprinelo i to 5to moj otac radi
ovde.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Dinamicnost, stalna komunikacija sa ljudima, izrazen
timski rad.

Porodica?

Neudata.

Slobodno vreme/hobi?

Citanje, filmovi, Setnja.

Hrana koju najviSe volite?

Spagete i ostala jela italijanske kuhinje.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Iskrena, sréana, duhovita.

VaSa poruka zaposlenima?

Da se svi Sto viSe trudimo i damo najbolje od sebe kako
bismo ocuvali postojece i postigli jos bolje rezultate.
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Bezbedni kod kuce, prisutni i bezbedni na radnom mestu

U 2018. godini zaposleni u Impol Sevalu su vise bili na bolovanju zbog povreda van rada (kod kuce)
nego zbog povreda na radu. Broj dana bolovanja zbog povreda van rada 58% je veci od broja dana
bolovanja na kojima su zaposleni bili zbog povreda na radu.

Bolovanja zbog povreda van rada zabeleZila su drastican rast u odnosu na prethodne godine, 144% u
odnosuna 2017.i116% u odnosu na 2016. godinu.

Zbog toga je i nastao ovaj tekst.

Vecina nas, kako iz hobija, tako i iz
potrebe, u svoje slobodno vreme, kod
kuée obavlja neku radnu ili drugu fizic-
ku aktivnost. Bilo da se radi o poslu ili
jednostavnoj fizickoj aktivnosti, sportu
i rekreaciji sopstvena bezbednost i bez-
bednost drugih u naSoj okolini takode
mora biti prioritet kao Sto je to slucajiu
fabrici. Veéina principa zaStite na radu i
bezbednosti uopste koji se primenjuju
u fabrici, mogu se primeniti i kod kuée

prilikom obavljanja razlicitih aktivnosti.

NaZalost, naSe iskustvo je pokaza-
lo da su povrede van rada ceste i broj-
ne, a posledice ozbiljne. Sve to za rezul-
tat ima oStecenje zdravlja, rani gubitak
radne sposobnosti, duZe odsustvova-
nje sa posla i brojne druge negativne

posledice.

Zbog toga Zelimo da zaposlenima
skrenemo paZnju na nekoliko bitnih

pravila bezbednog obavljanja razlicitih
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kuénih popravki, poslova u kuénim radionicama, u bastama, njivama i voénja-

cima, jer kao i u fabrici, tako i kod kuce bezbednost mora biti na prvom mestu.

Uvek koristite ispravne rucne alate

Bilo da koristite ru¢ne alate saili bez pogona, svi njihovi delovi moraju biti
ispravni. Naravno, veca opasnost potice od rucnih alata sa pogonom kao sto
su rucne busilice, brusilice, testere itd, pa njihovo koris¢enje traZi i vecu pa-
Znju. Najveca opasnost preti od neispravnih alata, kao i alata kojima nedosta-
ju zastitni uredaji kao Sto su razliciti Stitnici, maske, sigurnosni poklopci itd,
koji sprecavaju kontakt sa elektri¢nim instalacijama, obrtnim delovima, vrelim
povriinama. Takode, prilikom koriséenja ru¢nih alata jako je bitno da se pred-
met koji se obraduje ne drZzi jednom rukom, a da se drugom koristi brusilica ili
busilica. Predmet koji se obraduje potrebno je stegnuti u Sastuk, stegu ili na

neki drugi nacin, a alat je potrebno ¢vrsto drZati sa obe ruke.

4 zlatna pravila elektricara

Kvarovi kucnih elektricnih instalacija i elek-
tricne opreme su Cesti. Medutim, svaki kvar ne
traZi uvek struénu pomoc¢ ovlascenog servisa,
veC neke kvarove otklanjamo i sami. Zamena si-
jalice, polomljenih prekidaca, uticnica, utikaca

i pregorelih osiguraca su samo neki od kvarova

koje veéina od nas otklanja u sopstvenoj reziji.
Medutim, rad sa elektro instalacijama i elektro
opremom iziskuje i posebne mere opreza i zaStite. Prvo i osnovno je da ako
niste dovoljno strucni da otklonite kvar, to i ne pokuSavate, veé pozovite u po-
mo¢ nekoga ko je dovoljno vest za to, a ako ipak imate dovoljno znanja i alata
onda svakako treba da se pridrZavate 4 zlatna pravila elektri¢ara i to:

1. ISKyUC

2. VIZUELNO PROVERI DA LI JE ISKLJUCENO



3. ISTRUMENTOM PROVERI DA LI  Pazljivo s hemikalijama
JE ISKLJUCENO
4. UZEMLJI Kuéne hemikalije, kao i hemikalije
koje koristimo u basti ili kuénoj radionici
Merdevine nisu skupe nisu ni malo naivne sa aspekta bezbed-
nosti. Sve te hemikalije mogu izazvati

Mnogo je poslova koji ne mogu da  jako ozbiljna trovanja, o3teéenja oka, or-

se obave sa zemlje ili poda - kreCenje,  gana za disanje, opekotine i druga oste-
zamena sijalice, kacenje zavesa, pa se  Cenja koZe. Pre upotrebe bilo koje hemi-
kalije potrebno je dobro se upoznati sa sadrZajem na etiketi ili deklaraciji, a
potom uputstvo strogo poStovati. Pri tome je najbitnije sve hemikalije drzati

u orginalnoj ambalaZi.

Poljski radovi mogu biti opasni

Radovi u basti, u polju ili u
vocnjaku mogu biti rizicni. Prvo
zbog toga Sto za te radove naj-

CeSce koristimo razne masine i

alate. Kosacice, frezeri, trimeri,
zbog toga snalazimo i penjemo na prvo  motorne testere i druge masine

Sto nam padne pod ruku kako bi smo  su jako korisna oprema, ali koli-

posao zavrsili. Medutim sve te stolice, ko je korisna toliko je i opasna.

stoCici, taburei, hoklice nisu ni najma-  Nije mali broj povreda sa teSkim posledicama nastao neadekvatnim korisce-
nje bezbedni za tu namenu. Padovi sa  njem u upravljanjem upravo ovim masinama. Kod ovakvih masina najbitnije
stolica i stoCica na koje se najcese  je da budu ispravne i da se svi stitnici nalaze na svom mestu. Pre bilo kakve
penjemo mogu biti jako opasni sa 0z-  popravke i ¢iS€enja potrebno je masinu iskljuciti i obezbediti od neocekivanog
biljnim posledicama. Zato svako od nas  ponovnog ukljucivanja. Takode, jako je bitno ne prilaziti obrtnim delovima i
treba da poseduje bar jedne priru¢ne,  secivima. Druga opasnost kod poljskih radova jesu hemikalije za tretman bilja-
lagane merdevine sa kojima moZe da  ka. Pesticidi i herbicidi koji se nabavljaju su koncentrovani i predstavljaju jako
dohvati i najudaljeniji ¢osak na plafonu  opasne hemikalije. Veoma je bitno posStovati instrukcije stru¢njaka iz poljopri-

- da skine paucinu. vrednih apoteka i uputstva sa ambalaZe i pakovanja.
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Obavezno koristite li€na zastitna

sredstva

Koliko je bitno koriscenje zastitnih
sredstava u fabrici, toliko je bitno i nji-
hovo koriséenje kod kuénih i poljskih
poslova. Li¢na zaStitna oprema je rela-
tivno pristupacna i jeftina, a pozitivni
efekti njenog koriscenja su mnogobroj-
ni. Od Siroke lepeze sredstava koje se
mogu naci u prodavnici najbitnije je da
se kod kuée imaju rukavice za zaStitu od
mehanickih rizika, kao i gumene ruka-
vice za zastitu od hemikalija. Pored ru-
kavica jako je bitno posedovati i zastit-
ne naocCare i zaStitne maske za zastitu
organa za disanje. Maske sa filterima
su obavezne za sve one koji prskaju i
tretiraju poljoprivredne kulture razlici-
tim hemikalijama, jer trovanja izazvana
pesticidima i herbicidima mogu biti sa

jako teSkim posledicama.
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Prva pomo¢ nije naodmet

U svakoj kuénoj apoteci koja sadrzi odredene
lekove treba da se nalazi i par stvari potrebnih za

ukazivanje prve pomodi kod lak3ih povreda. Pred-

log je da se u prirucnom ormaricu za prvu pomo¢
u vasoj kuéi, garazi ili radionici nadu bar nekoliko
sterilnih gaza, nekoliko zavoja, flasteri i hanzaplast, makazice i pinceta, kao i

medicinski alkohol za dezinfekciju rana.

Alkohol i rad ne idu zajedno

Alkohol i rad nisu
dobra kombinacija. Cak
i jedna caSica alkohol-
nog pi¢a moze da pomr-
si konce. Covek koji je
pod dejstvom alkohola,

prvo 5to je poluproduk-

tivan, drugo Sto nije
bezbedan. Pod dejstvom alkohola ¢oveku su umanjene psiho-fizicke moguc-
nosti, ublaZeni refleksi i onemoguéeno pravilno rasudivanje i reagovanje u
opasnim situacijama. Kombinacija alkohola i koriséenja rucnih alata, oruda i
masina mogu kao rezultat imati samo povrede sa moguéim teskim posledica-
ma.

Na kraju, jedno je sigurno: ako ste bezbedni kod kuce, bicete prisutni i

bezbedni i na svom radnom mestu.



NasSi penzioneri

Penezic Spasoje, zasnovao
je radni odnos u Drustvu
05.08.1975. godine.
U penziju je otiSao
24.12.2018. sa poslova
Pomoénika operatera za gene-
risani otpad.

i

- S,
Peri¢ Milutin, zasnovao
je radni odnos u Drustvu
01.03.1979. godine.

U penziju je otiSao
27.12.2018. sa poslova Vi-
ljuSkariste u P) Valjaonica.

lurminium Industry
i 133(11. * Seval

Mari¢ Radovan, zasnovao

je radni odnos u Drustvu
26.9.1979. godine.

U penziju je otia0 10.1.2019.
sa poslova Prvog vatrogasca.

je radni odnos u Drustvu
12.08.1982. godine.

U penziju je otiSao
27.12.2018. sa poslova Po-

proizvoda.

Spalovic Zoran, zasnovao
je radni odnos u Drustvu
26.07.1976. godine.

U penziju je otiSao
27.12.2018. sa poslova Rad-
nika na uredenju fabrickog
kruga.

Savic Milan, zasnovao je radni
odnos u Drustvu 22.7.1977.
godine.

U penziju je otiSao 31.1.2019.
sa poslova Rukovaoca u proi-
zvodnji.

Antonijevi¢ Vidan, zasnovao

slovode na pakovanju gotovih

| Starcevi¢ Radomir, zasnovao

Milovanovi¢ Branko, zasno-
vao je radni odnos u Drustvu
25.11.1974. godine.

U penziju je otiSao
27.12.2018. sa poslova Meta-
lostrugara.

je radni odnos u Drustvu
2.6.1987. godine.

U penziju je otiSao 07.2.2019.
sa poslova Radnika na pako-
vanju gotovih proizvoda.
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Visoka Skola tehnickih
strukovnih studija iz Cacka

U okviru svoje redovne stru¢ne prakse i nastavnog
programa, 30 studenata trece godine i dva profesora Vi-
soke Zkole tehnickih strukovnih studija iz Cacka, u janua-
ru ove godine je posetilo Impol Seval, u cilju upoznavanja
sa tehnoloSkim procesima u Drustvu.

Nakon prijema studenata i profesora od strane me-
nadZmenta DruStva i upoznavanja sa pravilimaradaireda
u Drustvu, studenti su obisli proizvodne pogone.

Posetu je organizovao i sproveo PKC d.o.o. u sarad-

nji sa ovlaséenim licima DruStva, Budimirom Bulatovi-

Studente i profesore Andrija Milovi¢ upoznaje sa
tehnoloskim procesima u PJValjaonica

cem, lzvrSnim direktorom za tehnicke poslove i Andrijom
Miloviéem, Tehnologom livenja i toplog valjanja I.

Relaksacija

KX X X X KX KX X XX X X X X
Nagradna slagalica

Slaganjem nepravilno rasporedenih slova, iz datog niza,pravilno, dobicete, kao reSenje, narodnu

poslovicu.
r e 0 e k u e a 0 S
e d e 0 t S e g v

Slova iz datog niza rasporedite u prazne kvadratice. Za pocetak reSavanja, za svaku rec, je vec
upisano po jedno slovo u odgovaraju¢em kvadraticu.

ReSenje slagalice dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu,kancelarija broj 8, do
31.03.2019. godine.
Tri izvucena poSiljaoca, sa tacnim odgovorom, bi¢e nagradena.

(Ime i prezime zaposlenog i organizaciona celina)
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Zanimljivosti o snovima

Snovi, price i slike koje nas um stvara dok spavamo fasciniraju nas otkad znamo za sebe. Od nastanka
covecanstva oni su predmet interesovanja naucnika, ali i obicnih ljudi. | danas je mnogo toga u vezi sa
snovima nepoznanica, a mi vam predstavljamo neke od interesantnih Cinjenica.

Izvor: www.edutelevision.com/zanimljivosti

Ve 5 minuta nakon budenja zaboravimo 50% sna. Za
10 minuta zaboravimo ¢ak 90%.

Vecina ljudi sanja oko 90 minuta tokom cele noéi. Naj-
duZi snovi traju od 30 do 45 minuta i javljaju se ujutru. Sa-
njamo od 3 do 7 snova svake no¢i.

Sanjamo tokom REM (rapid eye movement) faze sna i
nase telo je tada paralisano. Ova faza sna se javlja tokom
normalnog ciklusa spavanja i karakterisu je brzi i nasumicni
pokreti ociju. Traje od 90 do 120 minuta i tada je telo pa-
ralisano posebnim mehanizmom kako u krevetu ne bismo
izvodili pokrete koje izvodimo u snu.

Za vreme svog Zivota covek u proseku ukupno provede
oko Sest godina sanjajudi.

Mnogi tvrde da nikada ne sanjaju, medutim to nije isti-
na. Svi ljudi sanjaju, samo ¢ak 60% ljudi u potpunosti zabo-
ravi svoje snove.

Ne moZemo istovremeno da hréemo i da sanjamo.

Osobe koje prestanu da puse tvrde da nakon ostavlja-
nja cigareta imaju mnogo Zivlje snove nego dok su pusili.

12% ljudi sanja iskljucivo crno-bele snove.

Ljudi koji su tokom Zivota gledali crno-bele filmove i
televiziju imaju snove sa manje boja od onih koji su od de-
tinjstva gledali TV u boji.

Bebe provode oko 80% spavanja u REM fazi sna, Sto
znaci da sanjaju mnogo.

Deca sanjaju krace snove nego odrasli, a oko 40%
njihovih snova su noéne more. Naucnici smatraju da kroz
strasne snove deca savladavaju strahove sa jave.

Istrazivanja su pokazala da deca mnogo cesce od odra-
slih sanjaju Zivotinje, najcesce pse, macke, konje, zmije,
medvede, lavove, ali i mitska bica i cudovista.

Dokazano je da i Zivotinje sanjaju. IstraZivanja radena
na brojnim Zivotinjskim vrstama su pokazala da kod njih
postoji stvaranje istih moZdanih talasa tokom sna kao i kod
ljudi.

Kvalitet sna zavisi od faze spavanja u kojoj ga sanja-
mo. Najdetaljnijii i najpovezaniji snovi javljaju se u REM
fazi; snovi u fazi 1i 2 su jednostavniji i kraci, a snovi koji se
javljaju u najdubljem snu su vrlo nepovezanii ponekad nisu
nista viSe od boje ili emocije.

Nakon samo cetiri dana bez spavanja pocinjemo da
haluciniramo.

Snovi muskaraca i Zena se razlikuju — muskarci ceSée

sanjaju da su napolju,
aktivniji su u snovima i
ceS¢e sanjaju strance.
Snovi Zena se CeSce de-
Savaju unutra i ukljucuju
odnose sa ljudima koje
poznaju. Muskarci ceSée
od Zena u snovima ose-
¢aju agresiju i uopste ne-
gativne emocije kao Sto su bes ili strah, dok su Zenski snovi
prijatniji i pozitivniji.

Nekad nam se u snovima pojave potpuni stranci, ljudi
za koje smo sigurni da ih nikad nismo videli, dok zapravo
na$ mozak ne izmiSlja te ljude — to su osobe koje smo neka-
da u Zivotu upoznali ili sreli i kasnije ih zaboravili.

Spoljni stimulansi mogu da ,,upadnu” u naSe snove.
Recimo, mozZe se desiti da cujete telefon koji stvarno zvoni i
da ga sjedinite sa snom ili da sanjate kako stojite na meéavi
ako je u sobi zaista hladno.

Lucidni snovi su oni u kojima je osoba koja spava sve-
sna da sanja. Mnogi koji tvrde da imaju lucidne snove na-
vodno ¢ak uspostavljaju kontrolu nad svojim snovima.

Osobe koje su izgubile vid tokom Zivota vide slike u
snovima, dok oni koji su rodeni slepi ne vide slike, ali imaju
veoma Zive snove u kojima akcenat nije na slici ve¢ na emo-
ciji, zvuku, mirisu, dodiru.

Ljudi €esto sanjaju sli¢ne snove, a najucestaliji su oni o
letenju, padanju, ispadanju zuba, varanju partnera, kasnje-
nju, sporom tréanju ili tréanju u mestu, proganjanju, mrtvim
ljudima koji su Zivi, saobracajnim nesre¢ama, padanju na
ispitu...

Snovi kriju simboliku. Ako sanjate neki specifican obje-
kat ili pojavu, ¢esto oni sami nisu predmet naseg sna nego
ono sto simboliSu. U starom Rimu snovi su se tumacili cak
i u Senatu, jer se verovalo da su snovi poruke od bogova
izrazene kroz simbole.

lako za to ne postoji naucno objasnjenje, izgleda da
snovi zaista mogu biti predskazanja nekih buduéih doga-
daja. Studije koje su radene na velikom broju ispitanika po-
kazuju da je 18-38% ljudi imalo prekognitivne snove i da je
¢ak 70% deZa vija povezano sa snovima.

Nauka o snovima se zove oneirologija.
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