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Kuda nas vodi
korona-kriza ?

U borbi sa krizom kljucno
je da smanjimo troSkove
i podignemo nivo

produktivnosti i kvaliteta

Uniformnost procesa
bojenja nam daje
mogucnost da proces
brzo prilagodimo novim
bojama

|zlaz uvek postoji

Mirno more nikada nije
stvorilo dobrog mornara




Treba pametno raditi — i preziveti

Strategija preZivljavanja nije niSta novo na ovim prostorima.

JoS uvek su nam sveZa secanja na krizu, sankcije i ratove devedesetih, na bombardovanje, pa jos jednu
(ekonomsku) krizu.

Danas Zivimo u doba korona-krize. Razlika je u tome Sto po prvi put, ako zanemarimo regionalne okvire,
nismo sami.

Sa nama je ceo svet. Da li je tako lak3e?

Lak3e je s obzirom na to da se ono Sto se deSava ne deSava samo nama, $to osecaj odgovornosti i krivice
kome smo kontinuirano istorijski bili izloZeni, svodi na razumnu meru.

A u okvirima razumnog, moguce je u samoodbrani nesto korisno sprovesti.

Sta i kako, kada se rusi svet?

Suoceni sa strahom da nam je svakodnevno ugrozZeno zdravlje i goli Zivot i da nevidljivi neprijatelj kruZi
oko nas, lociran na nemoguéim mestima, lako moZemo izgubiti volju i nadu da ¢e ovo jednom stati.

Ali, stace. Uvek stane. To se samo menja svet i iz pepela stvara novi sistem vrednosti koji ¢e drugacije
kreirati naSe Zelje i potrebe.

Zato treba pametno raditi - i preZiveti. Kriza globalnih razmera nije prilika zato $to smo u uzajamnoj
zavisnosti svi u istom koSu.

Ali upravo zbog toga, nasa sposobnost preZivljavanja, steena kroz brojna teSka iskustva decenijama
unazad, moZze biti prednost koju valja iskoristiti.

Zato sada stvarno uradimo ono 3to je do nas i Sto bi¢ée — samo mi znamo. Bez lazne skromnosti i neosno-

vanih oCekivanja, jer smo u meduvremenu naucili da sve Sto radimo, mora imati uporiSte.

Izvrsni urednik

Gordana Savié
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Intervju: Ninko TeSi¢, Generalni direktor Impol Seval a.d.

Razgovaramo sa Generalnim direktorom Impol Seval a.d., Ninkom TeSi¢em

Uslovi poslovanja su sve sloZeniji. Kuda nas vodi
korona-kriza?

Korona-kriza vodi svet u Zestoku ekonomsku krizu,
a potom, najverovatnije, i u politicku krizu. Svi pokaza-
telji govore da ce zdravstvena i ekonomska kriza najviSe
pogoditi Evropu. Za Srbiju, to je loSa vest. Za Impol Se-
val, takode, jer je Evropa naSe najvece trzZiste.

KaZu da posle korona-krize vise nista nece biti isto.
Sta ée biti drugacije i kako éemo se sa tim nositi?

U potpunosti se slazem sa ovom konstatacijom.
Tokom korona-krize mnoge industrijske grane e biti
Zestoko pogodene. Neke se nikada vise nece vratiti na
nivo pre korone. Mnogo fabrika se zatvara i tek ce se za-
tvoriti, a ogroman broj ljudi ostaje i ostace bez posla.

Ne verujem da e se posle korona-krize automobil-
ska industrija Nemacke vratiti na nivo pre krize i da ¢e
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se u deceniji koja sledi, posle krize, graditi toliko zgrada
i objekata koliko se gradilo, na primer, prosle godine.
Mnogo toga ¢e se promeniti u Impol Seval-u i mi se
tome moramo prilagoditi.
Krize su dolazile i odlazile. Tako ¢e i ova.

Sta se menja u Impol Seval-u i kako éemo tim pro-
menama upravljati?

Impol Seval-u je najveci problem pad traZnje, a sa-
mim tim i proizvodnje. Prihvatamo sve narudzbine — i
lakoradne i teSkoradne, usitnjenje, previse zahtevne, jer
jedino tako moZzemo obezbediti da proizvodnja radi —
koliko toliko.

European aluminijum je objavio podatke o uticaju
COVID-19 na lanac vrednosti u aluminijumskoj industri-
ji. Rezultati pokazuju da su evropske valjaonice duboko
pogodene.



Pad proizvodnje u evropskim valjaonicama u aprilu
2020. godine u odnosu na april 2019. godine je 25%, a u
Impol Seval-u je 17%. U maju 2020. godine u odnosu na
maj 2019. godine pad proizvodnje u evropskim valjaonica-
ma je 29%, a u Impol Seval-u 17%.

Trend pada proizvodnje u evropskim valjaonicama, pa
i u Impol Seval-u se nastavio i u junu. Prognoze za jul su
izuzetno loSe. U ovakvim uslovima nema mesta za neodgo-
vornost, nerad, pesimizam. Svako od nas se mora potruditi
da da svoj maksimum.

Jednostavno moramo shvatiti da smo usli u novi Zivot-
ni i radni ciklus koji je veoma teZak i koji ne dozvoljava kom-
for koji smo imali do sada.

Ima li Impol Seval kapacitet da se izbori sa ovom kri-
zom?

Ziveti i proizvoditi u vreme korona-krize veoma je ne-
izvesno. Ali, mi se jednostavno moramo izboriti.

Jos uvek je mnogo unutrasnjih rezervi koje mozemo
aktivirati uz vece angaZovanje i veéu odgovornost svih za-
poslenih. Moramo smanjiti faktor protoka, reklamacije,
neophodne nabavke svesti na minimum, povesti racuna o
potrodnji energenata, redukovati sve troskove koji nisu u
direktnoj vezi sa proizvodnjom i drugo.

Dana 19.06.2020. godine, u sedistu DruStva, odrZzana je tridesetcetvrta- redovna
sednica Skupstine akcionara Impol Seval a.d. Sevojno, na kojoj su, izmedu ostalih do-

nete i sledece odluke:

-0 usvajanju Godisnjeg izvesStaja o poslovanju i finansijskih izveStaja DruStva za
2019.godinu sa izjavom o primeni Kodeksa korporativnhog postupanja grupe Impol,
-0 usvajanju lzvestaja Revizora o izvrSenoj reviziji Finansijskih izveStaja DrusStva za

2019. godinu,

-0 usvajanju lzveStaja Nadzornog odbora o poslovanju Drustva i sprovedenom nad-

zoru nad radom lzvrsnog odbora Drustva,

-0 usvajanju godiSnjeg Konsolidovanog izvestaja o poslovanju i Konsolidovanih

finansijskih izveStaja DruStva za 2019. godinu.

Impol Seval ima kapacitet da se izbori sa krizom, ako
se ona zaustavi u dogledno vreme.

Koja je strategija Impol Seval-a u borbi sa krizom?

Strategija Impol Seval-a u borbi sa krizom je jednostav-
no — preZivljavanje.

Cilj nam je da sacuvamo zdravlje svakog zaposlenog — i
fabriku.

Zato molim zaposlene: nosite maske, drZite socijalnu
distancu, ne idite na skupove, budite odgovorni prema sebi
i svojoj porodici i kolegama iz fabrike.

Situacija sa korona-krizom se usloZnjava iz dana u dan.

Tokom jula, iz bezbednosnih razloga, gde god to po-
trebe procesa rada dozvoljavaju, zaposlene ¢emo u veem
broju upudivati na koriséenje godiSnjih odmora.

Takode, oCekivano je da usled nedostatka posla odre-
deni broj zaposlenih bude upuéen na prinudno plaéeno od-
sustvo.

Sta ocekujete do kraja godine?

U tre€em kvartalu oc¢ekujem loSiju prodaju i loSiju situ-
aciju od dosadasnje.

Nadam se da ée nam korona-virus dozvoliti da uradimo
remonte koje smo planirali u avgustu i septembru i da e
se krajem godine pobolj3ati traZnja za naSim proizvodima.

Danijela Smiljanic,
Sekretar DrusStva

Uvid u donete odluke i rezultate glasanja po svim tackama dnevnog reda o kojima su akcionari glasali stavljaju
se na raspolaganje akcionarima preko internet stranice Drustva www.impol.rs
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Intervju: Ivan Matic, Upravnik PJ Valjaonica

U borbi sa krizom kljucno je da smanjimo
troskove i podignemo nivo produktivnosti i
kvaliteta

Kako ste zado-
voljni proizvodnim
rezultatima PJ Va-

ljaonica od pocetka
ove godine?

Bio bih ne-
iskren kada bih

rekao da sam zado-
voljan proizvodnim
rezultatima Valja-
onice od pocetka
ove godine. Pan-
demija i pre svega,
ekonomska kriza,

koja mislim da nije

dostigla svoj vrhu-
nac, ostavlja trag na firme koje posluju na svetskom trzistu,
a takva je nasa.

Kako je pandemija i vanredno stanje uticalo na rad i re-
zultate PJ Valjaonica?

U vreme vanrednog stanja, P) Valjaonica nije imala slu-
Cajeve zarazenih Covidom 19. To je pre svega zahvaljujuci
odgovornom ponasanju zaposlenih koji su primenjivali sve
mere zastite u kriticnim nedeljama. Takode, uprkos neizve-
snosti, i moZe se slobodno reci, blagoj panici koja je zavla-
dala u DruStvu, naSi zaposleni su svakodnevno dolazili na
posao i ispunjavali svoje zadatke.

Sta ocekuje PJ Valjaonicu u narednom periodu?

Pre svega, oc¢ekujem razumevanje zaposlenih za tesSke
dane koji nam po svim pokazateljima, tek slede. To razu-
mevanje se pre svega odnosi na odgovorno ponasanje na
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planu koriséenja unutrasnjih rezervi u svim segmentima.
Takode, nadam se da éemo uspesno privesti kraju investici-
ni ciklus na V2, Sto €e rezultirati povecanjem kvaliteta toplo
valjane trake. Osim toga, o¢ekujem modernizaciju opreme i
povecanje kapaciteta strecerovanog programa.

Koliko se bavite problematikom pripreme kadra?

Kadrove smo do sada manje viSe pripremali na vreme
i u velikoj meri smo uspevali da odgovorimo novim izazo-
vima. Ovde pre svega mislim na rukovaoce u proizvodnji
i potrebu za radom jednog zaposlenog na viSe maSina, u
zavisnosti od potrebe posla. Sto se tice odrzavanja primili
smo dva mlada inZenjera elektrotehnike i maSinstva koji bi
u narednom periodu trebalo da zamene starije kolege koje
odlaze u penziju.

Sta smatrate uspehom, a $ta biste menjali u nacinu
rada PJ Valjaonica?

Uspeh je dobra produktivnost, dobar kvalitet i zado-
voljstvo zaposlenih. Mi se uvek menjamo i menjamo stvari
oko sebe. Ponekad nismo toga svesni. Nekad se menjamo
sami, nekad nas menjaju drugi. Pokusavam da delujem lo-
kalno i uvek sam pristalica ¢es¢ih, manjih promena, nego
megalomanskih, jer mislim da su ¢eSée a manje promene

efikasnije.

Sta karakterise dobrog valjaca, a Sta kvalitetnog orga-
nizatora procesa rada i koliko ste zadovoljni vasim ucinkom
na tom planu, u procesu priprema kadra?

Dobrog valjaca, kao i svakog zaposlenog, karakterise
dobro poznavanje posla i odgovoran odnos prema radu.
Ukoliko se to ispuni produktivnost i kvalitet dolaze sami po
sebi. Uvek mislim da sam mogao viSe, pa i na planu rada



sa ljudima. Ukoliko hocete da sebi nadete alibi i izgovor,
uvek moZete, bilo da se poredite sa drugima, bilo da gleda-
te u proSlost. Treba u svakom trenutku postaviti cilj i imati
plan kako da ga ostvarite.

Kako unaprediti kvalitet proizvoda u PJ Valjaonica?

Kvalitet se unapreduje kontinuiranim ulaganjima u
opremu i edukacijom zaposlenih, odnosno radom sa ljudi-
ma. Neophodno je rukovaoce detaljno upoznati sa zahtevi-
ma kupaca. To se postiZe stalnim, aktivnim pristupom svih
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sluzbi koje su vezane za proizvodnju.

Sta smatrate kljuénim za buduénost Valjaonice?

Kljuéno je kako ce se Valjaonica i cela fabrika nositi
sa krizom koja je prisutna. To najviSe zavisi od nas samih.
Potrebno je da smanjimo troSkove i podignemo nivo pro-
duktivnosti i kvaliteta. Jedino tako ¢emo opstati u bespo-
Stednoj trziSnoj utakmici. Do sada smo pokazali da umemo
i moZemo, tako da nema razloga da verujem u suprotno.

Koreni inovacija u organizacijama nalaze
se u prirodi kreativnog procesa i kreativnih

pojedinaca

Kroz promociju visokog nivoa autonomije, odgovornosti i slobode u donosenju odluka, stvara
se klima i organizaciona kultura u kojoj bi stvaranje inovacije postao posao i zadatak svakog za-
poslenog. To podrazumeva pronalaZenje nacina da se podstakne inovacija i da se ljudi osecaju

odgovornim, bez averzije i straha od rizika.

Takode, rukovodioci treba da kod zaposlenih kontinuairano forsiraju aktivnosti koje se odnose na
prakticnu primenu stecenih znanja u svakodnevnom poslovanju.

Na osnovu predloga koje je, na sednici odrzanoj 10.6.2020. godine, dao Razvojni savet Impol Seval Valjaonica aluminiju-

ma a.d. Sevojno, za inovativne aktivnosti, nagradeni su sledeci zaposleni:

1. Zoran Jankovié, zaposlen u Impol Seval Tehnika d.o.o0. Sevojno, na poslovima ,Rukovalac hidrauli¢ne ispitne stanice” i

to za dva korisna predloga, pojedinacno:

»ReSavanje problema spadanja cevi na hemijskoj pripremi Linije za bojenje V-9«

Na Liniji za bojenje V-9, usled pojave vibracija od pumpe na hemijskoj pripremi, dolazilo je do spadanja gumenih creva i

ugrozavanja zdravlja zaposlenih.

Autor je predloZio da se nabave specijalne Selne kojima bi mogao da reSi ovaj problem.

»Automatsko punjenje masti u mazalicu za centralno podmazivanje Giljotinskih makaza V-2«

Zbog problema centralnog podmazivanja Giljotinskih makaza V-2, doslo je do njihovog zastoja. Razlog zastoja je kontami-

nacija prljavstinom pri dodavanju masti u rezervoar mazalice.

Autor je predloZio da se punjenje masti vrSi automatski, pomoc¢u rezervoara mazalice grupe za podmazivanje. PredloZena

je ugradnja brzo razdvojive spojnice na rezervoar centralnog podmazivanja. Ovakvim reSenjem bi bio eliminisan ljudski faktor

koji ugroZava cistocu rezervoara, punjenje bi se obavljalo bez problema, a mazacima bi bio olakSan posao.

2. Marko Kosti¢, zaposlen u Impol Seval a.d. Sevojno, na poslovima ,,Rukovalac TS aluminijuma i drugih energetskih po-

strojenja”, za koristan predlog :

»lzrada adekvatne dezobarijere na ulazu u Upravnu zgradu radi spreavanja Sirenja virusa«

Autor je predloZio da se dezinfekcija obuée, radi sprecavanja Sirenja virusa COVID-19 realizuje izradom adekvatne dezoba-

rijere na ulazu u Upravnu zgradu.

Realizacijom navedenog predloga eliminiSe se iznudeno reSenje sa komadima tepiha natopljenim dezinfikacionim sred-

stvom. Na taj nacin poveceva se efikasnost dezinfekcije i smanjuje rasipanje dezificijensa.

Materijal potreban za izradu predmetne dezobarijere moZe se pronaéi medu otpadnim materijalima iz proizvodnje.
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Intervju: Ljubomir Jevti¢, Upravnik P/ Linija za bojenje

Uniformnost procesa bojenja nam daje
mogucnost da proces brzo prilagodimo novim
bojama

Kako ste zadovoljni ostvarenjem planskih ciljeva
Linije za bojenje od pocetka ove godine?

Proizvodnja Linije za bojenje je za prvih 5 meseci
4,5% vecfa nego 2019. Sa proizvodnjom u junu, prvu
polovinu godine zavrSavamo na nivou proizvodnje u, do
sada, rekordnoj 2018. godini.

Kako je pandemija i vanredno stanje uticalo na rad
i rezultate Linije za bojenje?

Radili smo sa minimalnim brojem ljudi. Dodatan
problem je bio i kasnjenje boja iz Italije.

RaspolaZe li Linija za bojenje neophodnim resursi-
ma i logistikom za ostvarenje proizvodnih ciljeva?

Kao i svaki mesec od juna 2015, Linija za bojenje
e obojiti sve trake koje dodu do nas.

Ima li naloga za proizvodnju i kakva su ocekivanja
u narednom periodu?

Pad traZznje je evidentan, videéemo dokle ¢e ova-
kvo stanje trajati.

Da li biste nesto menjali u nacinu rada i organizaciji

posla na Liniji za bojenje?

Nacin rada i organizacija posla na Liniji za bojenje
se vef znacajno razlikuju u odnosu na ostatak fabrike,
pogotovo u upravljanju kvalitetom proizvoda i planira-
nju vremena. To je bilo neophodno uraditi s obzirom na
ogroman broj boja sa kojima radimo i koji se i dalje po-
vecava nesmanjenim tempom (jedna nova boja nedelj-
no) i na raspoloZivost traka za bojenje.

Sta smatrate najveéim dometom u radu Linije za
bojenje?

Osvajanje izuzetno zahtevnih proizvoda, kao Sto
su projekti i proizvodi za industrije u ponovljivo unifor-
mnom kvalitetu u vrlo kratkom vremenu. To smo posti-
gli zahvaljujuéi uniformnom procesu bojenja Sto je, za
mene, najvazniji deo u upravljanju kvalitetom. Unifor-
mnost nam daje mogucnost da proces brzo prilagodimo

novim bojama.

Kako se primenjuju mere bezbednosti i zastite
zdravlja zaposlenih na Liniji za bojenje?

Sve mere bezbednosti i zastite zdravlja zaposlenih
se postuju.




Intervju: Zoran Denadija, Upravnik PJ Livnia

I1zlaz uvek postoji

Nema trziSta na kome necemo uspeti ako podignemo produktivnost, smanjimo troSkove i
poboljSamo kvalitet, kaZze Upravnik P/ Livnice Zoran Penadija

e T

i

Zoranibenadijal

Kako ste zadovoljni rezultatima PJ Livnica u pret-
hodnom periodu ove godine?

U proteklom periodu Livnica je ostvarila sve po-
stavljene ciljeve, ali je ¢injenica da smo u skladu sa si-
tuacijom i smanjenjem Plana imali skromnije zahteve.

Jednostavno, okolnosti su, na nasu Zalost, kakve
jesu.

Zahteve kvaliteta smo ispunili.

Koja problematika je pratila rad Livnice u uslovima
vanrednog stanja, prouzrokovanog pandemijom CO-
VID-19?

U uslovima vanrednog stanja redukovan je Plan
proizvodnje i broj ljudi. Sve mere bezbednosti i zastite
zdravlja zaposlenih su ispoStovane. Nije bilo ekcesa.

Imponuje solidarnost koju su zaposleni ispoljili u
to vreme.

Sta se trenutno desava u Livnici?

Dok je moguée da se mesecni planovi proizvodnje
Livnice krecu u okvirima projektovanih kapaciteta Livni-
ce, ima nade.

Sta ¢e biti u narednom periodu, videéemo.

Trudimo se da radimo Sto racionalnije i da ustedi-
mo gde god mozZemo, a pre svega na primarnim sirovi-
nama, da troSimo Sto viSe sekundarai sl.

U svakom pogledu, kljucno je Sto viSe Stedeti.

Kako ce Livnica raditi u narednom periodu i kako ce
se to odraziti na status zaposlenih?

Livnica ¢e deliti sudbinu fabrike u nadi da ce se tr-
Ziste otvoriti. Ako do toga ne dode, prilagodiéemo se i
primenjivati mere koje ¢e vaZziti za sve.

Vreme koje smo neplanirano imali na raspolaganiju
iskoristili smo za revitalizaciju opreme.

U Impol Seval-u radite veé duZi niz godina, od kojih
ste znatan period proveli na veoma odgovornim poslo-
vima strucnog i organizacionog karaktera.

Kako generalno doZivljavate aktuelnu problemati-
ku poslovanja i gde vidite izlaz za Impol Seval u buduc-
nosti?

Generalno, moramo di¢i produktivnost, smanjiti
troSkove i pobolj3ati kvalitet.

U krizi, to je joS vaznije.

Nema trziSta na kome neéemo uspeti pod tim uslo-
vima.

Pod ovim okolnostima, koliko god one bile speci-
ficne, dodatna su ocekivanja od Komercijale: treba se
probiti na nova trzista.

Izlaz uvek postoji.
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MIRNO MORE NIKADA NIJE STVORILO DOBROG

MORNARA

PiSe: Ljiljana Kori¢anac, direktor Sektora marketinga

U ovu godinu smo usli sa nadom

da ce krivulja traznje koja je belezila
pad od aprila 2019.konacno promeni-
ti smer | da ce doci do jacanja traznje.
Usli smo u godinu sa puno planova.
Znali smo da nas ceka mnogo izazo-
va. Trebalo je dobro se pripremiti za
zaustavljanje V2, napraviti optimalne
zalihe dobro struktuirane za procenje-
ni asortiman proizvodnje u toku dva
meseca zastoja. | kada je sve pocelo

da se odvija po planu, svet je stao. Ko-
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rona virus se nesluéenom brzinom proSirio po svim kontinentima i uspeo da

paraliSe normalan Zivotirad na celoj planeti.

Prva briga svih je bila da se zastite zdravlje i Zivoti ljudi. Izuzetno dobro
smo reagovali i pravovremenim merama sprecili transmisiju zaraze u kolekti-
vu. Zasluga pripada svim zaposlenim koji su striktno i odgovorno primenjivali
propisane mere, kao i rukovodstvu fabrike i stru¢nim sluzbama, koji su dono-

sili brze i adekvatne odluke.

Veé na samom pocetku epidemije bili smo svesni da ée ekonomske
posledice biti teSke. Ni tada, kao ni danas, nije moguce u celosti sagledati

posledice krize koja je nastupila. Impol Seval je izvozno orijentisana firma



i samim tim direktno vezana za kreta-
nja na svetskom trzistu. Cetiri mese-
ca izolacije na svetskom nivou tesko
su pogodili automobilsku industriju,
ostale grane industrijske proizvodnje,
naftnu industriju, aviosaobracaj, turi-

zam, trgovinu, ugostiteljstvo i dr.

Bilo je i dobitnika , mada su oni
malobrojniji , pre svih farmaceutska
industrija, IT sektor, proizvodjaci za-
Stitne opreme, hemijska industrija,
proizvodjaci dezinfekcionih sredstava
i svakako proizvodjaci hrane , odno-

sno Zivotnih namirnica.

Bez brzog oporavka svih privred-
nih grana na kraju ¢e svi biti veliki
gubitnici. Da se to ne bi desilo po-
krenuti su mnogi mehanizmi pomodi
privredi u veéini zemalja pogodjenih
pandemijom Covid 19 . Mogu se cuti
procene ekonomskih analiti¢ara da su
razvijene zemlje do sada isplatile de-
setostruko vedi iznos ekonomske po-
mocéi nego u velikoj krizi 2008.godine
i da bi to moralo pokrenuti privredne
aktivnosti u tim zemljama i delom

proizvodnju, koja je komplementarna

u ostalim zemljama.

Na trziStu valjanog aluminijuma
svi smo bili svedoci naglog pada tra-
Znje i smanjenja narudzbi od sredine
marta. Taj trend je nastavljen u aprilu
i maju. Blagi porast narudzbi kod
nas u prvoj dekadijuna se poklapa sa

informacijama iz stru¢nih casopisa

koji prate trZiSne tenedecije za aluminijum i u kojima je publikovano da se

potraZznja za valjanim proizvodima u Evropi polako oporavlja.

Najvise su pogodjena trZista ltalije, Spanije, Francuske i UK. Kako prva
tri trziSta od pobrojanih imaju udeo od cca 20% u plasmanu nasih proi-
zvoda na trzZiste, za nas je vrlo bitan brz oporavak privrednih aktivnosti u
ovim zemljama , ali je od vitlanog znacaja oporavak nemackog trzista, kao

najjaceg u EU.

Moramo biti svesni pojacane konkurencije u ovom periodu.

Zbog potpunog kraha u automobilskom i vazduhoplovnom sektoru mno-
gi proizvodjaci se okrecu ka standardnom valjanom asortimanu , limovima |
trakama. Svi imaju slobodne kapacitete i potvrduju izuzetno kratke rokove

isporuke (4-6 nedelja).

Pojacana konkurencija u uslovima niske traznje vodi ka jakom pritisku

na cene.

Kada se nalazimo na trZistu, gde vlada niska traznja, niske cene i poja-
cana konkurencija, jasno je da radimo u ekstremno tesSkim uslovima. Sada
je najbitnije koncetrisati sve napore ka obezbedjenju Sto vise naloga za proi-
zvodnju i uisto vreme maksimalno racionalizovati proizvodnju i sve troSkove
svesti na minimum. To zahteva od svih zaposlenih da shvate uslove u kojima
poslujemo i da prihvate svoj deo odgovornosti, u cilju prevazilaZzenja pro-

blema sa kojima smo suoceni .

Figurativno receno nas brod se nasao u oluji . Impol Seval je jaki stabilan
brod . Sada je prilika da se dokaZzemo da imamo znanja i snage da se izbo-

rimo sa olujom koja je naisla.

Kako éemo izaéi iz oluje, sa Sto manje posledica? Tako Sto se neéemo
predati strahu i pesimizmu, ve¢ sa nadom da ¢e se trZiSte stabilizovatim a
traZnja ojacati, sve ugovorene poslove realizovati na vreme i bez greSaka,

pronalazeéi najbolja reSanja za svaki problem.

Iskustvo koje steknemo u ovakvim uslovima poslovanja je neprocenjivo

korisno za buducnost.

Broj166 11
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Kako prepoznati kompjuterski kriminal i kako se
od njega zastititi

Pise: Goran Kovcic, inZenjer Infosistema

Zivimo u modernom informacionom dobu, gde su racunari jeftin, a ipak mocan alat koji se moZe koris-
titi u sprovodenju brojnih kriminalnih aktivnosti. Velike mogucénosti u svim sferama drusStvenog Zivota,
koje su razvojem informacionih tehnologija i Interneta stavljene pred coveka, pored brojnih, njemu do
tada nepoznatih prednosti, uslovile su i njegovu izloZenost novim i vrlo ozbiljnim rizicima. Jedan od
znacajnijih oblika zloupotrebe Interneta kao globalne racunarske mreZe jesu racunarske prevare.

Racunarske prevare
« Najtedde hnansijsk
+ Finansijske problame nastoji da
redi ilegalnim akivnostima
+  Privatni {npr. preselik dug) il
posiovi (P, ugraden posac)

Trougao prevare

U zavisnosti od namere ucinioca, razlikuje-

mo dva oblika prevare:

- izvrSilac namerava da obmanom pribavi

sebi ili drugom protivpravnu imovinsku korist, v Proalazi nedk 28
Presary - 1 f
il . Uie ob « Tloupcheblava paziciju koja mu mms“b“"mhmm“"'h
. N e
izvrSilac primenjuje obmanu samo u na _ ﬁm:mw“npmm Trouges - Siadralons, opcdosy st
. T ' ._ porcipirajuti ga kaa
meri da drugog osteti. mim'"m procedimi ) pritvat]iva ponasan e

Racunarska prevara je oblik sajberivisokog Cormvdacie
tehnoloSkog kriminala koji predstavlja kriminal-
no ponasanje u kome se koriste kompjuterske
tehnologije i informacioni sistemi za izvrSenja krivicnog dela ili se kompjuter upotrebljava kao sredstvo ili cilj izvrenja, a
radi toga da se sebi ili drugome pribavi protivpravna imovinska korist ili drugom licu nanese Steta.

Socijalni inZenjering

Socijalni inZenjering je akt manipulacije kojim se ljudi navode da odaju poverljive informacije o sebi. Metode koje se
koriste za ostvarivanje prevare su manipulacija, nagovaranje, ubedivanje, uticaj. Socijalni inZenjering se ne odnosi isklju-
¢ivo na sajber bezbednost, veé je u pitanju Sira pojava koja svoju primenu ima u klinickoj psihologiji, prodaji, marketingu
itd. Socijalni inZenjering nije jednokratna aktivnost, ve¢ je u pitanju proces, odnosno serija osmisljenih koraka. Nije u pi-
tanju nuZno negativna pojava, vec zavisi od ciljeva koji stoje iza njega. Po pravilu, socijalni inZenjering donosi korist svom
autoru, a posledice po metu mogu biti pozitivne ili negativne.
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Vrste napada pomoc¢u tehnike socijalnog inZzenjeringa

LaZno predstavljanje (Phishing)

Dobili ste e-elektronsku poruku od nepoznatog poSiljaoca, koji ljubazno pita da saraduje sa vama? Budite oprezni i
razmotrite da nije poku$aj prevare. Prevare pomocu elektronskih-poruka nazivaju se "pecanje" (Phishing) i u njima napa-
dac pokuSava da ukrade vase kredencijale ili da zarazi vas racunar.

Postupak prevare:

* Prvo dobijate elektronsku postu koja izgleda kao originalna poruka osobe ili kompanije. PoSiljalac se obraéa vama i
traZi da za dodatne informacije, resetovanje lozinke ili za placanje racuna kliknite na link.

e PokuSava da vas namami na laZznu veb lokaciju koja moZe, na prvi pogled, da deluje autenti¢no ili na veb lokaciji na
kojoj, pod izgovorom da za dodatne pogodnosti morate da se prijavitavite, unesete svoje podatke.

e Ako na ovoj laznoj ,,Phishing” stranici unesete svoje korisnicko ime ime i lozinku za pristup, ove informacije ce biti

iskoriséene za prevaru.

Kako da izbegnete Phishing?

e Ako od nepoznato poSiljaoca primite sumnjivu elektronsku poruku ne otvarajte je, ve¢ poruku i priloge izbriSite
odmah. U Impol grupi imamo dodatni mehanizam koji upozorava na moguée nepravilnosti i koji takve poruke smesta u ka-
rantin. U njemu zavrSavaju elektronske poruke za koje je antispam sistem procenio, na osnovu svog algoritma, da postoji
verovatnoca da je u pitanju prevara.

¢ Proverite da li je na vaSem ra€unaru instaliran antivirusni softver, da li je azuriran i da li se aktivira prilikom pokre-

tanja racunara.

¢ Nikada ne odgovarajte na elektron-
ske poruke u kojima se od vas traze li¢ni ili
osetljivi podaci.

¢ Kada se prijavljujete na veb stranice
koje koriste vase licne podatke uvek sami
unesite adresu direktno u adresnu traku.

* Ne 3aljite i ne primajte licne i druge
osetljive podatke kada ste povezani na jav-
nu beZi¢nu mreZu osim ako se povezujete
na bezbedne veb stranice ili preko VPN
office@impelss Security Users Notification

veze (Global PrOteCt). impedrs [ro-repha@sdmindom siruece)

e R B
et afengad 11

Ljubavna prevara

To je oblik obmane u kojem vam se
sajber kriminalci obraéaju preko drustvene fo—p—
mreZe (npr. Facebook) ili veb lokacije.

Postupak prevare:

e Sva komunikacija obi¢no zapocinje

WALIDIATE HOW

na druStvenim mreZama, veb stranicama,
NOTE
sobama za razgovore i forumima. Prvo vas :

kontaktiraju pod izgovorom da Zele da bu-

SN Irpolig it Seraca,

dete prijatelji sa vama ili ako postoji mo-
gucnost da razvijete romanticnu vezu.

e Nacin komunikacije je izuzetno lju-
bazan, prijateljski i razumljiv. Njihova prica

koju vam predstavljaju je normalna emotiv-
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na i podrzana razli¢itim fotografijama i Sirokim izborom dokaza. Zbog toga se osecate kao da ste u toj osobi pronasli par-
tnera ili prijatelja kojeg ste dugo traZili.

¢ Njihov cilj je da vas ubede da uradite bilo $ta kako biste uneli novog partnera ili prijatelja u svoj Zivot. Obicno se
predstavljaju da Zive na zabacenim mestima, u ratnim zonama ili u zemljama treceg sveta.

¢ Kad uspeju da zadobiju vaSe poverenje oni traZe novac pod izgovorom da su u problemima, oni sami ili ¢lanovi nji-
hove porodice.

e Nakon prvog transfera novca, price pocinju da se komplikuju i zahtevaju poveéanje donacije.

* Ako pocnete da sumnjate u istinitost price, pocinju pretnje i ucenjivanje (npr. da e obavestiti prijatelje i porodicu o
vasim postupcima ili da ¢e obavestiti organe vlasti da ste ucestvovali u pranju novca).

Kako prepoznati ljubavnu prevaru?

e Kontakt ostvaruje osoba koju ne poznajete i sa kojom nemate zajednickih prijatelja ili poznanika. Predstavlja se
svojim punim imenom i to su obi¢no udovice ili razvedeni sa decom.

e Pitaju vas o vasoj finansijskoj situaciji (koliko imate uStedevine, da li ste kreditno sposobni ili da li moZete od koga
pozajmiti novac).

* [zbegavajte video pozive putem aplikacija.

¢ Kada vas ubede daim posSaljete novac, tada traZze da im ga prenesete na racun druge osobe, za koju kaZzu da je osoba

od poverenja.

Hello from Wivian !

Wivian [opex@eksmar.com.tr]

stor uto 11.8.2015% 19:58
undisclosed-recipients:

I am Miss Wiwvian and I am wery happy to meet you today. I was searching for responsible people online when 1
bumped into your profile and decided to contact wou for friendship. I beliewe in a global community,so 1 dont
think that distance,race or religion will be a barrier to friendship. If wou hawe nothing against this,and 1 hear
from you,then 1 will tell wou a lot about me and also send my picture for wou to know whom you are talking with.
You can reply through this email, ( 165728836%magq.com ),I expect that you will send your picture while
replying,kiss.

Nigerijski prevara (Pretexting)
Ova prevara datira jo$ iz 1588. godine kada je rodaka jednog bogataSa zarobio Spanski kralj Filip I, pa je posrednik
traZio novac da bi potkupio vlast. Ova prevara se naziva i Prevara 419, po €lanu 419. krivicnog zakona Nigerije.

Postupak prevare:

¢ Prvo cete dobiti elektronsku poStu ili e vas kontaktiratipreko drustvenih mreZa. Prevarant se predstavlja kao bogati
biznismen i opisuje svoj problem.

e 7elivade li¢ne podatke i broj racuna da bi preneo veéiiznos gotovine koju Zeli da prenese iz svoje zemlje u inostran-
stvu. Za uslugu nudi vam odredeni procenat.

e Ako nasednete i odgovorite, odgovora da ima neke troskove koje treba ranije platiti, otvaranje racuna i neke druge
troSkove.

¢ Dodatni troSkovi poCinju se pojavljivati kasnije. Takode primiéete dokumentaciju koji bi trebalo da ukazu na to da
su troSkovi stvarni.

e Na kraju, naravno, necete dobiti obeéanu nagradu.

Kako prepoznati prevaru?

¢ Najocitiji znak je tekst poruke koji je teSko razumeti. U veéini sluCajeva prevod se vr3i pomocu masine za prevodenje
(Google Translate) tako da u sebi ima puno gramatickih gresaka.

e Drugi znak prevare je velika suma novca koju vam neko ponudi kao donaciju ili kao dobitak na nagradnoj igri.
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Od Vera Wilfried
w210und3ty@yahoo.cojp U ime Vera wilfried [verawilfriedl@hotmail.com)

Dadathi prelomi redowva u owaj porud su uklanjeni.

uto 11.4.2017 15:04
undisclosed recipients:

0d Wera wilfried
Zdravao,

Ja sam gospoda Yera Wilfried iz Abidjan Cote d'Ivoire (Obala Bjelokosti). Ja sam star 22 godina djevojka sirofe
da je kao rezultat nemam roditelja Imam oko (% 18.588,5866.688 SJjedinjene driave dolara) Deset milijuna, pet
stotina hiljada ujedinjene driave dolara. Koje sam naslijedila od mog pokojnog oca on Deponovani fonda u fiksni /
privremeni rafun u jednoj od premijera banke owdje u Abidjan, moj otac moje ime kao swoju kéer i1 jedino dijete u
najblizu rodbinu u fond.

Drugo na potpuno prihwatanje da radl sa mnom u wezl ove swrhe ljubazno pokazuju swoj interes po odgovoru do mene,
tako da ¢u wam dostawitl sa potreban informacije i1 detalje o tome kako da nastawi dalje, ja &u vam ponuditl 28%
nowca za vam za pomol mene.

Meka was Bog blagoslowi za brzu painju. Moj najbeolii i lijep pozdrav za vas 1 sve vaZe porodice, kao da me
kontaktirate za wvife detalja Treba mi tvoja pomod ako ste sigurni da mi pomogne da inwestiraju fonda u Zupaniji
kontaktirajte me sada za wife detalija.

hwala

Wera Wilfried

Prevare na socijalnim mrezama
Zloupotreba se deSavaju i na drustvenim mreZama, ukoliko napadac otkrije vas li¢ni profil ili profil vaSeg prijatelja na
Facebook, LinkedIn ili Twitter. Ne oCekujete da je to nepoznati identitet.

Postupak prevare:

¢ Na druStvenoj mreZi obraa vam se osoba koju poznajete i traZi vam novac. Obavestié¢e vas o tome kako je imala

e Zamolie vas da joj prebacite novac na racun ili da joj date informacije o bankovnom racunu sa koga mogu podici
novac da pokriju troSkove.

Kako prepoznati prevaru?

e Proverite da li je prijatelj zaista u nevolji. Pozovite njegovu rodbinu ili poveZite se sa nadleZnim institucijama.

® Proverite da li postoji moguénost da priteknete u pomo¢ bez gotovinske pomodéi.

¢ Nikada ne prenosite novac strancima na racune u inostranstvu i nikada ne prosledujte svoje bankovne podatke.

Daljinski pristup (Vishing)
Udaljeni pristup znaci da nepoznata kompanija pokusava dobiti udaljeni pristup vaSem racunaru.

Postupak prevare:

¢ Primite telefonski poziv. Osoba, s druge strane, tvrdi da zove iz odeljenja za tehnicku podrSku telekomunikacija
kompanije.

¢ Objasni¢e vam da imaju mreZne probleme i da ih treba reSiti. Za reSavanje problema potrebno je da se obezhedi
udaljeni pristup vasem racunaru.

¢ Na ovaj nacin dobija pristup vasem rac¢unaru i kompletnom sadrZaju na njemu.

Kako prepoznati prevaru?

e Pozovite korisnicki servis svog provajdera ili na veb lokaciji proverite da li zaista postoje tehnicki problemi sa mre-
Zom.

e Telekomunikaciona kompanija moZe ispraviti greSke bez vase pomodi.

¢ Ne dozvoljavajte trecim licima pristup vasem racunaru.

* Ne delite svoje licne ili druge osetljive informacije.
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Najvece pandemije zaraznih bolesti kroz istoriju

° U istoriji Covecanstva zabeleZen je veliki broj pandemija zaraznih boles-

D

i

Atinska kuga - (430. p. n. e.)

Jedna od prvih zabeleZenih epidemija zarazne bolesti

ljudski identitet.

ljudskih Zivota.

je atinska kuga (430. p. n. e.), od koje je umrlo oko 100
000 ljudi, odnosno Cetvrtina vojnika i gradana Atine . lako
se radi o joS uvek neidentifikovanoj bolesti, smatra se da
je, prema opisima grckog istori¢ara Tukidida, u pitanju bio
trbusni tifus. Bolest je doprinela kraju Zlatnog doba Atine,

odnosno porazu Atine u Peloponeskom ratu.

Antoninijeva kuga - od 165. do 180.
godine

Antoninijeva kuga bila je epidemija zarazne bolesti
koja je pogodila Rimsko carstvo u periodu od 165. do 180.
godine. Ova epidemija, tokom koje je umrlo pet miliona
ljudi, izazvana je velikim ili malim boginjama. Bolest su u
Rimsko carstvo preneli vojnici koji su se borili u ratu na Bli-

skom istoku.

Justinijanova kuga — od 541 do 750.
godine

Justinijanova kuga, je prva potvrdena epidemija kuge u
istoriji. Pojavila se u Egiptu, odakle se prosirila na Carigrad
gde je, prema vizantijskom hronicaru Prokopiju, na vrhuncu
ubijala 10.000 ljudi dnevno. Od kuge je tada umrlo oko po-
lovine ljudske populacije u tada poznatom svetu. Procenju-

je se da je usmrtila 50 miliona ljudi.

Crna smrt - od 1346 do 1350. godine
Crna smrt, ili druga velika pandemija kuge dogodila
se od 1346 do 1350. godine i usmrtila je oko 50 miliona
Broj 166

ti, koje su odnele milione ljudskih Zivota i uticale na tokove istorije i

Rec epidemija je nastala od grckih reci epi - preko i demos - narod” i
oznacava neobicno Cesto pojavljivanje jedne bolesti u jednoj populaciji.
Epidemije koje prelaze drZavne ili Cak kontinentalne granice nazivaju se
pandemije. Re¢ epidemija dolazi od grckih reci pan - svii demos - narod.
U vreme kada se svet suocava sa pandemijom virusa COVID-19, pod-
setimo se onih pandemija, koje su u minulim vekovima odnele najvise

Evropljana, odnosno treinu ukupnog stanovnistva. Bila je
to prva u ciklusu evropskih epidemija kuge koje su se na-
stavile do 19. veka. U tom periodu zabeleZeno je preko 100
epidemija kuge u Evropi, koje su usmrtile oko 200 miliona
ljudi.

Vaznost izolacije poznata je odavno. Tako je, da bi
pobegao od "crne smrti" koja je unistila trec¢inu tadas-
nje evropske populacije, car DuSan ostavio imperijalne
poduhvate i na Svetoj Gori potraZio spas za sebe i svoju

porodicu. Atos je bio prirodni karantin koji zaraza goto-
vo da nije ni okrznula.

MiSja groznica — od 1545 do 1548 i 1576.

godine

Najvele epdemija ove bolesti izbile su u Meksiku u pe-
riodu 1545.i1548. i ponovo 1576. godine. Umrlo je oko 10
miliona ljudi Sto je, u tom trenutku bilo oko 80% stanovnis-

tva ove drzave.

Velike boginje — od 1492 do 1974. godine

Velike boginje su veoma zarazna bolest koja je ubijala
viSe od 400 000 Evropljana svake godine sve do XVIII veka.
U XX veku usmrtila je od 300 do 500 000 ljudi.

U 16. veku, u vreme otkri¢a Amerike, americki domo-
roci nisu bili imuni na bolesti koje su im donijeli evropski
dosljaci, 5to je doprinelo da je gotovo doSlo do istrebljenja
tog stanovnistva.

Epidemija je izbila i u Jugoslaviji 1972. a poslednji slu-
Cajevi zabeleZeni su u Indiji 1974. godine. Posle vakcinacije
populacije virus je iskorenjen i danas se nalazi samo u la-

boratorijama.



Kolera - od 1817. godine

Kolera je bila endemska bolest vezana za donji tok reke
Gang. U vreme religijskih festivala, hodocasnici su tamo ce-
sto dobijali bolest i prenosili je u druge delove Indije, gde
bi se ona proSsirila, a zatim nestala. Prva pandemija kolere
pocela je 1817. godine. Brzo se proSirila van delte Ganga.
Britanske trupe rasirile su bolest Sirom Indije. Bolest se iz
tih podrucje Sirila trgovackim putevima u Rusiju i zapadnu

Europu i dalje u Severnu Ameriku.

Do sada je zabeleZeno sedam pandemija ove bolesti, a
poslednja je bila od 1961. do 1970. godine. Procenjuje se
da je do sada od kolere smrtno stradalo oko Cetiri miliona

ljudi Sirom sveta. Bolest je i dalje aktivna, narocito u Aziji.

Spanska groznica - od 1918. do 1920.
godine

Spanski grip ili Spanska groznica je bila jedna od naj-
smrtonosnijih pandemija u istoriji covecanstva. Pojavila se
pri kraju Prvog svetskog rata i u tri talasa se Sirila planetom.
Pandemija je pocela u Kini i Japanu i prosirila se sve do Ru-
sije, Evrope i severne Amerike. Za Sest meseci je stigla do
svih kontinenata osim Antarktika.

Pandemiju je ubrzalo kretanja trupa u Prvom svetskom
ratu i povecalo prenoSenje i mutaciju. Umrlo je oko 75 mi-
liona ljudi 3to znati da je Spanska groznica odnela vie 7i-
vota nego Prvi svetski rat. To je prva od dve pandemije koja
ukljucuje virus gripe HIN1, a druga je svinjski grip 2009.
godine.

Veliki faktor globalne pojave ovog gripa bila su pove-
¢ana putovanja, kao i savremeni transportni sistemi koji su

olaksali Sirenje bolesti.

Tuberkuloza

Svake godine od tuberkuloze umire dva miliona ljudi,
Sto Cini tuberkulozu najsmrtonosnijom zaraznom boles¢u
danas, posle side.

Tuberkuloza je identifikovana dvadesetih godina 19.
veka. Otkri¢e antibiotika 1946. godine omogudilo je ade-
kvatno lecenje te bolesti. Svake godine od tuberkuloze umi-
re dva miliona ljudi, Sto je, posle side, ¢ini najsmrtonosni-

jom zaraznom boleS¢u u svetu.

Sida - sindrom stecene
imunodeficijencije

Sida je polno prenosiva bolest koja predstavlja po-
slednji stadijum infekcije organizma virusom humane imu-
nodeficijencije (HIV), a karakteriSe je progresivno slablje-
nje imunog sistema, $to bolesnika €ini podloZnim Sirokom
sprektru infekcije i tumora. Za sada ne postoji efikasan lek
ili vakcina koji garantuju izleCenje.

Prema podacima programa Ujedinjenih nacija i Svetske
zdravstvene organizacije o HIV virusu i sidi, od pojave ovog
oboljenja, pocetkom 60-ih, pa zaklju¢no sa 2008. godinom
u svetu je bilo zaraZzeno ukupno oko 60 miliona ljudi, a od
komplikacija povezanih sa sidom je do tog trenutka umrlo
oko 25 miliona ljudi.

Oko 770.000 ljudi u svetu umrlo je proSle godine od
bolesti vezanih za sidu, a procena je da je 2019. na svetu

bilo oko 38 miliona inficiranih virusom HIV-a.

Ebola

Bolest je prvi put identifikovana 1976. godine u Suda-
nu i DR Kongo. Prenosi se preko telesnih tecnosti zaraZe-
ne osobe ili Zivotinje. Bolest ima visoku stopu smrtnosti,
koja ide do 90%. Epidemije se tipi¢no pojavljuju u tropskim
oblastima Subsaharske Afrike. Ne postoji efikasan lek kao

ni vakcina za ovu bolest.
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irmirdum Indualey

Kovacevié Rados, zasnovao radni
odnos u DrusStvu 26.11.1980. go-
dine. U penziju je

otisao 01.05.2020. godine, sa po-
slova Rukovalac u proizvodniji Il.

Urosevi¢ Miljko, zasnovao rad-
ni odnos u DruStvu 26.07.1984.
godine. U penziju je otiSao
17.06.2020. godine, sa poslova
Vozac viljuskara u PJ Livnica.

el AT

Kosti¢ Ljubisa, zasnovao radni
odnos u Drudtvu 21.10.1985.
godine. U penziju je otiSao
30.06.2020. godine, sa poslova
Tehnolog PJ Valjaonica I.




»Zdravlje je najvece bogatstvo.“ — Ciceron

»Jedino zdravlja i znanja nikad nije dosta.“ — N. Bulat

“Medicus curat, natura sanat — Doktor pomaZze, priroda leci.”

,Citava tajna kako da produZimo Zivot je u tom da ga ne skracujemo.“ — Saltikov
»Zdravlje nije sve, ali bez zdravlja, sve je nista. “ — Artur Sopenhauer

»Zelja za zdravljem je pola zdravlja.“ — Seneka

“Zdravome coveku svaki je dan praznik.” — Turska poslovica

»Sreca je kao zdravlje — ako ga ne primecujes, znaci da ga imas.“ — lvan Turgenjev
»Svaki Covek je tvorac svog zdravlja ili svoje bolesti.“ — Buda

»Bolesnik koji se pomiri s injenicom da je bolestan, nikad nece ozdraviti.“ — Ivo Andri¢

»Znate, ono Sto je stvarno vazno je da su ljudi oko vas sreéni i zdravi. Sve ostalo je poput kapi kiSe na pesku.“ — Pol
Voker

»Seti se zdravlja dok ga ne izgubis.“
»,Nase zdravlje je u nasim rukama.“

»Ako nemate, sad, dovoljno vremena za svoje zdravlje, kasnije ¢ete morati da odvojite mnogo vise vremena i novca
za svoju bolest.“ — Kineska poslovica

»,Nismo svesni najsavrSenijeg zdravlja kao Sto smo svesni najmanje bolesti.“ — Montenj
»Zdravlje je najlepSe odelo koje nosimo, ali mogu ga videti samo oni koji su bolesni.“
»Kad je bogatstvo izgubljeno, nista nije izgubljeno; kad je zdravlje izgubljeno, skoro sve je izgubljeno.“ — Dostojevski

,J0S U mladosti treba da odseces Stap na koji ¢eS se oslanjati u staro-
sti.“ — Konfucije

“Preventiva je prvi korak ka zdravlju.”
,Covek, milostiv, lekar je svoje duge.“ — Otac Tadej

»1ajna zdravlja uma i tela je da se ne zali za prosloscu, da se ne
brine o buduénosti ili da se ne ocekuju nevolje — ve¢ da se mudro i
potpuno Zivi u sadasnjem trenutku.“ — Buda

Za zdravlje se s pravom kaZe da je izvor srece. Covek koji se oseéa
zdravo, zadovoljan je, vedar, nasmejan i raspoloZen. Zdravlje je najvece
blago, i bez njega nema bogatstva. Coveku je neophodno ne samo tele-

sno nego i duhovno zdravlje.
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