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Snaga naSe ambicije je odlucujuéa za nasu
buduénost

Najveci izazovi sa kojima se trenutno suocava Impol Seval su prodaja i otprema robe. Sa trZiSta stizu infor-
macije da su skladiSta kupaca i dalje popunjena Sto je glavni uzrok podbacaja julskog plana prodaje i otpreme,
zbog Cega je visok nivo zaliha gotove robe u fabrici.

Prodaja bojenog asortimana je bila dobra, tako da je za proizvodnju u avgustu obezbedena kolicina naloga
na nivou godisSnjeg plana.

Dobar finansijski rezultat u julu ne prati ostvarenje ukupnih planiranih proizvodnih ciljeva. Sa druge strane,
PJ Linija za bojenje je u julu proizvela 1.292 tone, Sto je najveca mesecna proizvodnja do sada.

U delu investicionih aktivnosti, u probnu proizvodnju je pustana revitalizovana i modernizovana Pec¢ za Za-
renje V-5/6.

Projekat ”Zamena upravljanja i mikrometra na Valjackom stanu za hladno valjanje V-3” je u fazi izrade ba-
znog inZenjeringa.

Nastavljaju se aktivnosti u vezi sa revitalizacijom i modernizacijom postojece opreme, sa revitalizacijom i
nabavkom sredstava unutrasnjeg transporta, sa modernizacijom informacionog sistema, kao i sa brojnim projek-
tima koji se ti¢u poboljSanja stanja infrastrukture. U planu je i pokretanje viSe projekata izdomena zastite Zivotne
sredine.

Zavrsen je veliki zahvat u sklopu investicionog odrzavanja krovova fabrickih hala. U toku je reparacija oste-
Cenih ostalih povrSina u krugu fabrike.

U Tehnologiji i tehnoloSkom razvoju odrzan je audit od strane kupca TPV. U pitanju je grupacija koja posluje
u Sloveniji, Srbiji, Kini i Americi, a izmedu ostalog se bavi proizvodnjom i snabdevanjem autoindustrije odgovara-
ju¢im delovima. Prema zvanicnom izvestaju kupca, Impol Seval je na osnovu rezultata audita svrstan u odlicnu,
B kategoriju isporucilaca.

NadleZnom ministarstvu je dostavljen aZuriran zahtev za izdavanje integrisane (IPPC) dozvole. Sprovode se
pripremne aktivnosti za uvodenje Sistema menadZmenta zastite Zivotne sredine ISO 14001.

Situacija sa ugovaranjem isporuke strateskih energenata (prirodni gas, elektricna energija) je u ovom mo-
mentu nejasna. Berzanske cene su izuzetno visoke, pri ¢emu pritisak na dalji rast i neizvesnost u smislu njihove
stabilizacije, ne jenjavaju.

U podrucju Ljudskih resursa, u saradnji sa Kadring d.o.o. Slovenska Bistrica, intenzivirane su aktivnosti na
implementaciji HRM 4.0.

U toku je izmena organizacione Seme Sektora marketinga i Sektora infrastrukture, kao i priprema elemenata
Plana kadrova i Plana obrazovanja kadrova za 2023. godinu.

Uspostavljena je intezivnija poslovna saradnja sa srednjim strucnim Skolama i fakultetima, usmerena na
stipendiranje ucenika i studenata deficitarnih zanimanja, kao i regrutaciju kadrova za rad u Drustvu.

IzvrSeno je merenje letnjih uslova mikroklime, kao i merenje buke, vibracija, osvetljenja, toplotnog zracenja
i hemijskih Stetnosti na oko 300 mernih mesta.

Takode, izvrSen je pregled sigurnosnih, pokretackih i upravljackih sistema na svoj radnoj opremi koja se
koristi u procesu proizvodnje i odrzavanja.

U toku su aktivnosti na implementaciji Linijskog nadzora nad merama BZNR.

Ocigledno je da Impol Seval ne posustaje, iako posluje u veoma specificnim i teSkim uslovima.

Snaga naSe ambicije je, kao i uvek, odlucujuca za nasu buducnost.

Izvrsni urednik
Gordana Savic
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INTERVJU SA GENERALNIM DIREKTOROM

NAS NAJVECI DOPRINOS JE DA URADIMO KAKO
TREBA ONO STO JE DO NAS

Poslujemo u veoma specificnim i teskim uslovima. Nas najveci doprinos je da uradimo kako treba ono

Sto je do nas, kaZe generalni direktor Impol Seval a.d. Ninko TeSi¢

Kako je poslovao Impol Seval za prvih Sest
meseci tekuce godine?

Poslovanje Impol Seval-a za prvih
Sest meseci tekuée godine je — izvrsno:
najbolje poslovanje za prvih Sest meseci u
godini, u istoriji fabrike. Ostvareni su plan-
ski proizvodni rezultati, a dobit je nekoliko
puta veca od planirane.
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JAktuelna desSavanja, tre-
nutno i do kraja godine, ne
mogu ugroziti standard za-
poslenih*.

Koji je o€ekivani trend proizvodno-finan-
sijskih rezultata u narednom periodu?
Drugo polugode ove godine beleZi
trend pada proizvodno-finansijskih rezul-
tata. Nadam se da cemo u drugoj polovini
godine poslovati na nuli ili sa malom do-
biti, tako da ne ugrozimo rezultat koji smo
postigli u prvih Sest meseci tekuce godine.



INTERVJU SA GENERALNIM DIREKTOROM

Ima li naloga? Koja je aktuelna trziSna pro-
blematika?

Naloga nema dovoljno: trenutno se
obezbeduje oko 50% od potrebnog obima
naloga (prodaja). Sve evropske valjaonice
su, krajem prosle i poCetkom ove godine,
imale puno naloga i odlicne prodaje, sa-
mim tim i izvanredne poslovne rezultate.

Sada se evropsko trZiSte valjanih
proizvoda suocava sa malom traZnjom i
velikom ponudom. Takvo stanje je prou-
zrokovano time Sto su magacini lagerista
pretrpani. Sa druge strane, pad traZnje za
valjanim proizvodima je prouzrokovan i
time Sto je do 12. jula tekuée godine, kada
su ponovo uvedene antidamping mere pre-
ma Kini, bio veliki priliv valjanih proizvoda
iz Kine.

U ovim okolnostima, dok se suocava-
mo sa ozbiljnim rastom svih troSkova, ve-
liki je pritisak na smanjenje cena prerade.

U jednom trenutku nam je bilo neo-
Cekivano dobro, u drugom, isto tako, lose.
Nas cilj je da obezbedimo ravnoteZu izme-
du dve krajnosti.

Oporavak traznje realno nije mogué
pre pocetka 2023. godine.

Odvijaju li se investicione aktivnosti po
planu?

Investicione aktivnosti se, u principu,
odvijaju po planu. Veliki problem pred-
stavljaju rokovi isporuke opreme i izvode-
nja usluga. Ve¢ u fazi ugovaranja posla,
dobavljaci daju neprimereno duge rokove,
Sto znatno usporava odvijanje investicio-
nih aktivnosti. Mi se maksimalno trudimo
da pod tim okolnostima investicione aktiv-
nosti ne stanu.

Kakva je situacija sa energentima?

Ovo je veoma nezahvalno pitanje, od-
nosno na njega je veoma tesko dati odgo-
vor. U celom svetu, Sto se tie energenata,
situacija je prakticno katastrofalna i u pot-
punosti neizvesna. Ne zna se Sta Ce biti.
NaSa pozicija u vezi sa ovom problemati-
kom, zavisi od pozicije naSe drzave. Ipak,
ocekujem da neéemo imati vece probleme
u snabdevanju energentima.

Da li aktuelna deSavanja mogu ugroziti za-
rade i standard zaposlenih?

Aktuelna deSavanja, trenutno i do
kraja godine, ne mogu ugroziti standard
zaposlenih. Kako e se situacija odvijati u
duZem vremenskom periodu, posebno je
pitanje. Na pad Zivotnog standarda grada-
na, pa i nasih zaposlenih, svakako ¢e uti-
cati rast inflacije.

Sta u ovom momentu smatrate najvaznijim
poslovima u Impol Seval-u?

Poslujemo u veoma specifi¢nim i tes-
kim uslovima. Zato je najvaZznije da sacu-
vamo jedinstvo kolektiva, normalnu radnu
atmosferu i dobre meduljudske odnose, a
nas najveli doprinos je da uradimo kako
treba ono Sto je do nas: da kvalitetno pro-
izvedemo i dobro prodamo, uz 5to manje
troSkove.
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PJ LINIJA ZA BOJENJE, U JULU OVE GODINE,
OSTVARILA REKORDNU MESECNU PROIZVODNJU

Da bismo i narednih godina odrZali sadasnji nivo i stvorili uslove za dalje povecanje proizvodnje,
moramo povecati kapacitet Linije za bojenje uvodenjem [ll smene.

Tekst: Ljubomir Jevti¢, Direktor PJ Linija za bojenje

Pj Linija za bojenje u julu je proizvela 1.292 t, Sto je najve-
¢a mesecna proizvodnja do sada. Za prvih 7 meseci ove godine
proizvedeno je 8.225 t ili 15,9% viSe nego u istom periodu, do
sada rekordne, 2021.godine. Udeo bojenog u proizvodnji hladno
valjanog programa za prvih 6 meseci ove godine je 29,7%, Sto je
4% viSe nego prosle godine (2016. udeo je bio 17,2%). | u avgustu
i septembru imamo dovoljno naloga za punu uposlenost.

U prethodnih 17 meseci, od marta 2021. godine, prosecna
mesecna proizvodnja bojenog programa je 1.153 t. To je urade-
no sa prosecno 11 proizvodnih smena nedeljno, tj. sa 10% viSe
od kapaciteta pri redovnom radu. Nacin rada na Liniji za bojenje
danas je isti kao i u prethodnih 7 godina - dnevno planiranje proi-
zvodnje sa definisanim vremenom i redosledom za sve aktivnosti,
proizvodne i pripremne.

Ono Sto se promenilo u ovom periodu su raspoloZivost nalo-
ga i lager nebojenih traka na visokom nivou $to nam je omogudilo
optimalnije planiranje proizvodnje sa minimizacijom neproizvod-
nog vremena (promene boja i zamene valjaka). Zbog rada preko
granica redovnih kapaciteta, mesecna poizvodnja izraZzena u tona-
ma potpuno zavisi od asortimana (debljina i Sirina trake, broj pro-
mena boja). Kao primer — da smo u prvih 6 meseci 2022. (0,77mm)
imali prosecnu debljinu trake iz 2021. godine (0,82mm) proizvod-
nja bi bila veca za oko 450 t.

Od tri trZiSta za bojeni program (metal-centri, projekti i in-
dustrije) jedini potencijal za ozbiljniji kontinuiran rast je u proizvo-
dima za industrije (zastite od sunca, spusteni plafoni...). Trake za
ove namene su mnogo manje debljine od 0,8mm Sto znaci da ce
nam biti potrebni dodatni kapacitet za istu tezinu traka. Potrebno
nam je i vreme za preventivno odrZavanje, kako bismo smanijili
rizik od zaustavljanja masine u toku bojenja, jer to znaci gubitak
od najmanje 250 m trake (u slucaju bojenja 1,5 i 2,0 mm za pro-
jekte gubitak je cela traka), bez obzira da li je maSina zaustavljena
desetak sekundi ili nekoliko sati.

Da bismo i narednih godina odrzali sadasnji nivo i stvorili
uslove za dalje povecanje proizvodnje, moramo povecati kapa-
citet Linije za bojenje uvodenjem |ll smene. Za to je neophodno
stvoriti tehnicke (hladenje hale 6, proizvodnja demi vode, skla-
distenje i termostatiranje boje, logistika za kretanje traka/boja)
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i kadrovske preduslove. Ako bi smo odmah krenuli u realizaciju
tehnickih uslova (prvenstveno hladenja hale 6), pocetkom slede-
¢e godine mogli bi smo da po¢nemo sa povremenim (1 ili 2 dana
nedeljno) radom u tri smene. Posle nekog vremena, najranije sre-
dinom sledeée godine, krenuli bi smo sa radom u 3 smene 5 dana
nedeljno.
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AKTUELNA DOGADANJA

VESTI 1Z ORGANIZACIONIH CELINA

Najveci izazovi sa kojima se trenutno suocava Impol Seval su prodaja i otprema robe. Sa trZista stiZu
informacije da su skladiSta kupaca i dalje popunjena Sto je glavni uzrok podbacaja julskog plana
prodaje i otpreme, zbog Cega je visok nivo zaliha gotove robe u fabrici.

INVESTICIONI RAZVO)

Tekst: Aleksandar Kovacevic, direktor za investicioni razvoj

Radovi na revitalizaciji i modernizaciji peci za Zarenje V-5/6 su zavrseni i pec je pustena u probnu

proizvodnju.

Projekat “Zamena upravljanja i mikrometra na Valjackom stanu za hladno valjanje V-3” je u fazi

izrade baznog inZenjeringa.

Nastavljaju se aktivnosti u vezi sa revitalizacijom i modernizacijom postojece opreme, sa revitali-
zacijom i nabavkom sredstava unutraSnjeg transporta, sa modernizacijom informacionog sistema i sa
brojnim projektima koji se ticu poboljSanja stanja infrastrukture. U planu je i pokretanje viSe projekata iz

domena zastite Zivotne sredine.

]

SEKTOR TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG RAZVOJA
Tekst: DusSica Filipovic, direktor Sektora tehnologije i tehnoloSkog razvoja

Dana, 18.08.2022.god. u Impol Sevalu odrZan je audit od strane kupca TPV.

U pitanju je grupacija koja posluje u Sloveniji, Srbiji, Kini i Americi, a izmedu
ostalog bavi se proizvodnjom i snabdevanjem autoindustrije odgovarajuc¢im delo-
vima.

Cilj audita je bio utvrdivanje moguénosti za rangiranje Impol Sevala na listu
isporucilaca BMW-a. Audit je bio sistemskog karaktera, vrlo detaljan i precizan.
Proveru je izvrSio g-din BoZo Kehler iz TPV Slovenija, koji je glavna osoba za kvalitet
u celoj grupaciji sa zadatkom provere svih dobavljaca.

Audit je uspesno zavrSen i prema zvani¢nom izvestaju koji je kupac dostavio
, Impol Seval je na osnovu prikupljenih 75/100 bodova, svrstan u odlicnu B kate-
goriju isporucilaca. Na taj nacin je dobijeno zeleno svetlo za proizvodnju trake u
leguri Al51IC ¢ijom daljom preradom se proizvode automobilski delovi za BMW, a
potencijalno i za druge proizvodace automobila, clanove VDA udruZenja.

G-din Kelher je bio zadovoljan rezultatima provere, ali je takode i prepoznao
odredene delove sistema u kojima je potrebno izvrSiti unapredenja, Sto je i naveo
u konacnom izvestaju.

PJ VALJAONICA

Tekst: lvan Matic, direktor P) Valjaonica

U PJ Valjaonica najviSe paznje se posve-
Cuje sledec¢im poslovima:

- Ispunjavanje planova proizvodnje u tre-
nutnim trZziSnim okolnostima

- Organizovanje zaposlenih u uslovima
smanjenog obima proizvodnje

- Redovni zastoji i remonti na maSinama
pre svega u ovom mesecu V2, a u proslom V3.
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AKTUELNA DOGADANJA

PJ LIVNICA

Tekst: Jelena Matié, direktor PJ Livnica

Trenutne aktivnosti u PJ Livica su:
- Ispunjavanje planova proizvodnje

- Planiranje manjih remonta: remont drobilice frez maSine, manje intervencije na

livnoj bateriji L4, remonti alata i drugo

- Organizacija zaposlenih u uslovima smanjene proizvodnje.

PJ LINIJA ZA BOJENJE

Tekst: Ljubomir Jevtic, direktor P) Linija za bojenje

Pj Linija za bojenje u julu je proizvela 1.292 t, Sto je najve-
¢a mesecna proizvodnja do sada.

Za prvih 7 meseci ove godine proizvedeno je 8.225 t Sto je
15,9% viSe nego u istom periodu, do sada rekordne, 2021. go-
dine. Udeo bojenog, u proizvodnji hladno valjanog programa,
ove godine je 29,7%, Sto je 4% viSe nego proSle godine.

| u avgustu imamo dovoljno naloga za punu uposlenost
kapaciteta.

Najveci izazov je, kao i dosada, ogroman broj boja (preko
800) i koji se i dalje povecava nesmanjenim tempom — 1 nova
boja nedeljno.

Da bi ovakve proizvodne rezultate odrzali i narednih go-
dina, ili bili joS bolji, radimo na pripremi tehnickih i logistickih
uslova za povecanje kapaciteta Linije za bojenje, tj. za rad u tri
smene.
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SEKTOR KVALITETA

Tekst: Sasa Luburié, Sef Sluzbe za kontrolu kvaliteta

U skladu sa Zakonom o integrisanom sprecavanju i kontro-
li zagadivanja Zivotne sredine, Ministarstvu zastite Zivotne sre-
dine Republike Srbije je dostavljen aZuriran zahtev za izdavanje
Integrisane (IPPC) dozvole.

U toku su aktivnosti na pribavljanju nedostajuce doku-
mentacije, u cilju okoncanja postupka. Sprovode se pripremne
aktivnosti za uvodenje Sistema menadZmenta zaStite Zivotne
sredine ISO 14001.

U Mehanickoj laboratoriji izvrSena je popravka i etalonira-
nje sile i ekstenziometara na kidalicama Zwick/Roell Z100.

SEKTOR MARKETINGA

Tekst: Miroslav Joksimovic, direktor Sektora marketinga

Najvedi izazovi sa kojima se trenutno suocava Sektor mar-
ketinga su prodaja i otprema robe.

Sa trZista stizu informacije da su skladista kupaca i dalje
popunjena Sto je glavni uzrok veoma niskog nivoa prodaje u
julu (40% od godi3njeg plana). Jedino je prodaja bojenog asor-
timana bila dobra tako da je za proizvodnju u avgustu obezbe-
dena kolic¢ina naloga na nivou godiSnjeg plana.

Iz istog razloga, u julu je ostvaren i podbacaj otpreme
(65% od godi3njeg plana) 3to za rezultat ima visok nivo zaliha
gotove robe u fabrici, preko 4.000 tona.

Zbog rasta cene goriva prisutan je i pritisak prevoznika za
povecanje cene prevoza Sto dodatno oteZava organizaciju ot-
preme robe za pojedina trZista.

Pripremljena je nova sistematizacija Sektora marketinga.

Nabavka sirovina, repromaterijala i opreme se realizuje re-
dovno i bez vecih poteskoca.



AKTUELNA DOGADANJA

SEKTOR INFRASTRUKTURE

Tekst: Dragan Micic, direktor Sektora infrastrukture

Situacija sa ugovaranjem isporuke strateskih energenata (prirodni gas, elektric-
na energija) je u ovom trenutku nejasna. Berzanske cene su izuzetno visoke, pri emu
pritisak na dalji rast i neizvesnost u smislu njihove stabilizacije, ne jenjavaju. Pokusali
smo da otvorimo pregovore za snabdevanje elektricnom energijom za 2023.godinu,
ali EPS ne nudi nove ugovore dok je na snazi Uredba Vlade Republike Srbije o ograni-
Cenju cena (najmanje do kraja avgusta). Prirodni gas je poskupeo, ali znatno manje
nego Sto bi to prema vazecem ugovoru o snabdevanju mogao, tako da smo u tom

pogledu i dalje zasti¢eni u znacajnoj meri.

Zavrsen je veliki zahvat u sklopu investicionog odrzavanja krovova fabrickih hala. U toku je reparacija oStecenih asfaltnih povrsina

u krugu preduzeca.

Akivnosti u Odeljenju energetike koncentrisane su na remont vrelovodnih kotlova. Pored ovoga, priprema se veci zastoj, po viSe
osnova, na postrojenju Vodosnabdevanje. Nekoliko projekata Ciji je zajednicki cilj povecanje energetske efikasnosti, su u toku ili se
privode kraju (merenje potroSnje energenata, rekonstrukcija kompresorske stanice).

Priprema se obnova dela travnjaka u parku ispred upravne zgrade. U julu je zapoceto sa primenom novog modela odrZavanja zele-

nih povrsSina, tako Sto je angaZovan eksterni dobavljac usluge.

FINAL d.o.o0.

Tekst: Dorde Pjevi¢, direktor FINAL d.o.o.

Drustvo Impol Seval a.d je zahvaljujuci ostvarenoj pro-
izvodnji i prodaji u periodu januar-jun 2022.godine iskazalo
dobit u poslovanju.

Usvojeni su Redovni i Konsolidovani Polugodisnji izvestaji
o poslovanju Impol Seval a.d za period januar-jun 2022.godi-
ne.

Zahvaljujuci ostvarenoj dobiti DruStvo je dalje smanjilo
kreditnu zaduZenost kod poslovnih banaka,a pri tom sve oba-
veze prema dobavljacima, bankama, drzavi i zaposlenim izmiri-
valo u rokovima dospeca.

Saglasno Odluci SkupStine DruStva o isplati dividende ak-
cionarima Drustva, zavrSene su aktivnosti na isplati dividende.

PKC d.o.o.

Tekst: Gordana Savi¢, direktor PKC d.o.o.

U podrucju Ljudskih resursa, u saradnji sa Kadring d.o.o.
Slovenska Bistrica, intenzivirane su aktivnosti na implementa-
ciji HRM 4.0.

Sacinjene su izmene organizacione $eme Sektora marke-
tinga i Sektora infrastrukture, kao i elementi Plana kadrova i
Plana obrazovanja kadrova za 2023. godinu.

Uspostavljena je intezivnija poslovna saradnja sa sred-
njim strucnim Skolama i fakultetima, usmerena na stipendira-
nje ucenika i studenata deficitarnih zanimanja, kao i regrutaciju
kadrova za rad u DruStvu.

IzvrSeno je merenje letnjih uslova mikroklime, kao i mere-
nje buke, vibracija, osvetljenja, toplotnog zracenja i hemijskih
Stetnosti na oko 300 mernih mesta.

Takode, izvrSen je pregled sigurnosnih, pokretackih i
upravljackih sistema na svoj radnoj opremi koja se koristi u
procesu proizvodnje i odrzavanja.

U toku su aktivnosti na implementaciji Linijskog nadzora
nad merama BZNR.

val.

TEHNIKA d.o.0.

Tekst: Milan Dokovic, direktor TEHNIKA d.o.0.

Trenutno stanje u Impol Seval Tehnici je uobicajeno.Obavljaju se redovni po-
slovi i zadaci. Velikih investicija nema.

Proizvodnja u julu 2022. godine proizvela 5976 kg proizvoda od Aluminijuma.

PJ AmbalaZa proizvela u julu 2022. godine 186,4m3 ambalaZze za Impol Se-

U julu 2022. godine je proizvedeno 985 komada kartonskih hilzni.

Za treca lica proizvedeno 12,25m3 drvene ambalaZe.

U pogonu u Kréagovu zavrseni su gradevinski radovi na sanaciji nadstreSice i
postavljenju novog sloja asfalta ispred proizvodne hale.
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INVESTICIJE

TEKUCE INVESTICIONE AKTIVNOSTI U IMPOL SEVAL a.d.

Visegodisnje aktivnosti u vezi sa rekonstrukcijom i modernizacijom Tople valjaonice u Impol
Seval a.d. vezale su ljudske i materijalne resurse u tolikoj meri da su ostale investicione aktivnosti
u tom periodu znacajno redukovane. Iz tog razloga smo sada prinudeni da investicione aktivnosti
fokusiramo na obezbedenje pogonske spremnosti postojece opreme, Sto e reci da aktuelni projekti
prevashodno spadaju u domen investicionog odrZavanja. Pri tome se u najvecoj mogucoj meri
teZi ka modernizaciji postojece opreme, buducéi da je dobar deo projekata koji su u toku iznuden

nemogucnoscéu nabavke rezervnih delova.

Sve cCe biti jasnije nakon kratkog pregleda aktuelnih investicionih projekata.

Tekst: Aleksandar Kovacevic, Direktor za investicioni razvoj

——
[ o

m Revitalizacija i modernizacija peci za Zarenje V-5/6:
- Radovi su zavr3eni i pec je pustena u probnu proizvodnju.

m Zamena upravljanja i mikrometra na Valjackom stanu za hladno
valjanje V-3:
- Projekat zamene upravljanja je u fazi baznog inZenjeringa.
- Radovi na zameni mikrometra su odloZeni za decembar
2022.

= Rekonstrukcija i modernizacija potisne peci za zagrevanje blo-

kova V-1/3 (EBNER):
- U toku je usaglasavanje detalja ugovora sa isporuciocem.
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m Revitalizacija i modernizacija Linije za se€enje limova V-24 (UN-
GERER):
- Potpisan je ugovor sa isporuciocem za elektro deo projekta.
- Za masinski, odnosno mehanicki deo, isporucilac jo$ nije
dostavio sve ponude.

= Nabavka i zamena glodala na Frez masini L-5:
- Ugovor sa isporuciocem je potpisan, u toku su aktivnosti u
vezi sa realizacijom.

= Nabavka i ugradnja novog krana nosivosti 45/15 t u Hali 4 P)
Valjaonica:

- Ugovor sa isporuciocem krana je potpisan.

- U toku su aktivnosti u vezi sa sanacijom kranskih staza i
zamenom Sina, 5to je deo projekta u obavezi Impol Sevala.

m Zamena servera i implementacija sistema za izradu rezervnih
kopija u Impol Seval a.d:

Ovaj projekat, od velikog znacaja za modernizaciju Informa-
cionog sistema, realizuje se u saradnji sa IMPOL — Slovenija.



INVESTICIJE

m Revitalizacija vrelovodnih kotlova, nabavka i zamena za-
porne armature u postrojenju Kotlarnica:

-Mislim da nema potrebe previSe objasnjavati zasto je
ovaj projekat vazan, grejna sezona se bliZi.

-Zaporna armatura je zamenjena, jedan kotao je re-
vitalizovan, u toku su aktivnosti u vezi sa revitalizacijom
drugog kotla.

= Rekonstrukcija ulazne strane Linije za ravnanje i isteza-
njeV-8/2:

- Cilj projekta je stvaranje uslova za eliminaciju pra-
znih hodova.

- Radovi na realizaciji treba da po¢nu 15. 08.

Za naredni period planira se pokretanje viSe projekata
koji se ti¢u poboljSanja stanja infrastrukture, kao i neko-
liko projekata iz domena zastite Zivotne sredine. Namera
je, takode, da se kroz niz konkretnih aktivnosti pruzi po-
dr3ka Liniji za bojenje kao najperspektivnijem segmentu
proizvodnje.

Nakon razmatranja investicione studije “Rekonstruk-
cija i modernizacija Valjackog stana za hladno valjanje V-3”
na sednici Nadzornog odbora bi¢e poznato kakvi su dalji
koraci u vezi sa strateskim pitanjem problematike hladnog
valjanja u Impol Seval a.d. U neposrednoj vezi sa tim je
reSavanje problematike unutrasnjeg transporta, posebno
kada se radi o trakama poveéane teZine.

Svi investicioni projekti, kako tekuéi tako i buduéi,
usmereni su ne samo na povecanje kapaciteta ili pogonske
spremnosti opreme, veé i na poboljSanje radnih uslova.
U tom smislu, faktor bezbednosti i zdravlja zaposlenih je
integrisan u svaki od projekata u najvecoj moguéoj meri.
Treba, medutim, uzeti u obzir da se radi mahom o staroj
opremi na kojoj je primena savremenih sistema i sredstava
zastite donekle limitirana.

Moram da naglasim da sve tekuce projekte, kao i ge-
neralno sve nabavke, prati zajednicki problem cena i ro-
kova isporuke, Sto je osnovni uzrok dugog i mukotrpnog
ugovaranja poslova, ali i brojnih naknadnih zahteva za
poveéanjem vrednosti investicionih projekata i osnovnih
sredstava.

Frez maSina
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IZDVOJENI POGON TEHNIKE d.0.0. U KRCAGOVU

Kada se govori o Impol Seval-u, jedna od prvih asocijacija je Sevojno, istoga je sasvim moguce da bi
poneko smetnuo sa uma izdvojeni pogon Impol Seval Tehnike d.o.o. koji se nalazi u Krcagovu. Posetili
smo ovaj mali kolektiv i razgovarali sa Projekt menadZerom Slobodanom Maricem .

Recite nam neSto visSe o
ovom pogonu?

Pod imenom Impol
Seval Finalizacija d.o.o.
ova celina je funkcioni-
sala kao zasebno Drus-
tvo do 2008. godine
kada je pripojena Impol
Seval Tehnika d.o.0. Nas
osnovni posao je pro-
1 izvodnja ambalaZze za
potrebe Impol Seval-a, i
manjim delom za treca
lica. Pored toga bavimo
se i prodajom alumini-
jumskih limova i traka,
kao i konfekcioniranjem
limova po narudzbini.

Marié¢ Slobodan

Svuda oko nas su primetne posledice turbulentnih deSavanja na
globalnom nivou. Da li i koliko se aktuelna kriza oseca i kod vas?

lako smo fizicki izdvojeni od ostatka DruStva koje se nalazi
u Sevojnu, naSa proizvodnja je direktno vezana za potrebe proi-
zvodnje Impol Seval a.d. Zaklju¢no sa junom tekuce godine nasi
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proizvodni kapaciteti su bili iskoriS¢eni do maksimuma da bi pod-
mirili interne potrebe. Sa padom obima proizvodnje u Sevojnu,
potrebe za ambalaZzom su se smanjile, pa shodno tome i nasa pro-
izvodnja. Bitno je napomenuti, kada se govori o krizi, da nemamo
problema sa nabavkom grade od koje se ambalaZza izraduje.TeSko
je predvideti koliko dugo ce ovakvo stanje trajati, ali se nadamo
poboljSanju situacije veé od jeseni.

Ovde je znatno manji broj zaposlenih nego u ostatku Impol Se-
val-a. S obzirom da ste na ovo radno mesto dosli iz Sevojna, mo-
Zete li nam redi koliko se razlikuje organizacija manjeg broja ljudi
u odnosu na Vasa iskustva pre premestaja?

Prvo bih istakao da je temelj uspe3ne organizacije, bez ob-
zira na brojnost zaposlenih, medusobno poStovanje i uvazavanje
svih ucesnika procesa. Ponosan sam 5to mogu da kaZzem, da je u
naSem kolektivu radna disciplina i zalaganje zaposlenih na veoma
visokom nivou, Sto je direktna posledica harmoni¢nih meduljud-
skih odnosa. Ovakvo stanje znacajno olakSava organizaciju po-
slova, jer su zaposleni upuceni jedni na druge, bolje se poznaju
i lakSe nadomestaju nedostatke pojedinaca. Takode, sam proces
rada je manje kompleksan, ¢im zahteva maniji broj izvrSilaca, Sto
opet zna€i manji broj nepredvidenih situacija koje bi poremetile
kratkorocne i pogotovu dugorocne planove. Negativna strana bi
mogla biti ta da se svako neplanirano odustvo, narocito dugoroc-
no, kakvo moZe biti bolovanje, mnogo intenzivnije oseti u malim
kolektivima poput naseg.



Koje su prednosti, a koje mane fizicke odvojenosti od ostatka
Drustva?

Odgovor na ovo pitanje bi mogao biti slican prethodnom.
Najveéa prednost, a ujedno i mana je mali broj zaposlenih. Kao
izolovana celina susreemo se sa identi¢nim izazovima kao i
svako preduzece. Na prvom mestu mislim na odrZavanje infra-
strukture i maSina, sa tom razlikom da , naravno shodno velicini i
kompleksnosti, u Sevojnu postoje zasebni sektori i organizacione
celine koje se bave tim poslovima, dok na nivou pogona u Kréago-
vu takvo reSenje ne bi bilo prakticno. Sa druge strane, mali broj
zaposlenih-omogucava bolje poznavanje saradnika, vecu prisnost
i solidarnost medu radnicima Sto rezultira potpunim odsustvom
incidenata i ispunjavanjem zadatih rokova cak i kada je to objek-
tivno izgledalo veoma teSko.

Smena generacija je prirodan proces u svakom kolektivu. Kako
ona izgleda kod Vas i kakav uticaj ima na ostvarivanje radnih za-
dataka?

Trenutno su dva vrlo mlada momka zaposlena u naSem po-
gonu i jedan u kotlarnici. Sa izuzetnim zadovoljstvom mogu kon-
statovati da starije kolege daju sve od sebe da prenesu znanje na
novozaposlene, dok mladi na takve njihove napore odgovaraju na
jedini ispravan nacin — trudom, predanoséu i Zeljom da se Sto pre
uklope u kolektiv. U tom kontekstu, vrlo je bitna i uloga poslovode
koji koordinira i usmerava radnike tako da u svakom momentu op-
timalno koriste svoje vreme i raspoloZive resurse.

Zaposleni Bukvi¢ Desimir i Obrenovi¢ Milovan na'izradi paleta

Zaposleni Ostoji¢ Milan i Marinkovi¢ Vladan na pripremi drveta za
ambalazu
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NOVI AKTI DRUSTVA

Ove godine, izmedu ostalih opStih akata u Impol Seval-u, usvojeni su : Pravilnik o podsticanju,
organizovanju i vrednovanju inovatorskih delatnosti, Pravilik o nacinu evidentiranja, zastite i
koris¢enja elektronskih dokumenata i Akt o bezbednosti informaciono-komunikacionog sistema. U
ovom tekstu dajemo strucni komentar navedenih akata, u delu relevantnom za zaposlene, u kontekstu
obaveze Drustva da zaposlene i druga lica upozna sa odredenim obavezama i odgovornostima i uveri

se da su iste razumel.

Tekst: Danilo Vasovic, voda pravnih poslova

Danilo Vasovi¢

Pravilnik o podsticanju, organizovanju i vrednovanju inovatorskih
delatnosti

Odlukom lzvrSnog odbora Impol Seval Valjaonice aluminiju-
ma a.d. Sevojno broj 10-34/22 od 20.06.2022, godine usvojen je
novi Pravilnik o podsticanju, organizovanju i vrednovanju inova-
torskih delatnosti (Sl.bilten DruStva broj 16 od 20.06.2022. godi-
ne). Predmetni Pravilnik predstavlja aZuriranu verziju prethodnog
Pravilnika o podsticanju, organizovanju i vrednovanju inovator-
skih delatnosti (Sl.bilten Drustva broj 29 od 01.10.2019. godine).

Svrha izrade novog Pravilnika je da se maksimalno podsta-
knu svi zaposleni u druStvima iz sistema Impol Seval ka otkrivanju
i uvodenju novih, boljih reSenja u celokupnom poslovnom proce-
su, Sto predstavlja svojevrstan trend u druStvima iz grupe Impol.

U odnosu na prethodni Pravilnik o podsticanju, organizova-
nju i vrednovanju inovatorskih delatnosti nove izmene i dopune
su usmerene na:

1. Izuzetke od pravila da se korisnim predlogom, odnosno
korisnom idejom za izvodenje projekta ne smatraju pro-
jekti koji suu momentu podnosenja prijave veé realizova-
ni.

Potreba za navedenim reSenjima viSe puta pokazala se u
dosadasnjoj praksi.

2. Poveéane su nagrade za izvodenje korisnog predloga koji
donose malu i srednju promenu, i utvrdena je jednokrat-
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na isplata svih nagrada za izvodenje korisnih predloga.
Ovakvim reSenjem se dodatno motiviSu zaposleni ka
stvaranju inovatorskih dela.

3. lzvrSene su promene sastava Razvojnog saveta DruStva.
Imajuéi u vidu nove izmene Pravilnika o sistematizaciji
i organizaciji poslova, kao novi ¢lan Razvojnog saveta
DruStva predviden je lzvrsni direktor za tehnicke poslove.

4. Takode, data je mogucnost da Razvojni savet Drustva
predloZi IzvrSnom odboru dodelu posebnih priznanja za-
poslenim za izuzetne doprinose u oblastima koje su kao
kljucne prepoznate u Politici grupe Impol.

Ostale izmene i dopune su uglavnom pravno-tehnicke priro-
de.

Pravilik o nacinu evidentiranja, zastite i koriS¢enja elektronskih
dokumenata

Odlukom lzvrSnog odbora Impol Seval Valjaonice aluminiju-
ma a.d. Sevojno, broj10-37/22 od 30.06.2022, godine usvojen je
Pravilnik o nacinu evidentiranja, zaStite i koris¢enja elektronskih
dokumenata (Sl.bilten Drustva broj 18 od 30.06.2022. godine).

Impol Seval Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno, kao i d.o.o.
druStva iz njegovog sistema, su saglasno Zakonu o arhivskoj gra-
di i arhivskoj delatnosti, stvaraoci i imaoci arhivske grade i do-
kumentarnog materijala u elektronskom obliku, (npr. elektronske
fakture) i kao takvi su duzni da donesu op5ti akt o nacinu eviden-
tiranja, zastite i koriséenja elektronskih dokumenata.

Stvaraociiimaoci arhivske grade i dokumentarnog materijala
u elektronskom obliku duZni su da sprovode procedure i postupke
vezane za upravljanje dokumentima, kao i da koriste informaci-
oni sistem, koji garantuju zaStitu, autenticnost, verodostojnost,
celovitost i upotrebljivost elektronskih dokumenata, Sto je upravo
regulisano odredbama ovog Pravilnika.

Njegovim usvajanjem od strane lzvrSnog odbora uspeSno
okoncala implementacija Zakona o arhivskoj gradi i arhivskoj de-
latnosti u druStvima iz sistema Impol Seval.

Svi zaposleni u DruStvu, duZni su da paZzljivo rukuju i rade sa
elektronskom i informatickom opremom, da je koriste u skladu sa
uputstvima proizvodaca i internim aktima DruStva. Zaposleni su
duZni da svaki kvar ili problem elektronske i informaticke prirode
prijave ovlaséenom licu, kako bi se hitno i efikasno preduzele mere
za sprecavanje gubitka podataka i osiguravanje informacionog si-



stema. U Drustvu je dozvoljeno koriSéenje iskljucivo legalnih ope-
rativnih sistema, softvera i programa. Koriséenje nedozvoljenih i
nelegalnih operativnih sistema, softvera i programa, smatrace se
povredom radne obaveze, u skladu sa aktima DruStva.

Pristup i rad u postojecim informacionim sistemima imaju svi
zaposleni u DruStvu, shodno zaduZenjima radnog mesta. Zastita
pristupa podacima obezbeduje se davanjem ovlaséenjem nepo-
srednim izvrSiocima od strane direktora. Pristup postojecim elek-
tronskim podacima u informacionom sistemu moguc je iskljucivo
uz pomo¢ odgovarajuceg korisnickog imena i lozinke zaposlenog,
dodelom nivoa prava pristupa sistemu ili na drugi nacin, odobren
od strane direktora DruStva. Informacije o lozinkama korisnika se
smatraju strogo poverljivim i ni u kom slucaju nije dozvoljena raz-
mena lozinki izmedu zaposlenih niti otkrivanje lozinki tre¢im lici-
ma. Strogo je zabranjena svaka namerna ili nesmotrena aktivnost
koja moZe imati negativan uticaj na pravilno i neprekidno funkci-
onisanje informacionih sistema, na raspoloZivost za upotrebu si-
stema legalnim korisnicima, kao i aktivnostii radnje koje se mogu
smatrati agresivnim ili uvredljivim. Zaposleni ne smeju da pisu,
razvijaju, kopiraju, izvrsavaju ili Cuvaju bilo kakav zlonamerni kod
Cija je namena da replikuje, unisti ili na bilo koji drugi nacin ometa
normalno funkcionisanje informacionih sistema.

Akt o bezbednosti informaciono-komunikacionog sistema

Odlukom lzvrSnog odbora Impol Seval Valjaonica alumini-
juma a.d. Sevojno broj 10-11/22 od 28.02.2022, godine usvojen
je Akt o bezbednosti informaciono-komunikacionog sistema (Sl.
bilten Dru3tva broj 05 od 28.02.2022. godine).

Aktom o bezbednosti informaciono-komunikacionog si-
stema bliZe se ureduju mere zastite, principi, nacin i procedure
postizanja i odrZavanja adekvatnog nivoa bezbednosti sistema,
kao i ovlascenja i odgovornosti u vezi sa bezbedno$éu i resursima
informaciono-komunikacionog sistema od posebnog znacaja (IKT
Sistema).

Zbog jedinstvenog informaciono-komunikacionog sistema
kojim raspolaZe Drustvo, a koji istovremeno koriste i zavisna Dru3-
tva, neophodno je obezbediti doslednu primenu ovog Akta o bez-
bednosti informaciono-komunikacionog sistema i za sva druStva
iz sistema Impol Seval.

Osnov za donoSenje ovog Akta proizilazi iz Zakona o informa-
cionoj bezbednosti, imajuci u vidu da DruStvo vrSi obradu poseb-
nih vrsta podataka o licnosti, u smislu zakona koji ureduje zastitu

podataka o li¢nosti.

Bezbednost informacionog sistema je vitalna komponenta
poslovanja u Drustvu, jer poslovanje DruStva u velikoj meri zavisi
od funkcionisanja IKT sistema.

Zaposleni u DruStvu moraju biti upoznati sa sadrZinom Akta
0 bezbednosti i duzni su da postupaju u skladu sa odredbama
ovog akta, kao i drugih internih procedura koje reguliSu informa-
cionu bezbednost.

Drustvo se stara da zaposleni koji imaju pristup IKT sistemu
imaju adekvatan stepen obrazovanja i sposobnosti, kao i svest o
znacaju poslova koje obavljaju. Njihove odgovornosti su utvrdene
ugovorom o radu, angaZovanju na privremenim i povremenim po-
slovima i drugim odgovaraju¢im ugovorima i internim aktima.Svi
zaposleni moraju proci obuku sa procedurom zastite bezbednosti
IKT sistema.Zaposleni su duzni da pristupaju informacijama i re-
sursima IKT sistema po pravilu radi obavljanja redovnih poslovnih
aktivnosti, kao i da blagovremeno informiSu Administratora siste-
ma o svim sigurnosnim incidentima i problemima. NepoStovanje
odredbi Akta o bezbednosti, kao i svako ugroZavanje ili naruSava-
nje informacione bezbednosti, povlaci disciplinsku odgovornost
zaposlenog.

Svi zaposleni i radno angaZovani pojedinci po drugom osno-
vu kojima je dodeljen pristup IKT sistemu, moraju potpisati Izjavu
o poverljivosti i zaStiti podataka i informacija od trecih lica, pre
nego Sto im se dozvoli pristup opremi za obradu informacija. O
potpisanim izjavama stara se Administrator IKT sistema.
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INOVATORI

Inovatori

Po predlozima koje je, na sednici odrZzanoj 22.06.2022. godine, dao Razvojni savet Impol Seval
Valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno, a prihvatio Izvrsni odbor DruStva, za inovativne aktivnosti,

nagradeni su sledeci zaposleni:

Sanja Didanovic

Zaposlena je predloZila uvodenje obavezne kontinuirane
profesionalne edukacije u minimalnom trajanju od Sest asova u
toku jedne kalendarske godine za sve poslove koji, saglasno Pra-
vilniku o organizaciji i sistematizaciji poslova u Impol Seval a.d.,
zahtevaju VI i VIl nivo kvalifikacije.

Cilj ovakve mere je sistematsko unapredenje profesionalnih
kompetencija ovih zaposlenih, $to podrazumeva povecanje, odr-
Zavanje i aZzuriranje kvantuma njihovih znanja i sposobnosti.

Realizacijom ovog predloga znatno bi se uticalo na sticanje,
ocuvanje i razvijanje znanja, vestina, sposobnosti, stavova, po-
nasanja ili tehnickih vestina, kako tih zaposlenih, tako i ostalih
zaposlenih i organizacije u celini.

Savic Stefan

U PJ Valjaonica, na Liniji za premotavanje i embosiranje V-26,
taster za ukljucenje zatezanja trenutno se nalazi na pomocnom
upravljackom pultu koji je postavljen kod namotalice. Shodno
tome, da bi aktivirao zatezanje, rukovalac mora da napusti glavni
pult, a potom da se vrati za isti radi izvodenja daljih operacija,
buduci da je na glavnom pultu koncentrisan najveci deo komandi.

Postojece reSenje je proisteklo iz prvobitne ideje po kojoj
je Linija za premotavanje i embosiranje trebalo da predstavlja
usluznu/pomocnu liniju, koriséenu po potrebi uz angaZovanje dva
rukovaoca. U uslovima povecane proizvodnje i intenzivnijeg an-
gazovanja Linije za premotavanje i embosiranje V-26, koju cCesto
opsluZuje samo jedan rukovalac, ovakvo reSenje nije prakticno. Iz
tog razloga, ideja zaposlenog je da se taster za ukljucenje zateza-
nja ugradi na glavni pult, cime bi se osetno unapredila efikasnost
rada.
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Vujovi¢ Goran

Zaposleni predlaZe da se postojeéi sistemi za oduvavanje
na HVS V-3 i V-4 rekonstruisu, tacnije da se zamene sistemom di-
zajniranim od strane Svedske kompanije SILVENT AB. Na osnovu
priloga koji je autor dostavio, a koji daje detaljniji opis sistema,
radi se o duvnicama rasporedenim po celoj Sirini trake u obliku
latini¢nog slova ,,V“ i podeSenim tako da se pomoéu komprimo-
vanog vazduha ulje oduvava od sredine ka ivicama trake. Na ovaj
nacin ne bi bilo potrebe za pode3avanjem duvnica prilikom valja-
nja na zavrsnu debljinu, Sto bi kao pozitivne efekte imalo uStedu
u vremenu i eliminaciju uticaja ljudskog faktora pri podesavaniju,
kao i znacajno smanjenje rizika od povreda.

Realizacijom ove korisne ideje moglo bi se ocekivati bolje i
kvalitetnije oduvavanje valjackog ulja, kako sa MILL FINISH traka
tako i sa orebrenih traka. Samim tim, kvalitet povrSine hladno va-
lianih traka bi se u znacajnoj meri povecao. Pored toga, mogla bi
se ocekivati uSteda u energiji do 35% i smanjenje buke do 50%.

BondZulic Dragan

Zaposleni je primetio da na prelaznom mostu kod makaza
povremeno dolazi do kidanja zavrtnjeva koji drze sto, po svemu
sudeci usled povecanih zazora izazvanih habanjem pokretnih
delova nakon duge eksploatacije. Kako bi se smanijili nepotreb-
ni zastoji Linije zbog navedenog problema, zaposleni je predloZio
da se odgovarajuci otvori razbuse i postojeci zavrtnji M6 zamene
zavrtnjima M10.

Takode, zaposleni je uocio da u zoni iza maSine za ravnanje
toplo valjanih ploc¢a V-22 (,rehtalica“), deo dovodnog cevovoda
komprimovanog vazduha je prekriven betonom, dok je deo prema
masini postavljen na pod bez zastite, tako da postoji objektivna
opasnost da isti bude ugroZen od viljuskara. Sudeci po deformaci-
ji cevovoda na samom izlazu iz betona, u proslosti je bilo neZelje-
nog kontakta viljusSkara sa cevovodom usled cega u toj zoni dolazi
do izvesnog gubitka komprimovanog vazduha.

Kako bi se navedeni problemi reSili i izloZeni deo cevovoda
komprimovanog vazduha zastitio od mogucih negativnih uticaja,
zaposleni je predloZio izradu odgovarajuce pokrivke od celicnog
lima koja bi omogucila da viljuskar prede preko iste ne ostetivsi
cevovod.

U cilju potpunog reSavanja navedenih problema, potrebno je
delimicno razbijanje betona radi sanacije spoja na kome je uocen
gubitak vazduha.

SiSovic Milo3

U PJ Valjaonica, na brusilici za bruSenje valjaka, cirkulaciju
za hladenje motora obezbeduje odgovarajuca zavojna pumpa. Po-
stojeca zavojna pumpa je pred otkazom, rok isporuke za novu je
dug, a u rezervi nema pumpe takvog tipa.



INOVATORI

Zaposleni je do3ao na ideju da se umesto zavojne pumpe
primeni zup€asta pumpa sli¢nih karakteristika, buduci da se zup-
Caste pumpe uobicajeno koriste na hidraulicnim agregatima kao
cirkulacione pumpe za hladenje ulja.

U navedenu svrhu bi, uz odgovarajuce modifikacije, bila isko-
ris¢ena postojeca cirkulaciona pumpa sa prvobitno isporucenog
hidraulicnog agregata za rekonstrukciju i modernizaciju TVS V-2.

Mandi¢ Dragan

U PJ Valjaonica, na TVS V-2, merenje tezine toplo valjanih
traka se vrSi pomocu kranske vage Sto podrazumeva da se trake
podiZzu odgovarajucom kukom, isporuenom zajedno sa vagom.
Kuka je pozicionirana na postolju sa koga se preuzima kranom
i na koju se na isti nacin odlaZe nakon koriséenja. Tokom upotre-
be, predmetna kuka treba da bude bezbedno zakacena na kuku
krana.

Postojece postolje se pokazalo kao neprakti¢no. Skidanje i
kacenje kuke iziskuje mnogo vremena. Usled nepodesne visine,
koja je iznad glave rukovaoca, predvidene operacije nije moguce
obavljati valjano. Osim toga, konstrukcija je takva da se prilikom
skidanja kuke ne moZe pravilno komandovati kranom. Iz navede-
nih razloga dolazi do krivljenja postolja koje je viSe puta ispravlja-
no, ojacavano i zavarivano, a nepravilno skidanje i kacenje kuke
predstavlja rizik po bezbednost zaposlenih.

Kao reSenje problema zaposleni je predloZio izradu potpuno
novog postolja, prilagodenog nameni. Skicu postolja zaposleni je
prezentovao predstavnicima MasSinskog odrZavanja P) Valjaonica,
dok je Impol Seval Tehnika d.o.o0., kojoj bi bila poverena izrada
novog postolja, uradila crtez.

Nemanja Krejovic, Marko Milovanovié, Nenad Jovici¢

U PJ Valjaonica, pakovanje traka u vertikalnom poloZaju na
paletu obavlja se ru¢no. Zbog gabarita i teZine traka (150-170 kg),
za to su neophodna dva radnika. Postupak je spor, fizicki naporan
i postoji opasnost od povredivanja.

Zaposleni su dosli na ideju da se za navedenu operaciju pri-
meni jednostavna prirucna drvena konstrukcija koju su sami osmi-
slili i pripremili. Konstrukcija se postavlja ispred palete, tako da
se pri odlaganju viljuSkarem kotur trake oslanja jednim krajem na
paletu a drugim na drvenu konstrukciju. Potom se, uz pomo¢ vi-
ljuSkara, drvena konstrukcija podiZe zajedno sa krajem trake koji
je na nju oslonjen pri ¢emu se kotur samo pridrzava kako bi se
osigurao njegov pravilan poloZaj na paleti.

Primenom ovakvog reSenja, za podizanje traka u vertikalan
poloZaj i njihovo rasporedivanje na paletu bio bi dovoljan jedan
radnik, a pakovanje traka u vertikalnom poloZaju bi se obavljalo
jednostavnije i brze uz manju moguénost povredivanja.
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SVAKI POSAO KOJI OBAVLJAM JE

IZAZOV ZA SEBE

Razgovaramo sa Nemanjom Rosicem, glavnim komercijalistom direktne prodaje

Ko je Nemanja Rosi¢?

Iskreno, ovo je najteZe pitanje od svih, jer nije lako
biti objektivan kada pricas o sebi. Pre bih rekao da je ovo
pitanje za moju porodicu, prijatelje i kolege. Probacu da ne
zvucim kao CV novajlije koji Zeli da ostavi Sto bolji utisak na
poslodavca, pa ne zamerite ako to ne uspem u potpunosti.

Roden sam u UZicu, 14.06.1985. godine, gde sam za-
vrSio Skolovanje i stekao visoku struénu spremu. Prvobitna
Zelja je bila da studiram engleski jezik u Beogradu, ali Zivot
je imao druge planove za mene.

Kao i mnogi iz moje generacije (Cast izuzecima), pro-
pali sam fudbalski talenat, koji je imao svoje bljeStave mo-
mente u ponekim turnirima malog fudbala i terenima Velikog
parka. Zbog tada izrazito plave kose i o€iju, ali i imena, pro-
zvali su me Nemac i taj nadimak se odrzao i do dan danas.

NaZalost, gubitak roditelja je nesto Sto je imalo velikog
uticaja na moje prevremeno odrastanje, preuzimanje obave-
za i odgovornosti u kuci. Pozitivna strana toga je Sto sada

¥
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svakoj situaciji i svakom poslu pristupam posveceno, save-
sno i odgovorno.

Kako se odvijao Vas dosadasnji karijerni plan?

Kao stipendista Impol Seval-a, ubrzo nakon zavrsenih
studija, poceo sam karijeru 2010. godine. na poziciji Komer-
cijalista nabavke I.

Na toj poziciji sam se zadrzao dve veoma bitne godine,
jer sam prosao skoro sve segmente nabavke, od primarnog
metala, sekundara, rezervnih delova, pa i investicija, od ko-
jih je ubedljivo najveca do tada bila Linija za bojenje i prate-
ca postrojenja.

Zatim sam 2012. godine presao u Sluzbu direktne pro-
daje gde sam ucestvovao u osvajanju trZista bojenog alumi-
nijuma, ali sam delom ostao vezan za nabavku kroz poslove
nabavke premaze za Liniju za bojenje. Trenutno obavljam
poslove glavnog Komercijaliste direktne prodaje.




Da li je Impol Seval ispunio Vasa ocekiva-
nja?

Ne bih govorio u proSlom vremenu,
jer u€im i trudim se da napredujem, pa sa-
mim tim i ocekivanja rastu. To je obostran
odnos, jer postoje ocekivanja od firme koja
treba ispuniti, sa jedne strane, i ocekivanja
zaposlenog prema firmi, sa druge strane.
Moram da naglasim da Impol Seval, za
sada, ispunjava moja ocekivanja.

Koja je klju€na problematika poslova koje
sada obavljate?

Imajuci u vidu da obavljam poslove
vezane za prodaju, ali i za nabavku pre-
maza za Liniju za bojenje, problematika je
podeljena, ali i povezana.

U prodaji je cilj Sto bolje plasirati proi-
zvod na trzistu kroz reklamu, kvalitet, cenu
i Sto bolje naplatiti isti. U poslednjih par
godina, to postaje sve teZe zbog sve jace
konkurencije i zbog oteZanih uslova na
trzistu usled uticaja pandemije Covid-19 i
vojne operacije u Ukrajini.

Sli¢na situacija je i sa nabavkom pre-
maza, gde su pandemija i kriza u Ukrajini
uticale da cene sirovina za boje rastu, Sto
za rezultat ima i sam porast cene premaza.
Takodje, moram naglasiti i nestaSicu nekih
sirovina poput Kynar500 koji se koriste za

== Alhemicar - Paulo Koeljo
Na Drini €uprija — Ivo Andrié¢
Dervi$ i smrt — MeSa Selimovié.

3 VaSe najbolje osobine:

prijateljima.

3 knjige koje su na Vas ostavile utisak:

3 stvari kojim ispunjavate VaSe slobodno vreme:
Aktivnosti sa porodicom, voZznja bicikla, druZenje sa

proizvodnju PVDF boja, jer se iste sirovine
koriste za proizvodnju baterija za elektric-
ne automobile. Ipak, za sada uspevamo
da odrZimo nesmetano snabdevanje PVDF
bojama.

Kako pridobiti nove kupce i zadrzati stare?

Postoji dosta kanala kojima se moze
dodi do novih kupaca, a neki od najbitnijih
su ulaganje u nove tehnologije, pracenje
trendova na trziStu, kao i posete i izlaga-
nje na sajmovima, ulaganje u propagandni
materijal.

Sa starim kupcima treba odrzati po-
verenje koje imaju u nas i naS materijal,
poStovanjem rokova proizvodnje, konku-
rentnim cenama, ispunjavanjem zahteva
koje imaju, kao i organizovanjem periodic-
nih poseta radi ucvricivanja ili eventual-
nog proSirenja saradnje. U turbulentnom
vremenu u kakvom se trenutno nalazimo,
nije lako odgovoriti svim zahtevima kupa-
ca, ali se trudimo da uvek damo odgovara-
jucu alternativu.

StaVam je u dosadasnjem radu bio najvecéi
izazov?

Svaki posao koji sam obavljao je bio
izazov za sebe. Nista se ne reSava rutinski.
Ali ako moram da izdvojim to su investicija

Nemanjin pogled na svet, malo drugaciji

Linija za bojenje u nabavci i razvoj trZista
bojenog asortimana u prodaji.

Cime se najvise ponosite u svojoj radnoj
karijeri?

NajviSe se ponosim Sto sam kroz rad,
trud i zalaganje stekao poverenje, kako
kolega, tako i menadZmenta. To mi je do-
voljan vetar u leda da i dalje savesno obav-
lilam svoje poslove, doprinosim razvoju
svoje firme i dodatno napredujem.

Ima li neSto Sto biste sada uradili druga-
cije?

Nisam osoba koja voli puno da gleda
u proslost, ve¢ u buduénost. Sigurno da
postoje neke stvari koje bih promenio, ali
nista krucijalno.

Kako ispunjavate vase slobodno vreme?

Vecinu slobodnog vremena provodim
sa porodicom i najblizim prijateljima. Kada
imam malo viSe slobodnog vremena vozim
biciklili pogledam neku utakmicu, eventu-
alno MotoGP trku.

j Sta kod ljudi najvige cenite:
|

Iskrenost i poStenje.

Iskrenost, komunikativnost i snalaZljivost.

Sta vas kod ljudi najvie nervira:
Ravnodu3nost i sebi¢nost

788 Kad ste u Zivotu bili najsreéniji:
Kada sam postao Vanjin i Irinin otac.
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Nasi zaposleni

Muri¢ Borko
P) Valjaonica

Obrazovanje: Valjaonicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlena u Impol Seval-u od: 2021. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac TVS PJ Valjaonica Il

Sta je ono zbog ega ste zasnovali radni odnos u ovom Dru3-
tvu?

Mislim da veéina ljud koji ovde traZe zaposlenje se nada si-
gurnosti koju pruzZaju veliki kolektivi sa dugom tradicijom
uspesnog poslovanja.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Ono Sto se namece kao najbitnije je kolegijalost. Visok ste-
pen poStovanja i solidarnosti medu zaposlenima.

Porodica?

Supruga i dva sina.

Slobodno vreme/hobi?

Ribolov.

Hrana koju najvise volite?

Lazanje.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, druZeljubiv i pedantan.

Vasa poruka zaposlenima?

Kakva god ocekivanja imali od radnog mesta ili poslodavca,
prvo moramo pokazati posveéenost i odgovornost na poslu
kao preduslov dobre saradnje.
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Kovacevic Novica
Sektor marketinga

Obrazovanje: Automehanicar

Mesto stanovanja: Zlakusa

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2002. godine

Trenutno na poslovima: Vagar

Sta je ono zbog Zega ste zasnovali radni odnos u ovom Drus-
tvu?

Zbog Cinjenice da mi je otac radio ovde znao sam da se radi
o stabilnoj firmi koja mi moZe pruziti sigurnost i samim tim
moguénost da pravim dugorocne planove u Zivotu.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

posebnu dinamiku.

Porodica?

Supruga, dva sina i jos jedna prinova na putu.

Slobodno vreme/hobi?

Pcelarstvo i fudbal.

Hrana koju najviSe volite?

Rostilj.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, komunikativan, druZeljubiv.

Vasa poruka zaposlenima?

Bez obzira na radno mesto i izazove sa kojima se na nje-
mu susrecete, strpljenje i profesionalizam su preduslov za
uspesnu karijeru.



Joksimovic Rade
Sektor infrastrukture

Obrazovanje: MaSinbravar

Mesto stanovanja: Arilje

Zaposlena u Impol Seval-u od: 2020. godine

Trenutno na poslovima: Vatrogasac |

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom Drus-
tvu?

Mogucénost licnog usavrSavanija i napredovanja. Smatram da
velike i stabilne firme poput ove mogu dosta da ponude za-
poslenima koji iskazu spremnost i Zelju.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Brzina, preciznost i jedinstvo koji su neophodni prilikom
izlaska na intervencije.

Porodica?

Majka i dve sestre.

Slobodno vreme/hobi?

Trcanje.

Hrana koju najviSe volite?

Musaka.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, sposoban, veseo.

Vasa poruka zaposlenima:

Svaki odgovoran Covek treba da ¢uva i poStuje posao za koji
se izborio.

Vrani¢ Gvozden
Tehnika d.o.o.

Obrazovanje: Operater za izradu namestaja

Mesto stanovanja: Ravni

Zaposlena u Impol Sevalu od: 2021. godine

Trenutno na poslovima: Radnik na ambalaZzi Il

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom Dru3-
tvu?

Privuklo me je to Sto je u pitanju stabilna firma koja ve¢ dugo
postoji i nudi sigurnost svojim zaposlenima bez obzira kakve
su okolnosti.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Prijatna radna atmosfera, ¢ak i kada su zadaci zahtevniji,
nema tenzije. Uvek se moZe racunati na pomoc kolega.
Porodica?

Otac, majka i tri sestre.

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal.

Hrana koju najvise volite?

Punjene paprike.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Uredan, tacan i odgovoran.

Vasa poruka zaposlenima?

Mislim da je najbitnije imati dobar odnos sa kolegama. To
su ljudi sa kojima provodimo veliki deo dana, zapravo veliki
deo nasSeg Zivota i odnos sa njima bitno utic¢e kako na nasu
produktivnost, tako i na generalno raspoloZenje, na poslu i
van njega.
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BEZBEDNOST | ZDRAVLJE NA RADU

ODRZAN PRVI MESECNI SASTANAK POSVECEN
BEZBEDNOSTI | ZDRAVLJU NA RADU

Od avgusta 2022. godine na nivou DruStva Impol Seval uvedena je jedna novina u podrucju
bezbednosti i zdravlja na radu. Naime, svakog drugog ponedeljka u mesecu, organizuje se mesecni
sastanak posvecen bezbednosti i zdravlju na radu, kome prisustvuju IzvrSni direktor za tehnicke
poslove, strucna lica za bezbednost i zdravlje na radu i direktori organizacionih celina u kojima su
se dogadale povrede na radu, ili nisu sprovedene preventivne mere, proistekle iz analiza povreda na

radu ili prijavljenih incidenata.

Tekst: Lazar Dokic, voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

Cilj ovih sastanaka je da se analiziraju sve povrede na radu
koje su se dogodile u prethodnom mesecu i utvrdi blizi uzrok po-
vredivanja i propiSu odgovarajuce mere radi smanjenja broja po-
reda na radu.

Takode, analiziraju se svi prijavljeni incidenti, za koje pre-
ventivna mera, za njihovo otklanjanje, nije sprovedena u zadatom
roku. Utvrduju se potencijalni problemi pri otklanjanju neusagla-
Senosti, prijavljenih u incidentima i eventualni dalji koraci u njiho-
vom reSavanju.

Strucna lica za bezbednost i zdravlje na radu informisSu uce-
snike sastanka o bitnijim aktivnostima koje su preduzete na polju
bezbednosti i zdravlja na radu u prethodnom periodu.

Prvi ovakav sastanak je odrzan 22.08.2022. godine. Pored
razmatranja osnovne problematike iz oblasti bezbednosti i zdrav-
lja naradu, doneto je nekoliko zakljucaka koje je potrebno realizo-
vati u narednom periodu:

e Tehnika d.o.o. treba da pripremi predlog nacina realizaci-

je i evidentiranja redovnih mesecnih pregleda kranova u
proizvodnim halama;

e Otklanjanje nedostataka i kvarova na osvetljenju u fabri-

ci, u cilju dostizanja Zeljenih vrednosti osvetljenja;

e Strucna lica za bezbednosti i zdravlja na radu, tokom re-
dovnih kontrola primene mera bezbednosti i zdravlja na
radu, kontroliSu stepen zauzetosti unutrasnjih saobracaj-
nica i peSackih staza (sirovinama, proizvodima i drugim
materijalima) i izveStavaju o kriticnim situacijama koje
znacajno ugroZavaju bezbednost zaposlenih. Jednom
mesecno dostavlja se sveobuhvatni izveStaj o stepenu
zauzetosti saobracajnica.

Ovakav vid koordinacionog sastanka bezbednosti i zdravlja
na radu, na kome se razmatraju iskljucivo teme iz oblasti bezbed-
nosti i zdravlja na radu, znacajno poboljSava koordinaciju izmedu
organizacionih celina i lica za bezbednosti i zdravlja na radu, Sto
¢e doprineti bezbednijim uslovima rada.

FEFFFNFEFEFEFFEEEN m
Tehnika d.o.0.

NASA CELINA RADI
BEZBEDNO!

vrede na radu.

Cestitke.
Hvala Vam Sto radite bezbedno!

TEHNIKA d.o.0. ostvarila je izuzetan uspeh brojeci 365 dana rada bez po-

Uzimajuci u obzirveoma raznoliku delatnost kojom se ova celina bavi (izra-
da masinskih elemenata, odrZavanje opstih uredaja, finalna prerada metala i
proizvodnja drvene ambalaZe) i veoma veliki broj rizika kojima su zaposleni ove
organizacione celine izloZeni, ovaj podatak deluje joS impresivnije i zasluZuje

SLITLITLTE LR LR REREARELY

Radimo

369

dana bez
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OBRAZOVNE AKTIVNOSTI

KADROVI U PRIPREMI:

NOVA GENERACIJA UCENIKA STIPENDISTA

U sklopu poslovno-tehnicke saradnje izmedu Tehnicke Skole UZice, Valjaonice bakra Sevojno i IMPOL
SEVAL a.d., na realizaciji projekta Skolovanja Operatera za preradu metala po inovativnom modelu
obrazovanja, pocev od Skolske 2017/2018.godine, trogodisnje Skolovanje zavrSile su tri generacije
ucenika.

U sklopu poslovno-tehnicke saradnje izmedu Tehnicke Skole
UZice, Valjaonice bakra Sevojno i Drustva, na realizaciji projekta
Skolovanja Operatera za preradu metala po inovativnom modelu
obrazovanja, poCev od 3kolske 2017/2018.godine, trogodi3nje
Skolovanje zavrsile su tri generacije ucenika.

Ovim projektom obezbedili smo smanjenje deficitarnog ka-
dra, a kroz stipendiranje nastojali da obezbedimo najkvalitetniji

Novi stipendisti su: Ognjen AdZi¢, Bojan Petrovic, Uro$ Aéimovic, Veljko Mitrovi¢ i Milos Radivojevic.

kadar.

Tako je, od pocetka rea-
lizacije projekta, Drustvo sti-
pendiralo ukupno 9 ucenika
Operatera za preradu meta-
la, od koji su trojica zasno-
vala radni odnos u Drustvu,
dvojica su angaZovana Ugo-
vorom o stru€nom 0sposo-
bljavanju radi polaganja pri-
pravnickog ispita, za trojicu
se oCekuje odredeni vid an-
gazovanja u narednom peri-
odu, a jedan ucenik je vratio
stipendiju usled neispunje-
nja ugovorenih obaveza.

U cilju resavanja bu-
duéih kadrovskih potreba,
Drustvo jeizasledecu gene-
raciju Operatera za preradu
metala obezbedilo stipen-
dije.

Imajuéi u vidu da se
radi o, do sada, najboljoj
generaciji ucenika ovog pro-
fila, a uvaZavajuci njegovu
deficitarnost, tokom jula su
sklopljeni Ugovori o stipen-
diranju sa 5 novih ucenika
Il razreda, sa najboljim uspehom, saglasno sa kriterijumima za
dodelu stipendije u€enicima (ocena performansi ucenika od stra-
ne mentora, ocena prakti¢ne nastave ucenika od strane mentora,
ocena prakti€ne nastave ucenika od strane nastavnika prakti¢ne
nastave Skole i op3ti uspeh ucenika na kraju $kolske godine).

POZIV STUDENTIMA ZA SARADNJU

U okviru politike privlacenja kadrova, Impol Seval valjaonica aluminijuma a.d. Sevojno pozvalo je zainteresovane studente
zavrsnih godina osnovnih akademskih studija i master akademskih studija TehnoloSko-metalurSkog fakulteta Univerziteta u Be-
ogradu, na studijskom programu Metalursko inZenjerstvo, da se jave radi uspostavljanja saradnje, kroz organizovanje profesio-
nalne prakse, kao i svih drugih vidova povezivanja, u cilju ostvarivanja obostranih interesa.

Poziv je objavljen na oglasnim tablama TehnoloSko-metalurskog fakulteta i sajtu Drustva.
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Alum Industry

Milanko, zasno-
. vao je radni odnos u Drustvu
22.03.1982. godine.

U penziju je otiSao 02.07.2022.
godine, sa poslova Automehani-

Ll -
Aluminium Industry

Impol = Seval

Mijailovi¢ Dragoljub, zasno-
vao je radni odnos u DruStvu
22.04.1985. godine.

U penziju je otiSao 13.08.2022.
godine, sa poslova Radnik na
ambalazi.

23.11.1981. godine.

nja.

i /e | e

Petrovi¢ BozZidar, zasnovao je radni odnos u Drustvu

U penziju je otiSao 29.07.2022. godine, sa poslova Ru-
kovalac TS. Aluminijuma i drugih energetskih postroje-

Stanisié Zarko, zasnovao je rad-
ni odnos u Drustvu 06.05.1985.

godine.

U penziju je otisao 12.07.2022.

godine, sa poslova Livac .

Ivanovi¢ Aleksandar, zasno-
vao je radni odnos u DruStvu
05.07.1988. godine.

U penziju je otiSao 18.08.2022.
godine, sa poslova Radnik na
ambalazi .

gijenicar.

Krunié Vladan, zasnovao radni
odnos u DruStvu 14.09.1988.

godine.

U penziju je otiSao 11.08.2022.
godine, sa poslova Skladistar
za eksterni prijem u Magacinu

sirovina.

“'ﬁ'_ Aluminium Inc
Impol » Seval

|
Milovanovié¢  Vidan, zasno-
vao je radni odnos u DruStvu

14.08.1981. godine.
U penziju je otiSao 27.08.2022.

- godine, sa poslova Rukovalac u

proizvodniji I.

Selakovi¢ RuZa, zasnovala je radni odnos u Drustvu
16.10.1986. godine.
U penziju je otiSla 01.08.2022. godine, sa poslova Hi-




KAKO DA BEZ MUKE TRAJNO
PRESTANETE DA PUSITE

Cesto Eujemo izgovore poput: ,,Previse sam pod stresom da bih ostavio cigarete, ,,Ugoji¢u se ako prestanem da pusim¥, ,Sto puta
sam pokusao/la i nikada nisam uspeo/la“ i sli¢no. Zasto joS uvek pusite, iako Zelite da prestanete? Ljudi puSe i prestaju da pu3e iz
razlicitih razloga, pa tako ono Sto daje rezultate kod jednog pusaca mozda nece delovati kod drugog.

Ako ste situacioni pusac, pracenje vasih reakcija u razlicitim situacijama predstavlja korak napred ka trajnom ostavljanju cigareta.
Ako ste pusac kojeg emocije podsticu da zapali cigaretu pravljenjem ,,rasporeda puSenja“ i strogim pridrZavanjem tog rasporeda prekida
se veza izmedu stresnih situacija i Zelje za cigaretom.

Ostavite puSenje u 5 koraka

1. Odredite datum kada Cete ostaviti puSenje i drZite se njega. Vodite racuna o tome da taj datum ne bude suviSe daleko kako za to
vreme ne biste izgubili motivaciju za ostavljanje puSenja.

2. Budite Sto viSe zauzeti kako biste imali Sto manje vremena da mislite na cigarete. Uklonite iz svog okruZenja sve pepeljare, upalja-
Ce i cigarete.

3. Pijte Sto viSe te€nosti — vode, blagih ¢ajeva, cedenih sokova. Mlaka voda smanjuje Zelju za cigaretom. Budite fizi¢ki aktivni. Setajte
umesto da se vozite kolima ili autobusom. Idite peSke umesto da se vozite liftom.

4. Vodite racuna o ishrani. Izbegavajte masnu hranu i grickalice. I1zaberite bareno pilece meso ili ribu umesto pohovanog ili przenog
svinjskog mesa. Ako ne moZete bez grickalica, idealne su jabuke, sirove Sargarepe, kupus. Pronadite ukus koji Vam najviSe prija!

5. Promenite svakodnevnu rutinu. Poku3ajte da promenite prodavnicu u kojoj ste do sada kupovali cigarete. U prvih nekoliko dana iz-
begavajte mesta na kojima se sakupljaju pusaci. Pronadite neki novi hobi ili se vratite starim, zaboravljenim navikama. Iznenadite
sebe!

SAVET PLUS: Nekada odvikavanje moZe da bude praceno neprijatnim tegobama, ali je to znak da se organizam oporavlja od Stetnog
uticaja cigareta po VaSe zdravlje. Ukoliko se jave nervoza, snazna Zelja za cigaretom, loSa koncentracija, ne brinite, nakon par nedelja
ove tegobe ée se povuci. Nemojte da dobra ili loSa situacija budu izgovor za «samo jednu» cigaretu. Od «samo jedne» cigarete do dnev-
nog broja cigareta koji ste nekada pusili kratak je put.

Sve u svemu, koracajte malim koracima. U prvim danima odvikavanja svaki sat bez cigarete, a posle svaki dan, smatrajte svojom
velikom pobedom nad ovom ozbiljnom zavisno3¢cu!

Da li biste se odrekli cigareta u zamenu za plaene slobodne dane?

QDa QNe

U Japanu, neke kompanije daju dodatne dane godiSnjeg odmora nepuSacima, kako bi na taj nacin imali jednako ‘odma-
ranja’ kao i ljudi koji izlaze da ispuSe cigaru.

lako brze pauze za dim mogu potrajati samo po nekoliko minuta, one se zbrajaju.

U zemlji, koja ima ukorenjenu kulturu puSenja, marketinska firma Piala Inc i brojne druge kompanije nagraduju zaposlene
nepuSace zbog dodatnih sati koje ulaZu tokom cele godine sa Sest dodatnih placenih dana godiSnjeg odmora.

Nakon Sto je primio prituZbu na svoje slobodno vreme koje pusaci koriste, izvrSni direktor kompanije, Takao Asuka, je
odlucio da ,,ohrabri” zaposlene da prestanu pusiti, putem podsticaja, a ne kazni ili prinude*.

Napomena: VaSe odgovore na postavljeno pitanje ubacite u sanduce za pohvale i primedbe kod oglasne table (portirnica).
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Nakon velikog uspeha na turniru u Sevojnu Impol Seval-a,
fudbaleri su ukrstili koplja sa najboljim ekipama iz okoline na
turniru koji se odrzavao na Ariljskoj rampi u PoZezi od 15.07. do
22.07.2022. godine. NaSa ekipa na ovom turniru nije ostvarila
znacajniji uspeh i ucesce je zavrsila u grupnoj fazi takmicenja.

U zavrdnici sezone turnira u malom fudbalu na otvorenim
terenima, ekipa Impol Sevala ucestvovala je na prvom huma-
nitarnom turniru ,UZice za Kosmet“ koji se odrzavao 05,06 i
07.08.2022. godine na terenu u Velikom parku. Od ukupno 18 eki-
pa nadi fudbaleri ostvarili su veoma zapaZen rezultat zauzevsi 4.
mesto. Ponovo je nedostajalo malo srece da ekipi pripadne jedno
od odli¢ja, jer je, posle polufinalnog poraza rezultatom 1:0, mec za
treCe mesto izgubljen u penal seriji.

Tokom leta, pod pokroviteljstvom Samostalnog sindikata Im-
pol Seval-a nasi fudbaleri su ucestvovali na Cetiri turnira u malom
fudbalu.

Prvi turnir na kojem je na3a ekipa uzela ucesée je Memori-
jalni turnir ,,Dragan Simi¢ Sima*“, koji se odrZzavao na terenu u Ve-
likom parku od 05.06. do 11.06.2022. godine. Na ovom turniru
fudbaleri su ostvarili zapaZen uspeh do3avsi do Cetvrtine finala.

Slededi turnir je bio jubilarni deseti Memorijali turnir ,,Rado-
mir RaSo MutavdZzi¢“ koji se odrZzavao od 26.06. do 01.07.2022.
godine na Skolskom terenu u Sevojnu. Na ovom, jednom od pre-
stiznijih turnira u malom fudbalu u naSem kraju, fudbalska ekipa
Impol Sevala zauzela visoko 4. mesto od ukupno 26 ekipa. Malo
srece je nedostajalo da nasi fudbaleri stanu na neko od pobed-
nickih postolja, jer su i polufinalni mec i mec za treCe mesto iz-
gubljeni ,na penale“. Najbolji strelac turnira je bio nas zaposleni
Vukasin Pesic.

Sve u svemu, uspesno leto je iza fudbalske ekipe Impol Se-
vala. NaSi fudbaleri su fer i sportskim ponaSanje dostojanstveno
prestavljali fabriku i postali ekipa koja se uvazava. Pripremanje i
uigravanje ekipe tokom zimskih meseci na organizovanoj sport-
skoj rekreaciji je urodilo plodom. Takode, rekreacija je iskoriséena
da iskusniji zaposleni podstaknu mlade koji tek dolaze u Drustvo,
pozivaju ih u ekipu i tako sprovode smenu generacija i nastavlja-
ju tradiciju dobrih fudbalskih ekipa koju je nasa fabrika oduvek
imala.



Timski rad, kljucna kompetencija 21. veka

Izvor: https://www.doba.rs/doba-znanja/

Eksperti iz razli€itih strukovnih podrucja se udruZuju u timove sa namenom efikasnijeg reSevanja problema i uspesnijeg izvodenja
zahtevnih projekata.

Istrazivanje sprovedeno u okviru medunarodnog projekta Destiny, ukazuje na to, da poslodavci Zele, da njihovi zaposleni budu
bolje pripremljeni za izazove timskog rada i uvrscuju timski rad medu najvaznije i klju¢ne kompetencije na radnom mestu.

Virtuelni timovi su sadasnjost i buducnost

Globalizacija i rast multinacionalnih kompanija su doveli do sve veceg broja virtuelnih timova (jer clanovi medu sobom komunici-
raju u virtuelnom okruZenju, pomocu alata informacijsko-komunikacijske tehnologije), koji su Cesto multikulturalni. Oboje, virtuelnost
i medukulturalnost u timski rad donose odredene posebnosti, koje je pri upravljanju, odn. rukovodenju timovima, potrebno uvazavati.

Razmislite, da li ste zaista »pravi timski covek«?

Vestine timskog rada danas nekako vaze za veoma pozeljne za posedovanje, kod ljudi koji traZe zoposlenje moZzda joS i viSe nego
kod poslodavaca. Vecina ljudi koji traZe posao se cesto rado pohvali, da »oboZava rad sa ljudima« i da se »odlicno snalaze u timskom
radu«. Da li je to zaista tako? Da li to kazemo i zato jer Zelimo da se prikazemo u boljem svetlu, a zatim se ispostavi problem sa pojedinim
saradnicima koji svoja zaduZenja ne ispunjavaju kako bi trebalo?

Timski rad je nedvosmisleno teZak zadatak. Ukoliko odredenu grupu odredimo kao tim, i o¢ekujemo da deluju kao pravi tim, to sva-
kako ne znaci da ce tako i funkcionisati. Pored toga je potrebno biti svestan da je svakom timu potrebno odredeno vreme, pre nego Sto
razvije svoj celokupan potencijal, i dostigne tacku kada moZemo reci »daje suma veéa od zbira pojedinacnih delova«. To drugim recima
znaci, da tim proizvede takvo reSenje, koje je po kvalitetu bolje nego ono koje bismo dobili kada bismo zdruZili individualne doprinose
pojedinacnih ¢lanova (Brounstein).

Faktori uspesSnih timova

Kriterijumi za sastav timova su veoma razliciti. U praksi se timovi po pravilu oblikuju pre svega na osnovu ekspertskih znanja, ali se
jos uvek premalo koriste kompetencije i vestine timskog rada i komplementarnost (dopunjavanije) razlicitih timskih uloga. Belbin, jedan
od najboljih poznatih strucnjaka iz oblasti razvoja i upravljanja timova, tvrdi da u optimalnom timu mora biti zastupljeno vise timskih
uloga (npr. dizajner, onaj koji traZi izvore, koordinator), pri emu pojedinacni ¢lan tima moZe da ima vi3e razlicitih timskih uloga (Belbin
Team Roles).

Uspesno vodenje tima

Posto na sastav tima ¢esto ne moZemo uticati, joS viSe je vaZzno da upoznamo i da vladamo vestinama efikasnog vodenja tima —
posebno ako se nademo u ulozi vode. Bez obzira na to da je za vodenje timova po pravilu znacajan participativni slog vodenja (temelji
se na uceScu svih ¢lanova, nema izrazite hijerarhije), pa je uloga vode jos vise veoma vazna.

Medu vaZne zadatke vode spadaju:

e motivisanje ¢lanova,

e podsticanje komunikacije (takode i neformalne) medu ¢lanovima i

e davanje povratnih informacija.
Isto tako je veoma vazno, da se na pocetku svakog novog projekta odn. pri nastanku novog tima sazove uvodni sastanek, jer
voda u uskoj saradnji sa ¢lanovima tima brine za:

e jasno odredivanje ciljeva timskog rada, da ih svi razumeju na isti nacin;
diskusiju i dobijanje saglasnosti svih ¢lanova tima o komplementarnim timskim ulogama (svako poznaje svoja zaduZenja, od-
nosno zna Sta se od njega ocekuje);

e pripremu detaljnog projektnog plana (podelu i uskladivanje zadataka, rokovi za zavrSavanje, termini zajednickih sastanaka
itd.);

e pripremu temeljnih pravila timske saradnje (odreduju se osnovna pravila komuniciranja, raspravljanja o sukobljenim misljenji-
ma, reSevanja konflikata itd.).
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Kako da uz pomoc govora tela ulijete poverenje

sagovorniku

Izvor: https://edukacija.rs/

Govor tela i prvi utisak su veoma vazni, narocito pri razgovoru za posao. Stoga, kako biste
sagovorniku pokazali da ste vredni poverenja, obratite paZznju na ove signale.

Odlozite telefon

Ukoliko sve vreme dok sa nekim
razgovarate uspostavljate kontakt oci-
ma, brzo Cete uliti oseéaj poverenja.
Medutim, teSko je odrZavati ovakav
kontakt i drZati paznju na to Sta dru-
ga osoba prica, ukoliko stalno gledate
: L u telefon. Stoga, kada razgovarate sa
neklm nebitno da li je formalan povod ili ne, potrudite se da Sto
manje koristite svoj mobilni telefon. Ukoliko ne ocekujete vaZan
poziv, telefon radije ostavite u dZepu ili torbi.

Prekrstene ruke

Ukoliko drZite ruke prekrstene, psiholozi kaZu da time ne-
svesno stajete u odbrambeni stav. Uz to, blokirate u startu osecaj
poverenja. Ruke drZite pored tela, a dlanove okrenite ka sagovor-
niku.

MozZda niste znali...

Nemojte sedeti iza stola

Ovime, pored mentalne, imate i fizicku barijeru i pokazujete
osobi da ne Zelite da joj se pribliZite. Psiholoska istraZivanja su
pokazala da studenti koji na predavanjima sede sa profesorima za
stolom, radije ucestvuju u diskusijama, nego kada profesori sede
za zasebnim stolom.

Dodirivanje

Lagani dodir po ruci govori o tome da podrZavate osobu s
kojom razgovarate. Prema psiholozima, ukoliko nekome dodirnete
rame ili lakat, pokazujete dozu saoseéanja. Medutim, imajte na
umu da dodirivanje prilikom razgovora za posao moZe da bude
sasvim drugacije protumaceno.

Klimanje glavom i osmeh
Ovaj govor tela signilizira da sluSate osobu koja prica i da ste
zainteresovani za nastavak razgovora.

Med se ne moZe pokvariti. MoZe se stvrdnuti, ali se nikad nece po-

kvariti.

Srce plavog kita je toliko veliko da ¢ovek moZe ploviti kroz njegove

arterije.

Meduza Turritopsis Nutricula je jedini organizam na Zemlji koji je be-

smrtan.

Za svaku osobu na Zemlji postoji oko 1,6 milijoa mrava. Ali, ukupna

teZina svih mrava i svih ljudi je podjednaka.

U ljudskom telu se nalazi deset puta vise bakterija nego celija.

Som ima 27,000 celija ukusa, 4 puta viSe od coveka.

Prostor izmedu nosa i gornje usne se zove filtrum. Ovaj maleni urez

je podsetnik na vreme provedeno u majc¢inom stomaku. Za vreme razvoja
fetusa dve strane lica se razvijaju nezavisno jedan od druge, a spajaju se
na sredini lica pri zavrSetku formacije lica. Kod jedne od 750 osoba filtrum
nije pravilan, a ta pojava se zove rascep nepca.

Svake sekunde 16 miliona tona vode ispari s povrSine Zemlje. Svake
sekunde 16 miliona tona vode se vrati na Zemlju (prirodno kruZenje vode).

DuZina vaSeg stopala jednaka je udaljenosti izmedu rucnog zgloba
i lakta.

Papa Nikola | je 860. godine proglasio vencani prsten obaveznim pri-
likom sklapanja braka.

Prosecnoj osobi je potrebno 7 minuta da zaspi.

Ovako izgleda pesak pod mikroskopom
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5 ZNAKOVA PO KOJIMA ODMAH MOZETE
PREPOZNATI PASIVNO-AGRESIVNU OSOBU

https://citymagazine.danas.rs/zdravlje/psihologija

Vecina nas moZe lako prepoznati otvoreno agresivnu osobu koja voli da kritikuje, omalovaZava ili vreda,
ali to moZe da bude malo teZe kada je u pitanju neko ko je pasivno-agresivan. To je zbog toga Sto ovo pona-
Sanje podrazumeva prikrivenu agresivnost, odnosno ima efekat na vas iako niste u potpunosti sigurni zasto.

Ukoliko vam se jednom desi da imate osecaj da nesto nije u redu, to moZe biti slucajnost, ali, ukoliko se
to ponavlja, mnogo je verovatnije da je u pitanju pasivna agresija. Ona se ogleda u indirektnom izraZavanju
neprijateljskog stava kroz suptilne uvrede, tvrdoglavost ilinamerno neispunjavanje zadatih obaveza. Ponekad
je teSko shvatiti da je doslo do ovog ponasanja, zato vam predstavljamo pet znakova koji e vam pomoci da

odmah prepoznate pasivno-agresivnu osobu.

1. Tretman cutanjem

U svom najtipicnijem obliku, ovo pona3anje podrazumeva
ignorisanje druge osobe, odbijanje da odgovorite na njena pita-
nja, ili potpuno poricanje njenog prisustva. To ponasanje je cak
vise eksplicitno nego pasivno-agresivno, ali postoje i manje oci-
gledni oblici.

Na primer, neko od kolega vam se moZda nece javiti u pro-
lazu, Sto moze biti slucajno ili namerno. Ukoliko se ponavlja vise
puta i deSava i tokom sastanaka ili drugih zajednickih aktivnosti,
moguce je da ova osoba namerno ignoriSe vase komentare ili pri-
sustvo. Medutim, treba biti oprezan jer se to ne moze utvrditi de-
finitivno.

2. Suptilne uvrede

Svima je jasno kada nas neko otvoreno vreda, ali prikrivene
uvrede mogu dabudu mnogo komplikovanije ili podmuklije. Neko
se pravi da vam je dao kompliment, a u stvari je to prikrivena uvre-
da. Na primer, vas izvestaj je pohvaljen, ali vam je receno da je
»Skoro pa kao od nekog vaSeg kolege ili koleginice®. Ili se moze
nadovezati na neSto Sto smatra vaSom slabijom tackom, na primer
tako Sto Ce viSe puta pominjati fakultet koji ste zavrsili kao znak ga
smatra neadekvatnim ili nedovoljno kvalitetnim.

3. Mrzovoljnost

Neprijatno je biti u okolini ljudi koji su namrsteni, nervozni ili
nestabilni, a jo3 viSe kada oni to ¢ine suptilno. Na primer, neko ¢e
vam odgovoriti na komentar ili pitanje mrzovoljno, nece se osme-
hivati ¢ak ni kada se ostali smeju i prosto ,,mraciti“ prostoriju.
Ovakvi ljudi se cesto Zale na mnoge stvari i ljude i zbog njih se
drugi mogu osecati loSe jer ne znaju Sta tacno nije u redu i Sta je
dovelo do toga.

4. Tvrdoglavost

Tvrdoglavost moZe biti dobra licna osobina koja vam poma-
Ze da se borite za sebe i istrajete u putu do nekog cilja, odnosno
predstavljati upornost. Medutim, postoje ljudi koji koriste svoju
tvrdoglavnost samo kako bi nekog kaznili ili nervirali, bez prete-
ranog razloga za to. Oni ¢e braniti svoje stanoviSte pravim argu-
mentima, ali cilj im je da vas iznerviraju i nateraju da odustanete
od svoje namere.

5. Neostvarivanje obaveza

Ovo je ponasanje koje kod dece ne iznenaduje toliko, jer im
je prosto u prirodi, ali kod odraslih ipak ima druge konotacije. Ta-
kvi ljudi skoro uvek pronadu nacin da ne zavrSe ono sto je njihova
obaveza, obicno prebace odgovornost na nekog drugog ili prosto
preuzmu zadatak i ne zavrSe ga na vreme. MoZe se desiti da je to
rezultat stresa ili preopterecenosti, ali kada se ¢esto ponavlja bez
nekih ociglednih spoljnih faktora — ovo je vrlo verovatno jedna for-
ma pasivne agresije.

Kako se nositi sa ovakvim ljudima

Pasivno-agresivno ponasSanje moze se videti na posl, medu
prijateljima, pa ¢aki u porodi€nom okruZenju i mnogi su razlozi za
to — ljubomora, zavist, problemi sa mentalnim zdravljem ili lekovi
koji imaju ovu nuspojavu. Te osobe uglavnom znaju da se ponasa-
ju na ovaj nacin, tako da nije bas najbolje reSenje da im kaZete da
prestanu sa tim.

Umesto toga, probajte da ih ignoriSete, jer bi mogli da pre-
stanu ukoliko uvide da to nema efekat na vas, odnosno da ne rea-
gujete na provokacije. Ako vam bas smeta i nemoguce je ignorisati
ih, probajte da drzite distancu koliko god je to moguce. Na kraju,
neka svaka vasa interakcija sa takvom osobom bude Sto kraca i
konkretnija, kako ona ne bi imala Sanse da vas iznervira.

Broj179 31



Izvréni urednik: Gordana Savié

Clanovi redakcije: Ninko Te3i¢, Gordana Savi¢, Du3an Prtenjak, Sanja Bosilj¢i¢
Obradili i uredili: Gordana Savié, Natasa Glogovac, Lazar Dokié i Darko Vasiljevié¢
Fotografije: Lazar Dokic

Izdaje: Impol Seval a.d. Sevojno, Prvomajska bb

e-mail: gordana.savic@impol.rs

Stampa: Graficar UZice

TiraZ: 500 primeraka



