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BALANSIRANJE POSLA | ZIVOTA

Tekst: Gordana Savi¢, izvrsni urednik

Zivimo u vremenu digitalizacije i informativne preplavijenosti. Od nas se ocekuje da imamo, iskusimo i po-
stignemo sve. Sto je najgore, vecina nas to ocekuje od sebe samih, bez dublje analize svojih stvarnih Zivotnih i
drugih potreba i Zelja. Ko smo mi kada se vrlo Cesto, na brzinu, nas Zivot odvija mimo nas? Kako postici balans i
biti zadovoljan sobom, u vremenu kada je nas identitet, pre svega, povezan sa onim Sto radimo? Kako izbeci grize
savesti koje jedna drugu iskljucuju: prva je da se ne posvecujemo dovoljno svom privatnom Zivotu, sebi, a druga
je da se ne posvecujemo dovoljno svom poslu. | tako u nedogled.

U vreme kada je pre 100 godina balans posla i Zivota prvi put postavljen, sve je bilo mnogo jednostavnije:
osam sati rada, osam sati slobodnog vremena, osam sati sna. Danas digitalne tehnologije i bombardovanje in-
formacijama, brisu sve granice.

Kao i uvek u ovako delikatnim pitanjima, najbolja reSenja cemo naci sami.

Zato preispitajte od Cega je vas Zivot sacinjen i Sta su vam prioriteti, jer niko ne moZe sve. Odredite do Cega
vam je iskreno stalo i Sta stvarno Zelite. Organizujte svoj dan i Sta god da radite, ukljucujuci i sopstveni posao, ba-
vite se onim Sto je bitno, u meri koja vam objektivno omogucava da kvalitetno i dobro obavite ono sto je potrebno.

Ne ignorisSite signale koje vam telo Salje i prilagodite se svojim trenutnim potrebama. Vase pauze i odmori,
pre svega aktivni, bi¢e od koristi i porodici i poslodavcu.

U dobrom balansiranju posla i Zivota, svim raspoloZivim sredstvima i merama postici ¢ete dvostruko viSe, jer

Cete ostati u miru sa sobom — i zdravi.



INTERVJU

ODGOVORNI

MORAMO DOKAZATI DA SMO-‘POUZDANI I

Intervju sa izvrSnim direktorom za ekonomske poslove, Sanjom Bosiljcic¢
Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

U FEBRUARU SE NAVRSILO GODINU DANA
0D POCETKA SUKOBA U UKRAJINI. DA LI
SE GLOBALNA EKONOMIJA | DALJE NALAZI
U KRIZI ILI SE PRILAGODILA POSTOJECO)
SITUACIJI | KAKAV JE POLOiA] IMPOL SE-
VAL-A U ODNOSU NA FEBRUAR PRETHOD-
NE GODINE?

Kada je poceo sukob u februaru pro-
Sle godine, niko nije mogao pretpostaviti
koliko e trajati. Svi smo se nadali brzom
reSenju, ali do toga nije doSlo. Globalna
ekonomija se i dalje nalazi u krizi, koju je
sukob u Ukrajini samo jo$ viSe produbio.
Efekti krize su se odmah osetili i u Impol
Seval-u. Pad traznje, kao prvi signal glo-
balne recesije, se nastavio od februara
proSle godine joS intenzivnije. Na3 poloZaj
se nije mnogo promenio, jer kao 5to znamo
preko 95% proizvoda izvozimo tako da sve
Sto utice na poslovanje u okruzenju, posle-
di¢no utice i na naSe poslovanje.

DOSTA SE GOVORILO O ENERGETSKO) KRI-
Z1 KOJU CE DONETI OVA ZIMA. DA LI SADA
POSTOJI PROBLEM SA NABAVKOM ENER-
GENATA?

Pro3le godine je jedna od glavnih
tema u globalnoj privredi bila cena ener-
genata, ali joS vaZnije kako obezbediti do-
voljne kolicine energenata za sve potrosa-
Ce. Uvek postoji bojazan da moZe doci do
problema sa obezbedenjem energenata,
to je realnost sa kojom se stalno susrece-
mo. Privreda i stanovniStvo Evrope, kao i
mi u Srbiji smo imali srecu da je ova zima
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veoma blaga, da nije bilo velikih problema
sa obezbedenjem energenata i da nema
negativnih efekata. Verujemo da podrska
drZave i dalje nece izostati i da ¢e odrzati
stabilnu situaciju kao i do sada.

ZBOG GLOBALNIH DE§AVAN]A U PRO-
SLOJ GODINI PRISTUP NEKIM TRZISTIMA
POSTAO JE ZNATNO OTEZAN. POSTOJE LI
NAZNAKE DA CE SE TO PROMENITI U OVO)
GODINI ILI JE AKCENAT NA TRAGANJU ZA
NOVIM TRZISTIMA?

Kao Sto ste naveli, zbog globalnih de-
Savanja pristup nekim trZiStima jeste po-
stao komplikovaniji. Ne postoje nikakve
naznake da e se u ovoj godini nesto pro-
meniti. Mi proizvodimo poznat asortiman,
koji je namenjen odredenim kupcima i to
je neSto Sto je za nas stalan posao. Prisutni
smo na trZiStima na kojima sa kupcima sa-
radujemo veé godinama i tu nema nikakvih
promena. Naravno, nasa Zelja je i na tome
radimo, da pronademo kupce na novim
trzistima.

PRIMENA ALUMINIJUMA JE VEOMA SIROKA
U RAZLICITIM GRANAMA PRIVREDE. DA LI
POSEBNE OKOLNOSTI POD KOJIMA SE NA-
LAZIMO POVECAVAJU POTRAZNJU ZA ALU-
MINIJUMOM U NEKOM SEGMENTU PRIVRE-
DE U KOM MOZEMO DA PONUDIMO NASE
PROIZVODE?

Proizvodi Impol Seval svoju primenu
nalaze u razli¢itim granama industrije. Mi
nismo proizvodac proizvoda namenjenih

namenskoj industriji, za koju je traznja u
proteklom periodu znacajno povecana. U
ovom momentu nema povecanja traznje
za proizvodima namenjenim npr. grade-
vinskoj industriji jer se planirana ulaganja

,U sustini najveci izazov je
prodaja iz koje proisticu svi ostali
izazovi. Na nama je da uticemo na
ono na sta moZemo i moramo da

uticemo, jer je to nasSa obaveza i

odgovornost.”
Sanja Bosiljci¢, Izvr3ni direktor za
ekonomske poslove

odlazu i ceka poboljSanje uslova poslo-
vanja. Povecana je potrosnja u farmace-
utskoj industriji i prehrambenoj industriji
gde Impol prodaje svoje folijske proizvo-
de. Mi moZemo povecati prodaju proizvo-



SANJA BOSILJCIC, 1ZVRSNI DEREKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

da namenjenih za proizvodnju hrane. Ali,
kada je kriza i kada opada kupovna mo¢,
sva ulaganja u kojima su zastupljeni alu-
minijumski proizvodi iz naSeg asortima-
na, se smanjuju.

U IMPOL SEVAL-U JE KRAJEM JANUARA
ODRZANA OBUKA ZA STANDARDE U AU-
TOMOBILSKO) INDUSTRIJI. DA LI JE TO
TRZISTE NOVO ZA NAS | KOLIKI JE NJEGOV
POTENCIJAL?

TrziSte automobilske industrije za nas
nije novo, jer smo preko nekih naSih kupa-
ca veé prisutni u ovoj industriji. Nasi proi-
zvodi nisu zastupljeni u znacajnoj kolicini,
ali smo za sada zadovoljni jerse ugraduju
u skuplje automobile. Za nas je trZiSte au-
tomobilske industrije veliki izazov i velika
Sansa. Sa tim ciljem smo organizovali obu-
ku nasih zaposlenih za Tumacenje zahteva
standarda za sistem upravljanja kvalitetom
u auto industriji IATF 16949 :2016.  Au-
tomobilska industrija je veoma zahtevna.
Podrazumeva se da je kvalitet proizvoda
koje proizvodaci automobila kupuju i ugra-
duju, na veoma visokom nivou i da nema
odstupanja kvaliteta od isporuke do ispo-
ruke. Da bismo se pojavili kao isporucioci
vecih koli¢ina moramo dokazati da smo u
moguénosti da proizvedemo, da smo pou-
zdani i odgovorni.

DA LI POSTOJI PERIOD IZ PROSLOSTI KOJI
SE MOZE UPOREDITI SA SADASNJIM STA-
NJEM U PRIVREDI, ODNOSNO DA LI POSTO-
J1 VEC OPROBAN PRISTUP POSLOVANJU U
OVAKVOJ SITUACI)I?

Period iz proSlosti sa kojim se moZe
uporediti sadaSnje stanje u privredi mislim

da ne postoji. NeSto slicno ili uporedivo sa
sadasnjim stanjem moZe biti period in-
flacije i hiper inflacije koja je bila u naSoj
zemlji, i jer smo to preZiveli. Iz tog perioda
nosimo odredena iskustva i znamo sa ¢im
se moZemo susresti. Ali ovakve uslove po-
slovanja nikada nismo imali.

U OVOJ GODINI SE OCEKUJE IMPLEMENTA-
CIJA PROGRAMA HRM 4.0 | DNA U IMPOL
SEVAL-U. KOLIKI I KAKAV UTICA] CE TO
IMATI NA ORGANIZACIJU POSLOVA U DRU-
Stvu?

Konaéno smo krajem prosle godine
uspeli da obezbedimo programska re3e-
nja i uslove za pocetak primene programa
HRM 4.0. Zaista se dugo vremena radilo na
pronalaZenju reSenja uz poStovanje svih
zakonskih obaveza. Programska reSenja
na Cijem uvodenju su radile kolege iz PKC i
Kadring-a, ¢e nam biti znacajan alat u sva-
kodnevnom radu. Program HRM 4.0 svoju
primenu ne nalazi samo u kadrovskoj evi-
denciji, ve¢ mnogo Sire i u drugim seg-
mentima rada fabrike. Efekte éemo videti
u narednom periodu.

Takode, krajem proSle »
godine nakon viSe odlaga-
nja organizovali smo obu-
ku za DNA program ¢ime su
se stvorili uslovi za pocetak
primene ulmpol Seval. Pre-
vodenjem dokumentacije u
elektronsku formu, za po-
Cetak dokumentacije QMS,
znacajno Ce se podici efika-
snost rada i smanjiti potre- k

bo vreme za aZuriranje i di-

stribuciju  dokumentacije.

Zatim, sva druga reSenja koja DNA program
nudi ée se u narednom periodu primeniti.

Implementacijom navedenih progra-
ma smo se pridruZili programskih reSenji-
ma koja veé postoje u Impol-u. Kada svi
koristimo iste programe i komunikacija je
mnogo bolja i kvalitetnija.

KOJI CE BITI NAJVECI 1ZAZOVI ZA IMPOL SE-
VAL U 2023. GODINI?

Najvedli izazov za Impol Seval u teku-
¢oj godini jeste da obezbedimo dovoljnu
koli¢inu prodaje, koja ¢e nam obezbediti
pozitivan rezultat poslovanja . Naravno
obim prodaje u okviru nasih kapaciteta.
Takode, znacajan izazov je i organizovanje
poslovanja sa optimalnim brojem zaposle-
nih, zatim odrZavanje radne i tehnoloske
discipline. lzazov je da rad bude kvalite-
tan, da kroz mere interne ekonomije se i
dalje odgovorno odnosimo prema fabrici.

U sustini najveci izazov je prodaja iz
koje proisticu svi ostali izazovi. Na nama je
da utiCemo na ono na Sta moZemo i mo-
ramo da uti¢emo, jer je to naSa obaveza i
odgovornost.

|

DVADESET GODINA OD ODLUKE KOJA JE POSTAVILA TEMELJE USPESNOG IMPOL SEVAL-A

Prosla, 2022. godina donela je bitan jubilej za Drustvo, dvadeset godina od uspesne privatizacije, prekretnice koja je odredila
uspesan put ove fabrike. Danas je jasno da je taj put bio ispravan, dobar kako za zaposlene, tako i za vec¢inskog vlasnika. Medutim,
pre dvadeset godina, postojale su mnoge sumnje i realni problemi sa kojima se DruStvo suocavalo. Bilo je potrebno odrediti ko ce
se suocCiti sa tadasnjom situacijom, postaviti ciljeve, doneti viziju i ¢vrsto stajati iza svojih stavova i reci.

Nakon loSeg starta na pocetku godine, kao i kulminacije nezadovoljstva zaposlenih, na vanrednoj sednici Upravnog odbora
Impol Seval a.d. Sevojno od 17.02.2003. godine, odluceno je da prestaju funkcije zaposlenima na poloZajima Direktora, izvrSnih
direktora sektora i upravnika poslovnih jedinica. Na istoj sednici jednoglasno je izabran za v.d. direktora Drustva, dotadasnji Finan-
sijski direktor, Ninko TeSi¢. Uz novoimenovani rukovodeci tim Direktor TeSi¢ morao je da odlucuje o narednim koracima i da te odlu-
ke sprovodi u delo bez odlaganja. Trebalo je odmah povecati proizvodnju i realizaciju kako bi Drustvo izaslo iz nezavidne pozicije
nelikvidnosti. Takode, pitanja ,podele rada od nerada®, ,,sistem stimulacije rada“ i poboljSanje komunikacije izmedu rukovodstva i
radnika, morala su brzo biti reSena. Imajuci na umu sve navedeno, u tom trenutku, sigurno je bilo skeptika koji nisu verovali u ono
Sto je tada Direktor TeSi¢ govorio: ,,Uz odredenu dozu srece dobili smo strateSkog partnera koji, nema nikakve sumnje, ima veoma
poStene namere, odnosno iskrenu Zelju da ova fabrika za par godina postane uspesna, svetska firma. Licno, da imalo sumnjam

Ime i prezime

Organizacioni deo

Ninko Tesic, Direktor Drustva

Uprava

Radomir Dodok, lzvrsni direktor

Sektor proizvodnje i razvoja

Gordana Viri¢ (Porde Pjevic), Izvr3ni direktor

Sektor finansija i raunovodstva

Gordana Savic, Izvrsni direktor

Sektor kadrovski pravni i opsti poslovi

Dragan Jovanovié, lzvr3ni direktor

Sektor kvaliteta

Ljiljana Kori¢anac, Izvrsni direktor

Sektor marketinga

Milo$ Vrani¢, Izvrsni direktor

Sektor infrastrukture

Milan Dokovié, Izvr3ni direktor Sektor RTU
Miodrag Mirosavljevié, Izvr3ni direktor Sektor finalizacija
Dusko Medenica, lzvr3ni direktor PJ Livnica
Budimir Bulatovi¢, Izvrsni direktor PJ Valjaonica

u dobre namere vecinskog vlasnika ,Sevala“, nikada ne
bih prihvatio mesto Direktora. Ova fabrika je potrebna,
pre svega, nama, zaposlenima i otuda moramo verovati u
njen uspeh i imati strpljenja par godina, dok ne izademo
iz zone gubitaka.“. Danas, nakon dve decenije, ove reci
su potkrepljene rezultatima. Poredenja radi, 2002. godi-
ne proizvodnja je iznosila 13.600 tona, dok u poslednjih
nekoliko godina ona iznosi 60 do 64.000 tona. U 2021.
godini dobit je iznosila 10.090.000 eura neto, a u prvoj
polovini 2022. godine 21,1 milion eura.

Broj 182 5



INTERVJU

»Zivotna snaga jednog coveka, meri

Ivo Andric¢

ﬂ; %’

/%e pored ostalog, i njegovem spogobnoscu zaboravI/an/a--'

BEZ TIMA, NEMA DOBRIH POSLOVNIH PODUHVATA

Atim se stvara i neguje na duZi rok, kaZe Direktor za ljudske resurse i pravne poslove Impol Seval-a,

Gordana Savié

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

ZA POCETAK, KOLIKO SE IMPOL SEVAL
PROMENIO, DO DANAS, U ODNOSU NA
VREME KADA STE U IMPOL SEVAL DOSLI |
U CEMU NAJJASNIJE VIDITE SVO) LIENI PE-
Cat?

U odnosu na pocetak mog rada u Va-
ljaonici aluminijuma 1996. godine, mnogo
toga se promenilo, da bi u postprivatizaci-
onom periodu, nakon 2002.godine, fabri-

.»NiSta se ne rada. Sve se stvara
napornim radom i stalnim
ucenjem. Ne osporavam da je
sklonost za obavljanje odredenih
poslova, pa i kadrovskih, veoma
dragocena. Ali bez rada i u€enja
nema rezultata, posebno ne

dugorocno.*
Gordana Savi¢, Direktor za ljudske resurse
i pravne poslove
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ka dobila sasvim novi lik, primeren zahte-
vima privatizacionog procesa.

Ono Sto imponuje, to je da je fabrika
mnogo organizovanija i uredenija nego Sto
je bila. Pri tome, nikako se ne sme zane-
mariti Cinjenica da je Valjaonica alumini-
juma oduvek imala kapacitet za promene,
posebno u segmentu ljudskih resursa.
Kadrovska baza Valjaonice aluminijuma je
saCuvana i pod najtezim uslovima poslo-
vanja.

Svoj li¢ni pecat najvise vidim upravo
u boljoj organizovanosti i uredenju poslo-
va koji se obavljaju u Pravno — kadrovskom
centru d.o.o., za koje sam bila neposred-
no odgovorna, kao i u sposobnosti da od
svakog saradnika obezbedim najviSe Sto
moZe da da i ujedinim veoma razlicite lju-
de na realizaciji zajednickih projekata, sa
njihovom i mojom punom odgovornoscu.

U iznetom smislu, u meri mojih ovla-
$Cenja i odgovornosti sam nastojala da,
u saradnji sa najvisim rukovodstvom, po
istom principu, dam pun doprinos organi-
zaciji i uredenju fabrike u celini, Sto nije
ostalo nezapaZeno, iako na tom planu
predstoji jo$ ozbiljnog posla, pre svega
na uspostavljanju procesne organizacije u
najSirem smislu te reci.

To podrazumeva iskrenu i punu po-
svecenost svih ucesnika Projekta krajnjem
ciliju, a posebno najviSeg rukovodstva i
organizatora procesa rada. Tada ce i pro-
blemi obezbedenja kadrova, narocito za
kljucne pozicije biti manje izraZeni.

DA LI SE KADROVIK RADA ILI STVARA | KOJE
KVALITETE MORA POSEDOVATI DA Bl SE
USPESNO BAVIO OVIM POSLOM?

Nista se ne rada. Sve se stvara na-
pornim radom i stalnim ucenjem. Ne
osporavam da je sklonost za obavljanje
odredenih poslova, pa i kadrovskih, veo-
ma dragocena. Ali bez rada i u¢enja nema
rezultata, posebno ne dugorocno. Koliko
god ponekad bila vazna snalazljivost, ka-
drovski posao ne trpi improvizacije i ad
hoc pristup.

Kadrovski posao mora biti zasnovan
na planiranju i stalnoj proceni mogucih
rizika. Kadrovik najvise radi kada sve izgle-
da savrSeno, u punoj sinergiji sa najvisSim
rukovodstvom i organizatorima procesa
rada. Pri tome, ne smemo zaboraviti da
se kadrovska funkcija zasniva na visoko
profesionalnom i stru¢nom pristupu, iskre-
nom poStovanju zaposlenih, otvorenoj
i jasnoj komunikaciji u kojoj se Cuju sve
strane, a posebno na doslednosti i jasnom
definisanju kriterijuma za selekciju zapo-
slenih bilo koje vrste.

Upravo takve osobine treba da krase
kadrovika, ali i svakog organizatora proce-
sa rada.

KOJI SU NAJVECI 1IZAZOVI SA KOJIMA STE
SE SUSRETALI NA POSLOVNOM PLANU?
Proteklih dvadeset godina izazova je
bilo u kontinuitetu, na pretek. Gotovo sva-
ki veci projekat na nivou Drustva je u de-
lokrugu rada Pravno - kadrovskog centra
d.o.o. iziskivao neka nova reSenja, do tada



GORDANA SAVIC, DEREKTOR ZA LJUDSKE RESURSE | PRAVNE POSLOVE

uglavnom nepoznata. Slabo smo imali pri-
liku da se ugledamo na nekog drugog, jer
smo u druStvu tipa Impol Seval-a uvek bili
za korak ispred u odnosu na ostale.

Ipak, najve¢im izazovom za ukupne
poslove Pravno — kadrovskog centra d.o.o.
i sopstvene, smatram sloZene i odgovorne
poslove i radne zadatke koje smo uspe3no
obavili u privatizacionom procesu, nepo-
sredno pre i posle samog akta privatizaci-
je, a u vezi sa regulisanjem pravnih i sta-
tusnih pitanja DruStva i zaposlenih nakon
prodaje druStvenog kapitala Valjaonice
aluminijuma Impol-u. Ti poslovi uklju€uju,
u saradnji sa drzavom i sprovodenje pot-
puno autenti¢ne procedure dobrovoljnog
odlaska iz DruStva, uz isplatu otpremnine,
odredenog broja zaposlenih, bez ugrozZa-
vanja njihovih prava i interesa, Sto je pro-
tekli period, uz iskustva drugih poslodava-
ca i zaposlenih dodatno dokumentovao.

U tom kontekstu, nemam pravo da
propustim priliku da ne pomenem moje
kljucne saradnike iz tog perioda: Mirjanu
Grk, NataSu Glogovac i Vlastimira Veljovi-
¢a. Jer bez tima, nema dobrih poslovnih
poduhvata. Atim se stvara i neguje na duZi
rok.

POSTOJE LI UVEK PRIMENJIVE SMERNICE
KAKO PREPOZNATI, ZADRZATI | UKLOPITI
U VEC POSTOJECI SISTEM TALENTOVANE I
SVESTRANE LJUDE?

Uvek primenjive smernice u upravlja-
nju ljudskim resursima, posebno kada je
re€ o talentovanim ljudima, apsolutno ne
postoje. Svaki Covek je svet u malom i za
najbolji rezultat iziskuje individualni pri-
stup.

Talentovanim ljudima se treba konti-
nuirano prilagodavati, pratiti njihove po-
trebe, motivisati ih odgovaraju¢im merama
radi postizanja Sto veleg stepena identifi-
kacije njihovih licnih ciljeva i interesa sa
ciljevima i interesima organizacije.

U buducnosti, svet ¢e pocivati na ta-
lentovanim i izuzetnim, ne na proseku. Sve
ostalo je vec videno i ne daje prednost u
svetu rada i na trzistu.

SMATRA SE DA BITI PROFESIONALAC ZNA-
€1 ISKLJUCITI EMOCIJE. KOLIKO SU ONE

ZAPRAVO BITNE U KADROVSKIM POSLO-
VIMA | DA LI EMPATIJA POMAZE ILI STETI
KADROVIKU?

Emocije i empatija nisu isto. Apsolut-
no isklju€ivanje emocija u prilog profesi-
onalnosti nije visSe poZeljno, a ni ljudski,
posebno u kadrovskim poslovima. Potpu-
no druga stvar je kontrola emocija, odno-
sno upravljanje emocijama na nacin da
se, recimo u kadrovskom poslu, zaposleni
ne dovode u neravnopravan poloZaj ili da
se generalno, u bilo kom drugom poslu,
donese 3to objektivnija poslovna odluka.
Ustvari, kada je u poslu re¢ o emocijama,
bitno je ne biti lican. Biti lican u kadrov-
skom poslu moZe biti veoma opasno za
dobrobit jedne organizacije.

Sto se tice empatije, kao sposobnosti
da razumemo ljude i prihvatimo ih onakvi-
ma kakvi jesu, ona je za kadrovika neop-
hodna, podrazumevajuca.

VI STE, PORED POSLOVA KOJE OBAVLJATE
U DRUSTVU I 1IZVRSNI UREDNIK FABRIC-
KOG LISTA SEVAL. MOZETE LI NAM RECI
KOLIKO JE JEDNO OVAKVO GLASILO BITNO
ZA POSLODAVCA | ZAPOSLENE?

Glasilo tipa ,Sevala” je veoma va-
Zno za dobru komunikaciju poslodavca i
zaposlenih. ,,Seval” ima dugu tradiciju u
Valjaonici aluminijuma u periodu i pre pri-
vatizacije, ali je tokom privatizacije i ,,Se-
val” doZiveo transformaciju na bolje, kao i
Citava fabrika.

»Seval” je neodvojivi deo fabricke
stvarnosti. Ono na ¢emu treba raditi je ak-
tivnije ukljucivanje zaposlenih u formira-
nje sadrZaja ,,Sevala”, u nastojanju da za-
posleni i na taj nacin sticu dodatni osecaj
pripadnosti DruStvu i priliku da otvoreno
kaZu ono Sto misle.

UVODNICI KOJE STE PISALI ZA OVA]J LIST
SU PRUZALI NADU U TESKIM MOMENTI-
MA, ALI | POZIVALI NA OPREZ KADA JE SVE
IZGLEDALO SAVRSENO. POSTOJI LI UNI-
VERZALNI MOTIV KOJI SPAJA SVE TE TEK-
STOVE, PORUKA KOJU BI VALJALO PRENETI
SADASNJIM ZAPOSLENIMA, ALI | ONIMA
KoJI CE TEK DOCI?

Poruka je da nema univerzalne po-
ruke. Poruku diktira poslovni trenutak,
aktuelno raspoloZenje i problematika u
kolektivu, jer i ,Seval”, kao i sve drugo,
treba da bude u funkciji konkretnog posla,
ciljeva, istinitog i blagovremenog informi-
sanja zaposlenih o klju¢nim pitanjima. Ta-
kav pristup odrZava motivaciju zaposlenih
i selektuje prioritete na nacin da zaposleni
shvate Sta je u datom momentu najvaznije.

Ako bih se sada, na kraju moje rad-
ne karijere usudila da generalizujem neku
poruku, ona bi glasila: ,,Nista i nikada nije
ni tako dobro, ni tako loSe kao Sto izgleda.
Bez rada, zasnovanog na licnom primeru
i stalnom ucenju, samodiscipline i uzaja-
mnog poStovanja nema napretka ni prijat-
nog radnog mesta. Na nama je da biramo.”

-
- =
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VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

VESTI 1Z ORGANIZACIONIH CELINA

Proverili smo, ukratko, Sta su najbitnije vesti iz PJ i Sektora DruStva kako bismo, na jednom mestu, pruZili jedinstven uvid u de3a-
vanja u Impol Seval-u.

IMPOL SEVAL FINAL D.O.0O.

Tekst: Dorde Pjevic, Direktor Final d.o.o.

Ostvareni proizvodno-finansijski rezultati Impol Seval a.d u
2022.godini obezbedili su da Impol Seval a.d. odrZi stabilnu te-
kucu likvidnost, tako da sve obaveze prema drzavi, dobavljacima,
zaposlenima i poslovnim bankama izmiruje u rokovima dospeca.
Pri tome smanjen je nivo kreditne zaduZenosti kod poslovnih ba-
naka i poboljsani bilansni pokazatelji poslovanja. U toku je izrada
Finansijskih izvestaja za 2022.godinu za Impol Seval a.d i d.o.o.
druStva iz njegovog sistema, kao i Konsolidovanih finansijskih
izveStaja Impol Seval a.d. Paralelno sa izradom Finansijskih izve-
Staja sprovodi se postupak njihove revizije od strane ovlaséenog
revizora DruStva. PoCev od 01.01.2023.godine u Impol Sevalu se
sprovode odredbe Zakona o elektronskom fakturisanju.

PJ LINIJA ZA BOJENJE SEKTOR MARKETINGA
Tekst: Ljubomir Jevti¢, Direktor P) Linija za bojenje Tekst: Miroslav Joksimovié, Direktor sektora marketing

U prvom mesecu 2023. godine PJ Linija za bojenje Nizak nivo trZziSnih aktivnosti sa kraja proSle godine preneo se i na po-
je proizvela 771t. U 2022. godini ukupno je proizvede- Cetak 2023. godine 5to je za posledicu imalo neostvarenje plana prodaje i

no 12.565t. Udeo bojenog u proizvodnji hladnovaljanog realizacije u januaru. U januaru je ostvarena prodaja od 2.064t 5to je 91%
programa 2022. godine je 33,3%, 5to je 7,9% viSe nego od godiSnjeg plana, a otpremljeno je 2.347t hladnovaljanog asortimana

2021. godine. Ukupno je uvedeno 48 novih boja u 2022. 5to je 93% u odnosu na godidnji plan. LME i MB Premija su na stabilnom
godini, broj novih boja i folija se i dalje poveéava nesma- nivou a prodajne cene su smanjene u januaru i prisutan je konstantan pri-
njenim tempom. Mesecno se izmeni i do 175 boja. U ja- tisak za dodatnim sniZenjem cena prerade. Kupci i dalje imaju velike zalihe
nuaru je pokrenuta realizacija projekta hladenja Hale 6, Sto oteZava realizaciju i smanjenje zaliha gotove robe. Nabavka sirovina,
izgraden je temelj za postavljanje hladnjaka za vodu. repromaterijala i opreme se realizuje redovno i bez veéih poteskoca.

IMPOL SEVAL PKC D.0O.0O.
Tekst: Gordana Savi¢, Direktor PKC d.o.o.

U novembru 2022. godine uspesno su sprovedeni izbori za elektore
i Clanove PTRGI. Imenovana su lica odgovorna za preduzimanje radnji na
zastiti poslovne tajne DruStva i organizovana je njihova obuka. Od strane
zaposlenih Kadring d.o.0. Slovenska Bistrica 30. i 31. januara sprovedena
je opSirna i detaljna prezentacija kadrovskog programa HRM 4.0, prilikom
koje su se mogle sagledati njegove moguénosti, planirane nadogradnje i
znacaj koji ¢e imati kada se u potpunosti implementira u Impol Seval-u.
Potpisan je novi ugovor sa Sluzbom medicine rada, kojim je, pored pret-
hodnih i periodicnih lekarskih pregleda, ugovoreno obavljanje i preventiv-
nih sistematskih lekarskih pregleda za 2023. godinu.

1

POSETA GRADONACELNICE UZICA |
IMPOL SEVAL-U k-

Tekst: Lazar Dokié, Voda poslova bezbednosti i zdravlja na radu

12. januara, gradonacelnica grada UZica, dr Jelena Rakovic¢ Ra-
divojevi¢ posetila je Impol Seval, kao veliki privredni subjekt, koji je
veoma znacajan za grad UZice, standard gradana i po kome je grad
prepoznatljiv u Srbiji i regionu. Gradonacelnica je sa menadZmentom
DruStva razgovarala o poslovanju, kao i o problematici i izazovima sa
kojima se fabrika svakodnevno susrece.
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VESTI IZ ORGANIZACIONIH CELINA

SEKTOR INVESTICIONOG RAZVOJA

Tekst: Aleksandar Kovacevic, Direktor za investicioni razvoj

Prvo Sarziranje revitalizovane peci za topljenje L-1/2 izvrSeno je 01.02.2023.
godine. U prvoj polovini 2023. godine bice zavriena realizacija sledeéih projeka-
ta: Nabavka i zamena glodala na Frezmasini L-5; Nabavka i ugradnja novog krana
nosivosti 45/15 t u Hali 4 PJ Valjaonica; Rekonstrukcija sistema za hladenje i venti-
laciju na Liniji za bojenje V-9; Revitalizacija i modernizacija krana D438. U toku su
aktivnosti u vezi sa projektima ciji je zavrSetak planiran za 2024. godinu: Zamena
upravljanja i mikrometra na Valjackom stanu V-3; Rekonstrukcija i modernizacija
potisne peci za zagrevanje blokova V-1/3 (EBNER); Revitalizacija i modernizacija Li-
nije za secenje limova V-24 (UNGERER). Pored navedenih, u toku je izrada projekta
rekonstrukcije postojeée kanalizacione mreZe u ImpolSeval a.d. koji ima veliki zna-
¢aj u postupku dobijanja Integrisane dozvole. U toku su, takode, pripremne aktiv-
nosti u vezi sa realizacijom projekta “Revitalizacija peci za Zarenje aluminijumskih
traka”V-5/3 u cilju smanjenja emisije gasova sa efektom staklene baste” sa kojim

je Impol Seval aplicirao u okviru inicijative “EU za Zelenu agendu u Srbiji”.

"', b T L T i b T T
SEKTOR TEHNOLOGIJE | TEHNOLOSKOG
RAZVOJA

Tekst: DuSica Filipovié, Direktor sektora tehnologije i
tehnoloskog razvoja

U poslednje vreme intenzivno se odgovara na sve
ve(i broj upita sa specificnim zahtevima kupaca kako u
pogledu kvaliteta, tako i u pogledu traZenja preporu-
ka za izbor odgovarajuéeg materijala. Zaposleni ovog
sektora su prisustvovali obuci za razumevanje stan-
darda IATF 16949:2016. ZavrSeni su razvojni projekti
za 2022.god. i u toku su pripreme za pocetak rada na
razvojnim projektima za 2023.godinu.

PJ LIVNICA

Tekst: Jelena Matié, Direktor P) Livnica

U januaru 2023. godine izvrSeno je prezidivanje
plafona i poda peci L1/2 i navedena pec je pustena u
rad 01.02.2023. godine. U mesecu februaru je planira-
na zamena glodala na Frezmasini. Isporucilac “Georg”
Nemacka je izvrSio isporuku novog glodala za Frezma-
Sinu, koje €e biti instalirano krajem meseca. Predmet-
nom zamenom glodala znatno ée se pobolj3ati povrsi-
na ofrezovanog bloka.

PJ VALJAONICA

Tekst: lvan Matic, Direktor P) Valjaonica

U toku je podizanje krana nosivosti 45/15 u Hali
4. Ugraden je “Booster” na V8, Sto e doprineti boljem
kvalitetu namotavanja traka. U toku su i aktivnosti na
investiciji “Revitalizacije peci za zagrevanje blokova
V1/3”, kao i na investiciji “Revitalizacija i moderniza-
cija linije za secenje limova V24”.Takode, vrsi se revi-
talizacija pogonskog sistema na masini za istezanje
TVT ploca V22. Dodatno, sprovodi se zamena sistema
upravljanja na hladnom valjackom stanu V3.

SEKTOR KVALITETA

Tekst: Sasa Luburié, Sef sluzbe za kontrolu kvaliteta

Uvedena su redovna ispitivanja indeksa deformacionog ojacavanja
n5% i Faktora plasticne anizotropije R10% za potrebe auto-industrije. Od
strane kancelarije UNDP u Srbiji, DruStvu je odobrena ekspertska tehnicka
podrska za evaluaciju, izmene i dopune Zahteva za izdavanje integrisane
(IPPC) dozvole. Nakon aZuriranja, Zahtev ¢e ponovno biti dostavljen Mini-
starstvu zastite Zivotne sredine. Zapocete su aktivnosti u cilju izrade Proce-
ne Zivotnog ciklusa proizvoda (LCA), uklju€ujuéi proracun ugljeni¢nog otiska.
U narednom periodu, planira se sertifikacija DruStva prema Environmental
Product Directive (EPD), za proizvode namenjene gradevinskoj industri-
ji. Dana 30. i 31.januara 2023. godine realizovana je Obuka za tumacenje
zahteva Standarda za sistemupravljanja kvalitetom u auto industriji 1ATF
16949:2016 za 20 polaznika.

SEKTOR INFRASTRUKTURE

Tekst: Dragan Mici¢, Direktor sektora infrastrukture

Snabdevanje energentima je idalje uredno uz pozitivne trendove na
svetskim trZiStima, cene su stabilizovane i to na znatno niZzem nivou od pro-
SlogodisSnjih. PotroSnja energenata je i dalje u odredenoj meri redukovana
zbog smanjene proizvodnje, ali sa tendencijom porasta. U poslednjih ne-
koliko meseci sprovedeno je nekoliko projekata koji se ticu informacionih
tehnologija: zamena telefonske centrale, nadogradnja servera, a u toku je
nabavka generatora koji bi obezbedio rezervno napajanje data-centra. Od
01.01.2023.godine u funkciji je Sistem elektronskih faktura (SEF). U toku je
implementacija programa HRM, DNA i programa za carinsko poslovanje.

IMPOL SEVAL TEHNIKA D.O.0O.

Tekst: Milan Dokovié, Direktor Tehnika d.o.o.

Trenutne vaZnije aktivnosti Impol Seval Tehnike d.o.o0 su: proizvodnja
drvene ambalaze, proizvodnja kartonskih hilzni, odrzavanje viljuskara, kra-
nova, osvetljenja, brzootvarajucih vrata i drugog. Zatim, izrada livnog stola
1050 mm X 400 mm sa alatima za tri livna mesta, projektovanje i izrada ma-
kaza za poprecno secenje za V8/2, bruenje valjaka za V9 i izrada masinskih
delova po narudzbini u Masinskoj radionici.




POSLOVNA TAJNA

IMPLEMENTACIJA PRAVILNIKA O
ZASTITI POSLOVNE TAJNE

Tekst: Danilo Vasovi¢,
Voda pravnih poslova

P
-
&
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Pravilnikom o zastiti poslovne tajne
(Sl. bilten Drustva broj:21 od 19.09.2022.
godine) u saradnji sa rukovodiocima svih
organizacionih celina u DruStvu, izvrSeno
je prepoznavanje i identifikacija informa-
cija koje predstavljaju poslovnu tajnu, na-
vedena su lica koja imaju duznost cuvanja
poslovne tajne, odreden je nacin rukova-
nja sa ispravama koje sadrze takve infor-
macije, propisana je njihova zastita. Sa
tim u vezi, odlukom IzvrSnog odbora, kao i
odlukama direktora zavisnih drustava iz si-
stema Impol Seval, imenovana su lica koja
su ovlaSéena da za potrebe posla mogu da
obeleZavaju oznakom ,Poslovna tajna“,
evidentiraju u posebnoj knjizi, arhiviraju
i Cuvaju na adekvatan nacin sve isprave i
podatke koji prestavljaju poslovnu tajnu
Drustva. U tu svrhu, u meduvremenu su na-
bavljeni Stambilji za oznakom ,Poslovna
tajna“ koji su zatim podeljeni navedenim
ovlaséenim licima.

Postojeci NDA ugovori (Ugovori o po-
verljivosti) koji se zakljuCuju sa trecim lici-
ma -primaocima u slucaju da je na ta lica
preneto pravo koriS¢enja poslovne tajne
po osnovu ugovora o poslovnoj saradnji
(ugovori o isporuci, izvodenju radova, pru-
Zanju usluga i sl) su aZurirani, tj njihova
sadrzZina je prilagodena odredbama novog
Pravilnika o zastiti poslovne tajne.

Sacinjen je i obrazac izjave o pover-
ljivosti odnosno neotkrivanju poverljivih
podataka i informacija, koju izjavu su lica
zaposlena u Drustvu, ¢lanovi organa Dru-
Stva i sva druga lica koja na osnovu ugo-
vora obavljaju delatnost u ime i za racun
DruStva, a mogu doci ili dolaze u posed
poslovnih tajni DruStva, duzna da potpisu,
a kojom se obavezuju da nece otkrivati in-
formacije poverljive prirode neovlaséenim
licima.

Povodom navedenog, a u cilju im-
plementacije odredbi Pravilnika o zastiti
poslovne tajne u druStvima iz sistema Im-
pol Seval, direktori organizacionih celina,
kao i direktori zavisnih
drustava koji su uz
IzvrSni odbor Drustva
odgovorni za primenu
ovog Pravilnika, oba-
vezni su da svako iz
delokruga svojih na-
dleZnosti, u situaciji
kada se u okviru rea-
lizacije nekog projekta
ili sprovodenja odgo-
varajuceg postupka u

DruStvu u opticaju nade pisani dokument
koji u sebi sadrZi informaciju ili podatak
koji je identifikovan kao poslovna tajna,
daju nalog gore navedenim ovlascenim
licima da izvrSe radnje koje su usmere-
ne na zastitu tih informacija ili podataka
(obeleZavanje, evidentiranje, arhiviranje,
Cuvanje). Prilikom saopStavanja isprava ili
podataka koji predstavljaju poslovnu taj-
nu trec¢im licima, odnosno njihovog dosta-
vljanja elektronskim putem, lica koja vrSe
saopstavanje/dostavu duzna su naglasiti
da se vrSi dostava podataka odnosno in-
formacija koji predstavljaju poslovnu tajnu
Drustva, kao i da upozore lica kojima se oni
saopstavaju/dostavljaju na obavezu ¢uva-
nja poslovne tajne i odgovornost u slucaju
njenog otkrivanja. Dodatno, direktori orga-
nizacionih celina, kao i direktori zavisnih
druStava obavezni su da u svojim celina-
ma/druStvima obezbede potpisivanje i
cuvanje opisanih izjava o poverljivosti od
strane onih zaposlenih koji dolaze ili mogu
doci u posed poslovnih tajni Drustva.

IMPOL SEVAL DOMACIN SLAVE U OS ,,ALEKSA DEJOVIC*

U 05 ,Aleksa Dejovié“ u izdvojenom odeljenju u Krvavcima
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odrzana je, povodom Savindana, svecanost i bogat kulturni pro-
gram. Kao i svake godine, tako i ove, ucenici i njihovi nastavnici
nastoje da Savindan proslave uz prigodne tekstove, predstave, hor,
recitacije i likovni prikaz vremena.

Celu priredbu je ucinio jo$ svecanijom KUD ,,Na$ zavicaj“ u
kom su Cuvari tradicije deca iz Skole u Sevojnu, Zlakusi i Krvavcima.

Dogadaj je zapocet poveljom Vojislavu Lalu Stefanovicu, Cija
je plaketa postavljena u holu Skole u Sevojnu i Krvavcima za do-
brocinstvo koje je ostavio Skoli, jer je znacajna nov€ana sredstva
opredelio za modernizaciju nastave.

Skola u Krvavcima ima sada novi izgled, znacajno opremljena
i renovirana kroz projekte. Direktorka Skole Irena Drndarevié, uru-
Cila je zahvalnice i ljudima koji su zasluzni za njenu rekonstrukciju:
vladici Teodosiju, episkopu Rasko-prizrenske eparhije, gradonacel-
nici Grada UZica dr Jeleni Rakovi¢ Radivojevi¢, Generalnom direk-
toru Impol Sevala Valjaonice aluminijuma a.d. Sevojno i ovogodi-
gnjem domacinu slave Ninku Tesi¢u, Zoranu Sibali¢u i pomocnici
ministarke trgovine i telekomunikacija Dunji Denic.



|ZRADA MATRICE KOMPETENCIJA U IMPOL SEVAL-U

Tekst: Sanja Didanovi¢, Vodeci saradnik za razvoj i obrazovanje kadrova

Matrica kompetencija, kao alat za upravljanje kompetencijama, sluZi za identifikaciju klju¢nih kompetencija (znanja, vestina,
stavova, pona3anja) za odredene poslove/procese/radne zadatke/timove, kao pomo¢ u razvoju zaposlenih prilikom planiranja
osposobljavanja, utvrdivanjem razlika izmedu stvarnih i Zeljenih kompetencija zaposlenih, ali i kao pomo¢ u planiranju odsutva
zaposlenih i njihove adekvatne zamene.

Za ulazak u projekat uspostavljanja matrice kompetencija u Impol Seval a.d. posluZila su zapaZanja eksternog proveravaca
BUREAU VERITAS d.o.0. sa prethodnih provera QMS, kao i zapaZanja sa nedavne provere od strane kupca, a takode i poveca-
nje broja kupaca cija je delatnost povezana sa automobilskom industrijom, Sto podrazumeva postovanje zahteva standarda IATF
16949:2016, Ciji je jedan od indirektnih zahteva matrica kompetencija.

Polazna osnova u sagledavanju samog koncepta projekta i pronalaZzenju mogudéih alternativnih reSenja nam je bio usposta-
vljeni sistem kompetencija u Drudtvu, uz istraZivanje dostupne literature, a uz konsultaciju sa Seficom Sluzbe za sistem kvaliteta.
Razmatrana su moguca polaziSta izrade: po procesima, po organizacionim celina, po poslovima...

U periodu 30-31. januar 2023.godine kolege iz Kadring-a su odrZale obuku vezano za implementaciju Programa HRM, u
okviru koje je bilo reci i o matrici kompetencija. Naime, HRM nudi moguénost izrade matrice kompetencija po raznim osnovama, u
zavisnosti od zadatih kriterijuma i kao takva, validna je na eksternim proverama sistema menadZzmenta kvalitetom.

Paralelno sa prezentacijom i uskladivanjem parametara rada HRM realizovana je i obuka za tumecenje zahteva Standarda za
sistem upravljanja kvalitetom u auto industriji IATF 16949 :2016, tako da smo iskoristili prisustvo predavaca, gospodina DuSana
Begovica, iz kompanije QES-System Kragujevac, koji nam je potvrdio da ponudeni ogledni primerak matrice koju nudi HRM od-
govara zahtevima pomenutog Standarda, pri ¢emu je naglasio da je neophodno utvrditi kriterijume za prelazak sa jednog nivoa
obucenosti na drugi (na skali od 1-5 navedenoj u matrici).

Sledeca faza u Projektu Izrade matrice kompetencija u Impol Seval-u je unos u HRM naziva kompetencija , razreda, tipova i
ostalih parametara vezano za kompetencije od strane programera iz Kadringa za sve obrazovne aktivnosti koje smo prosledili na
dan 24.01.2023.godine, kao i unos naseg sistema ocenjivanja kompetencija u program HRM. Nakon toga slede odgovarajuca za-
jednicka podesavanja i uskladivanja unetih podataka, Sto ce stvoriti moguénost izrade oglednih primeraka matrica kompetencija
u DruStvu.

@1’
Lla
TUMAéENJE /AHTEVA STANDARDA ZA SISTEM UPRAVLJANJA
KVALITETOM U AUTO INDUSTRIJI IATF 16949:2016

Tekst: Vesna Danicié, Sef sluzbe za sistem kvaliteta - e
N -

Dana 30. i 31.januara 2023. realizovan je seminar iz
oblasti kvaliteta: Tumacenje zahteva standarda za sistem upra-
vljanja kvalitetom u auto industriji IATF 16949:2016.

Predavac na seminarima je bio mr. D. Begovi¢ diplomirani
masinski inZenjer, IATF Auditor sistema upravljanja kvalitetom
prema ISO/TS 16949 , vodeci auditor 0eQS (Austrijskog certifi-
kacionog tela za sisteme upravljanja), za standarde , ISO 9001
i ISO 14001, EOQ MenadZer sistema upravljanja kvalitetom,
EOQ Auditor kvaliteta i 0eVQ Proces MenadzZer iz Q SISTEMA
Kragujevac.

Cilj ovog seminara da se steknu nova znanja iz oblasti
sistema kvaliteta koji se odnosi na automobilsku industriju,
kako bi se ispunili zahtevi kupaca koji nase proizvode koriste
u automobilskoj industriji.

Seminaru je prisustvovalo 19 polaznika.
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INT JU MESECA

3 OMILJENE KNJIGE: @ STA NAJVISE VOLITE KOD LJUDI?
Mali princ, NindZa, Dijan Iskrenost.
. 3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU: STA NE VOLITE KOD LJUDI?
& Uporan, vredan, odgovoran Sebicnost

3 STVARI KOJIMA ISPUJAVATE SLOBODNO VREME: -'—+ KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?
yL Provodim sa devojkom, Citam raznu literaturu, sport ZavrSetak fakulteta za sada, naravno ima ih
' jos, ali ovaj treuntak je ostao upecatljiv
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GORAN VUJoVIC, TEHNOLOG METALURSKE TEHNOLOGIJE

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

DA LI JE POSAO KOJI TRENUTNO OBAVLJA-
TE ONA) KOJI STE PRleL]KIVALI KAO UCE-
NIK, PRILIKOM ODABIRA PROFESIJE ILI STE
KROZ RAD PREPOZNALI STA VAM PROFESI-
ONALNO NA]VI§E ODGOVARA?

Metalurgija je Sirok pojam, nauka sa
dosta pravaca, kao studentimao sam viziju
da posao koji ¢u obavljati bude slican po-
slu kojim se trenutno bavim, nisam mogao
da pretpostavim da ¢u da se okrenem ka
plasti¢noj deformaciji metala, ali sam kroz
studije razmisljao da ¢e taj posao obuhva-
tati kontrolu odredenih tehnolo3kih pro-
cesa, poboljSanje istih, davanje korisnih
predloga, ideja Sto i jeste ono Cime se tre-
nutno bavim.

KOJA JE ULOGA TEHNOLOGA METALURSKE
TEHNOLOGIJE U DRUSTVU I U KOJIM SEG-
MENTIMA JE VAS RAD NAJUOCLJIVI)I DRU-
GIM ZAPOSLENIMA?

Uloga Tehnologa u druStvu je mno-
gobrojna i raznovrsna, ucestvovanje u
investicijama, inovacijama, pravljenje
tehnoloSkih procesa za nove proizvode,
poznavanje celokupnog procesa kako bi
bili u moguénosti otkriti uzrok problema
u proizvodnji, a sa druge strane poznavati
moguénosti proizvodnje kako bi dali odgo-
varajuce odgovore na zahteve kupca, da
li odredene proizvode moZemo da napra-
vimo ili ne. Najuocljiviji za druge zaposle-
ne je dobijeni proizvod na kraju procesa,
nas proizvod kao i svaki drugi proizvod iz
raznih oblasti prolazi odredeni tehnoloski
proces. Za tehnoloSki proces odgovorni su
tehnolozi, a u naSem Drudtvu medu tehno-
lozima je i Tehnolog metalurSke tehnolo-
gije. Tehnolog daje predlog, koriguje, kon-
troliSe tehnoloSki proces, a samim time
nosi odgovornost da krajnji proizvod bude
uraden po zahtevanim specifikacijama od
strane kupca, kako nama tako i ostalim
zaposlenima u interesu je da kupac bude
zadovoljan.

KAKO 1ZGLEDA VAS DOSADASN)I KARIJER-
NI PLAN?

Moj karijerni plan nakon zavrSenog
TehnoloSko-metalurSkog fakulteta bio je
da se bavim vrstom posla u koje sam ulo-
Zio trud i vreme u toku Skolovanja, a to je
svakako metalurgija, za sada se moj kari-
jerni plan ispunjava, i voleo bih da tako i
ostane.

KOLIKO SU KREATIVNOST | RAZMI§L]AN]E
»VAN OKVIRA“ BITNI ZA POSLOVE KOJE
OBAVLJATE?

Posao tehnologa pored poslova koji
su svakodnevnica je i posao da konstantno
razmiSlja o unapredenju postojecih proce-

sa, 0 smanjenju troSkova proizvodnje i o
pravljenju novih proizvoda, a da sa jedne
strane “osluSkuje” kupca kako bi znali
u kojoj meri je zadovoljan sa nasim proi-
zvodima, da bude u informaciji Sta je ak-
tuelno u Evropi i Sire. Tako da razmiSljanje
i kreativnost ,van okvira” je dosta bitna
za poslove koje obavljamo jer na taj nacin
najvise mozZemo doprineti DruStvu.

Proteklih godina, zajedno sa kolega-
ma, imali smo odredeni broj korisnih ideja
koje su kompaniji doneli ustede.

LIENO USAVR§AVANJE JE BITNO U SVA-
KOJ STRUCI. DA LI JE NA POSLOVIMA KOJE
OBAVLJATE DOVOLJNO SAMO PRATITI INO-
VACIJE | TRENDOVE ILI SE UVEK MORA BITI
KORAK ISPRED?

Licno usavrsavanje svakog od zapo-
slenih je klju¢ da kompanija napreduje. Sa
strane tehnologa bitno je da se ispoStuju
zahtevi kupca, a da bi bili u mogucnosti
da ponudimo neSto novo kupcima mora-
mo biti korak ispred, kako bi bili ispred
potrebno je pratiti aktuelnosti u Evropi i
svetu, a shodno tome organizovati odgo-
varajuce obuke, kako bi bili spremni za
nove zahteve. U Protekloj godini imali smo
obuke za ISO standard 9001, 14001, obu-
ke za internog auditora (proveraca), kao i
druge. Prisustvovali smo kursu “Slitting
Training Course” koji se odnosio na rase-
canje hladno valjanih i bojenih traka, pri
¢emu smo culi dosta korisnih stvari. Kurs
je odrZzan od strane ,Innoval Technology”
koji su deo ,,Danieli Group”, u prostorija-
ma Obrazovnog centra Impol doo, u Slo-
venskoj Bistrici.

STA JE NAJVECI 1ZAZOV U VASEM DOSADA-
SNJEM RADU?

NajveCi izazov je savladati i nauciti
posao tehnologa, uéi u samu srZ procesa
i komandovati informacijama koje posedu-
jemo na pravi nacin, pri tome se svaki dan
nauci nesto novo i prikupi jos dodatnih
informacija. Potrebno je dosta vremena,

kako mi to metalurzi volimo da kaZzemo, da
se stekne “osecaj” za materijal.

CIME SE NAJVISE PONOSITE U SVO)OJ RAD-
NOJ KARIJERI?

Ponosim se time Sto sam kroz 5 go-
dina radnog iskustva stekao veliko znanje
vezano za aluminijum i preradu aluminiju-
ma, Sto sam stekao veliki broj sertifikata
koji mi pomaZu da na lak3i nacin zavr3a-
vam svoje poslove.

IMALI STE PRILIKU DA BUDETE MENTOR
SREDN]OgKOLCIMA KOJI SU U IMPOL SE-
VAL-U IMALI PRAKTICNI DEO NASTAVE. KO-
LIKO TRUDA JE POTREBNO DA BI SE DECA
TOG UZRASTA OBLIKOVALA U PRODUKTIV-
NE, DOBRE RADNIKE I KOLIKU LICNU SA-
TISFAKCIJU NOSI TAKVA ODGOVORNOST?

Imao sam tu cast, imam je i dalje,
taCnije 3 godine se bavim mentorisanjem
ucesnika, a tako i studenata koji dolaze na
praksu. Sa decom treba provesti dosta vre-
mena kako biim se sve predocilo, probudi-
lo interesovanje, objasniti, pokazati, dati
Sansu da sami rukovode pojedinim ope-
racijama na masSinama. Sa strane mentora
najbitnije je da deca produ praksu na naj-
bezbedniji nacin, a pri tome da nauce kako
pristupiti poslu. U ovom poslu mentora
dosta pomaZu profesori koji su zaduZeni
za dake na praksi, a takode i rukovaoci koji
najviSe provode vreme sa njima i koji su im
prvi i pravi “ucitelji” na maSinama. Najza-
dovoljniji sam kad vidim da daci uspesno
rade u nasSoj kompaniji.

KAKO ISPUNJAVATE SLOBODNO VREME?

Jedno deo slobodnog vremena kori-
stim za proSirenje znanja i vestina, a osta-
tak slobodnog vremena koristim da 3to
viSe vremena provodim u prirodi na otvo-
renom prostoru, sveZem vazduhu. Takode,
kada se nade vremena rekreativno se odi-
gra partija fudbala, odrZava kondicija, kao
Sto kaZzemo u zdravom telu zdrav duh.
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PREVENTIVNI LEKARSKI PREGLEDI

PREVENTIVNOM DIJAGNOSTIKOM DO OCUVANJA

/DRAVLJA

Znacajno je redovno sprovoditi preventivne preglede radi oCuvanja zdravlja i radne sposobnosti coveka.

Tekst: dr Miloje Stani¢, lekar specijalista

Dr Miloje Stanic, lekar specijalista

Nakon uspesne realizacije preventiv-
nih sistematskih lekarskih pregleda, zapo-
slenih uImpol Sevalu, u periodu novembar
— decembar 2021. godine, zapaZeno je da
u toku istih dijagnostikovano nekoliko hro-
nicnih oboljenja (hipertenzija, Secerna bo-
lest, bolesti stitaste Zlezde, itd.) u pocet-
noj fazi, pa su blagovremenom terapijom i
redovnim pra¢enjem bolesti stavljene pod
kontrolu i sprecene teZe komplikacije bo-
lesti. Takode je tokom pregleda dijagnosti-
kovan i mali broj teZih oboljenja (maligne
bolesti, hroni¢na bubreZna slabost, itd.).

Radi unapredenja samih pregleda ko-
lega dr Vuk Mijailovi¢ i ja smo obisli proi-
zvodne pogone Impol Seval-a da bi bolje
sagledali faktore rizika i prema tome pri-
lagodili elemente preventivnih pregleda i
na taj nacin pokusali da obuhvatimo sve
moguce uzroke oboljevanja u fabrici. To-
kom obilaska ustanovili smo koja radna
mesta nose povecane rizike, kojim labo-
ratorijskim analizama i pregledima treba
da dopunimo preventivne preglede da bi
bili Sto obuhvatniji i svrsishodniji. Takode
smo ustanovili da neka radna mesta (joni-
zujuce zraCenje, unutra3nji transport, itd.)
nose najvece rizike od oboljevanja i povre-
divanja.

Elementi pregleda su malo korigovani
u odnosu na 2021. godinu radi unaprede-
nja samih preventivnih pregleda. Labora-
torijski nalazi, koji su osnov svakog ozbilj-
nog sistematskog pregleda, sa dodatnim
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analizama za radna mesta sa povecanim
rizikom. Ultrazvuk stomaka, kao neinva-
zivna, bezbedna (radioloska metoda bez
zraCenja) i najcesce koris¢ena metoda za
pregled kompaktnih organa i velikih krvnih
sudova u stomaku. NeuroloSki pregled i
zaklju€ak sa propisivanjem terapije i da-
vanjem saveta (neurolo3ka oboljenja su
jedan od najcescih razloga privremene ili
trajne sprecenosti za rad). Internisticki fi-
zikalni pregled sa interpretacijom EKG-a,
laboratorijskih nalaza, ultrazvuka stoma-
ka i zakljuckom sa propisivanjem terapije
i davanjem saveta (internisticka oboljenja
su najcesca oboljenja u opstoj populaciji).
Ultrazvuk srca kojim se verifikuje anatom-
sko i funkcionalno stanje srca, radi preven-
cije srcanih oboljenja i otkrivanja potrebe
za daljom kardioloSkom dijagnostikom i
lecenjem.

Znacaj redovne preventivne dijagno-
stike se ogleda u tome da se pravovremeno
otkriju bolesti, adekvatno zapocne lecenje
i redovno praéenje bolesti, sprece ozbiljne
komplikacije i samim tim ocuva zdravlje i
radna sposobnost ¢oveka. Svaka hronicna
bolest koja se ne le€i i ne prati redovno
nosi veliki rizik od razvoja velikog broja
ozbiljnih komplikacija. Narocito Sto veliki
broj bolesti nema upadljivu simptomatolo-
giju, pa je jedini sigurni nacin za otkrivanje
redovni preventivni pregledi.

Nakon zavrSenog preventivnog pre-
gleda svaki zaposleni dobija zakljucak sa

terapijom i savetima, a po potrebi i pre-
dlozima za dodatne preglede. Nakon toga
zaposleni treba da se pridrzavaju predlo-
Zenih mera i da se redovno kontroliSu po
navedenom reZimu.

Znacajno je redovno sprovoditi pre-
ventivne preglede radi ocuvanja zdravlja
i radne sposobnosti ¢oveka. Tako da pre-
ventivni pregledi treba da budu redovni i
adekvatni, a da bi bili takvi bitna je sarad-
nja izmedu firme i zdravstvene ustanove u
kojoj se pregledi obavljaju.

PREVENTIVNI LEKARSKI
PREGLEDI U 2023. GODINI

U skladu sa Kolektivnim ugovo-
rom, Impol Seval je sklopio Ugovor
sa Poliklinikom DR Lune za realizaciju
preventivnih lekarskih pregleda svih
zaposlenih u 2023. godini. Preventiv-
ni sistematski lekarski pregledi su do-
brovoljni, a dobijeni lekarski izvestaji
i rezultati nece se razmatrati u sklopu
ocene radne sposobnosti, ve¢ e se
koristiti iskljucivo u svrhu preventivne
dijagnostike i uvid u iste imace isklju-
Civo zaposleni. Realizacije preventiv-
nih lekarskih pregleda je planirana
postepeno, tokom cele 2023. godine.

Elementi preventivhog sistemat-
skog pregleda su slededi:

Sveobuhvatna laboratorijska
analiza krvi i urina;
Ultrazvucni pregled srca i pre-
gled kardiologa;

Ultrazvucni pregled abdome-
na;

Neuroloski pregled;

Pregled interniste sa mislje-
njem i zakljuckom.




ISHRANA NA POSLU

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Al
—~

Obicno, kada se govori o hrani, misli se o vremenu za odmor. Posao je aktivnost, skoncentrisanost, rad. Naizgled dve suprotne
konstante u Zivotu veoma su povezane i uticu jedna na drugu. U slobodno vreme hrana zasigurno moZe biti veliki uZitak, ali kako gledati
na obroke u radno vreme? Koliko su oni bitni, i na koji na€in uti¢u na nasu efikasnost. O tome smo razgovarali sa nasim zaposlenima:

Da li i koliko ishrana na poslu utice
na kvalitet rada?

MoZe da utice. Ne samo na ocigled-
ne nacine, vec i suptilno. lako posao
naizgled ne trpi, Covek cije osnovne
potrebe nisu valjano zadovoljene po-
staje nervozniji i razdrazljiviji Sto do-
vodi do opadanja koncentracije i lo-
Sijeg odnosa sa drugim zaposlenima.
Da li koristite usluge restorana za is-
kranu radnika?

Vrlo retko. Uglavnom donosim kuva-
na jela spremljena kod kuce za koja
znam da su zdrava i spremljena po
mom ukusu.

Planirate li da promenite ishranu ili
ste pronasli pravu kombianciju?
UZivam u hrani i kada se ukaZze prili-
ka volim da probam nova jela.

Da li i koliko ishrana na poslu utice
na kvalitet rada?

U mom slucaju ne utice bitno. Svesna
sam da ima ljudi koji loSije funkcio-
niSu ukoliko su gladni, ali ja nisam
jedna od njih.

Da li koristite usluge restorana za is-
kranu radnika?

Ne, daleko mi je i oduzima previSe
vremena dok odem i vratim se. Jed-
nostavnije mi je poneti hranu.
Planirate li da promenite ishranu ili
ste pronasli pravu kombianciju?
Nisam neko ko je probirljiv i zahte-
van. Imam ustaljeni nacin ishrane
koji ne menjam jer mi odgovara.

éa N a Y
\
A
—. |
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GORAN KOVCIC DUSAN BOSKOVIC
Da li i koliko ishrana na poslu utice na kvalitet rada? Da li i koliko ishrana na poslu utice na kvalitet rada?
Naravno da utice. Da bi zaposleni mogao da se koncetriSe i Mislim da itekako utice. Radnik koji je gladan brze se uma-
optimalno obavlja svoje poslove, njegove osnovne potrebe ra i nema snage da izvr3i svoje zadatke. Ukoliko se to uce-
moraju biti zadovoljene kako ne bi odvlacile paznju i izazi- stalo deSava moZe da dovede do ozbiljnih problema i gre-
vale nervozu. Ski sa teSkim posledicama.
Da li koristite usluge restorana za iskranu radnika? Da li koristite usluge restorana za iskranu radnika?
Iskljucivo koristim usluge restorana. Zadovoljan sam izbo- Povremeno, ne mogu reci da imam naviku da tamo odla-
rom hrane koji nude, a bitna stavka je i to Sto mi odgovara zim.
da obrok pojedem na mestu koje je predvideno u te svrhe. Planirate li da promenite ishranuili ste pronasli pravu kom-
Planirate li da promenite ishranuili ste pronasli pravu kom- bianciju?
bianciju? 0d skora sam poceo da se hranim zdravije, kako na poslu,
Sto je Covek stariji, potreba za hranom mu je manja. Trudim tako i van njega. Za sada mi ovakav rezim odgovara i ne
se da se prilagotim tom misljenju. planiram da ga menjam.
J J
éa N a Y
ALEKSANDAR JOKSIMOVIC RADMILA RADOVIC MARKO JoVIC

Da li i koliko ishrana na poslu utice
na kvalitet rada?

Klju¢no je da se obroci ne preskacu i
da je ishrana adekvatna, prvenstve-
no zbog zdravlja. Zdravstveno stanje,
kada se narusi, utice na sve sfere Zi-
vota, pa i na rad.

Da li koristite usluge restorana za is-
kranu radnika?

Da. Jednostavnije je nego kupovati
hranu pre posla, a i ponuda je razno-
vrsna.

Planirate li da promenite ishranu ili
ste pronasli pravu kombianciju?
Nedavno sam svoju ishranu prilago-
dio da bude zdravija. Zdravlje je po-
lazna tacka kojoj se moraju prilago-
diti sve aktovnosti u Zivotu.

S
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NIKOLA MILOSAVLJEVIC

PJ Valjaonica

Obrazovanje: Valjaonicar

Mesto stanovanja: Kremna

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2019.

Trenutno na poslovima: Rukovalac HVS P) Valjaonica Il
Sta je ono zbog cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Impol vazi za firmu u kojoj postoji red i meduljudski
odnosi su dobri. Druga bitna stvar, bila je Sto postoji
mogucnost napredovanja.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Nema monotonije, uvek sam u pokretu i zaokupljen
poslom

Porodica?

NeoZenjen

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal

Hrana koju najviSe volite?

Piletina u sosu od pecuraka

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Pouzdan, brz, radan

Vasa poruka zaposlenima?

Mislim da bi svi trebali da se spremimo za povecanje
obima posla i optimisti¢no gledamo u buduénost koju
sami stvaramo svojim radom.

2EL]KO KRSMANOVIC
Sektor Infrastrukture

Obrazovanje: MaSinski tehnicar

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2019.

Trenutno na poslovima: Vatrogasac Il

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Radni odnos sam zasnovao ovde znajuci da dolazim u
firmu visokog renomea koja pruza sigurnost svojim za-
poslenima.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Kolegijalnost, otvorenost i prisnost medu saradnicima
koji su uvek spremni da pomognu jedni drugima
Porodica?

Supruga i dvoje dece

Slobodno vreme/hobi?

Setnje

Hrana koju najviSe volite?

Rostilj

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovoran, kolegijalan, vredan

Vasa poruka zaposlenima?

U ovakvim vremenima svi treba ravnomerno da podne-
semo teret trenutne situacije i ponasamo se kao celina,
a ne skup pojedinaca.




NASI ZAPOSLENI

DRAGAN BONDZULIC
PJ Valjaonica

Obrazovanje: Masin bravar

Mesto stanovanja: Karan

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2012.

Trenutno na poslovima: Radnik MO PJ Valjaonica

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Znao sam da dolazim u uspe3dnu firmu koja ¢e poSteno
platiti moj rad

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?
Kolegijalnost, dobri odnosi medu kolegama su izuzet-
no bitni, imajuéi u vidu da svakodnevno provodimo 8
sati zajedno.

Porodica?

NeoZenjen

Slobodno vreme/hobi?

Muzicar

Hrana koju najviSe volite?

Kacamak sa mlekom

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Duhovit, komunikativan, vredan

Vasa poruka zaposlenima?

Biti dobar radnik, pored pedantnosti i odgovornosti za
svoj posao, znaci i stalno usavrSavanje, ali i poStova-
nje znanja koje iskusniji radnici mogu da nam prenesu.

MARKO RAKOVIC
PJ Livnica

Obrazovanje: Osnovno obrazovanje

Mesto stanovanja: Gorjani

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2020. godine

Trenutno na poslovima: Radnik na pripremi Sarze

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Priizboru poslodavca najbitnija mi je bila sigurnost.
Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dinamican je. Stalno sam uposlen i nema vremena za
dokolicu i dosadu.

Porodica?

Dve cerke

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal

Hrana koju najviSe volite?

Pasulj

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Komunikativan, radan, uporan

Vasa poruka zaposlenima?

Najbitnije je vredno raditi, ali i pritom voditi racuna o
svojoj i bezbednosti svojih kolega.




ELEKTORI

HRM 4.0

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

U Impol Seval PKC d.o.0. pored svakodnevnih poslova, jed-
no deSavanje se izdvojilo kako svojom vaznoséu, tako i Sirinom
uticaja na sve segmente poslovanja. Poseta kolega iz Kadringa
rezultirala je opSirnim i detaljnim prezentacijama programa HRM
4.0, njegovih mogucnosti, planiranih nadogradnji i uticaja koji ce
imati kada se u potpunosti implementira u Impol Seval-u.

Prvog dana, 30. januara, odrZana je prezentacija funkcional-
nosti za HRM 4.0 na kojoj su ¢lanovi IzvrSnog odbora imali priliku
da se bliZze upoznaju sa trenutnim moguénostima programa, kao
i planovima za buduce nadogradnje koje e omoguciti potpunu
implementaciju u Impol Seval-u. Istog dana odrZzana je obuka za
zaposlene u Impol Seval PKC d.o.o. Tom prilikom razmenjena su
iskustva o slicnostima i razlikama funkcionisanja kadrovskih po-
slova i do koje mere se iskustva iz Kadringa u radu sa programom
HRM 4.0 mogu primeniti u Impol Seval-u. Kroz obuku je postalo
jasno da, vec sada, program HRM 4.0. ima potencijal da olaksa rad
u kadrovskim poslovima, a i da ée omoguciti napredak podrucja
ljudskih resursa u smislu digitalizacije samih poslova. Fokus je
bio naizradi dokumenata kroz program, kao i koriséenju programa
Analitike za efikasnu izradu potrebnih izveStaja. Konstatovano je
da je implementacija u poslovima Bezbednosti i zdravlja na radu
izvrSena.

Drugog dana posete, 31.01. odrZana je prezentacija kojoj
su prisustvovali zaposleni koji su administrator i organizatori

IZVESTA) SA SASTANKA
ELEKTORA U SLOVENIJI

Tekst: Bojan Daji¢, Terminer proizvodnje |

Dana 24.1.2023. odrzan
je sastanak elektora u Slove-
niji.

Neke od tema bile su:

1. Pregled poslovanja
Impol grupe i akcionarskog
druStva Impol za 2022. godi-
nu

2. Planovi i prognoze za

X 2023. Godinu
® 2022. Impol grupa je bila veoma uspesSna. Sve kom-
panije u grupi su ostvarile profit.

e Investicije za 2023. godinu : u Slovenskoj Bistrici se
zavrgava projekat prosirenja kovackih kapaciteta. U Sibeni-
ku je u toku pribavljanje potrebne dokumentacije za novu
livnicu. U Sevojnu trenutno ne postoji veli projekat, ima pre-
dlog za renoviranje hladne valjaonice.

2023. godina ¢e biti teSka i puna izazova.

Sto se kadrovskih poslova tice, plan je da do 30. juna
ove godine ukupan broj zaposlenih u Impolu bude 2402.
(Bistrica-do 1438, Sevojno- do 561 i Sibenik do 400)

Planirana dobit za ovu godinu je 58 miliona evra.

Prijave za korisne predloge u Sevojnu i Sibeniku su ve-
oma slabe, apeluje se na zaposlene da daju svoje predloge.

Od februara/marta se ocekuje stabilizacija i povecan
obim proizvodnje, a od polovine godine mozda i nivo proi-
zvodnje iz prve polovine 2022. Godine

PTDSI je odrZan u u velikoj sali za sastanke, Slovenska
Bistrica od 13.30 do 14.30. ¢asova.
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procesa rada. Svrha prezentacije bila je da pribliZi i razjasni mo-
gucnosti programa HRM 4.0 u pogledu jednostavnije organizacije
zaposlenih. OlakS8ana komunikacija i delegiranje zadataka, lako
dostupna neophodna dokumentacija i preglednost podataka o za-
poslenima samo su neke od prednosti koje nudi ovaj program. U
podrucju Obrazovanja i razvoja zaposlenih, posebno su istaknute
moguénosti izrade Matrice kompetencija i mogucnosti koje HRM
4.0 pruZa po tom pitanju. Takode, bitno je pomenuti da program
HRM 4.0 ima vrlo Siroku primenu, a narocito Ce biti interesantan
za zaposlene jer e im omoguditi upozorenja na istek zdravstvenih
pregleda, elektronske: prijave incidenata, korisnih predloga, pri-
jave zaposlenih za osposobljavanje, popunjavanja anketa, upitni-
ka, merenja organizacione klime i drugog.

U buducnosti, a u cilju opste digitalizacije, posebno se izdva-
ja E-info desk koji pruza moguénosti mesecnog informatora, vesti,
objave i pregleda realizacije planova. Takode ova aplikacija omo-
gucava brz pristup podacima o zaposlenima, proracunima odsu-
stava zaposlenih i forumu na kom zaposleni mogu da razmenjuju
svoja misljenja i iskustva.

Tekst: Lazar Doki¢, Voda poslova bezbednost i zdravlja na radu

U Hali IV P) Valjaonica montirana je nova dvogredna
mosna dizalica, sa dve kuke, nosivosti 45/15 tona. Zbog do-
trajalosti postojeceg krana, izvrSena je nabavka nove dizali-
ce koja €e se najviSe koristiti za opsluzivanje masina HVS V3
i V4. Proizvodac opreme je Nemacka kompanija SWF, a me-
talnu konstrukciju je proizveo Vamnig d.o.o. Beograd, koji je
izvrSio i montaZu dizalice na licu mesta. Nova dizalica ima
mogucnost daljinskog rukovanja, kao i rukovanja iz kabine.




SPORT

USPESI ZAPOSLENIH - VITOROVIC SLOBODAN

Tekst: Darko Vasiljevi¢, Saradnik za kadrovske poslove

Zaposleni znacajan deo svog vre-
mena odvajaju na rad, trud uloZen u li¢ni
i napredak DruStva. Preostalo, slobodno
vreme sem za porodicu, odmor i druZe-
nje mnogi koriste za uZivanje u hobijima,
a retki uspeju da budu i najbolji u svojim
sporednim aktivnostima. Jedan od takvih
je Vitorovi¢ Slobodan, koji je osvojio prvo
mesto u Sampionatu Srbije u disciplini
hard enduro — C klasa.

MOZETE LI NAM RECI NESTO VISE O SA-
MOM SPORTU KOJIM SE BAVITE?

Radi se o ekstremnom sportu koji, uz
veliku dozu adrenalina, spaja ljubav prema
prirodi u njenom najcistijem i najsurovijem
obliku i strast prema motociklizmu. Trke se
odvijaju na vrlo nepristupacnim terenima,
kuda je gotovo nemoguce proci peske, tra-
ju dva do tri dana. Svaki dan prelazi se 20
do 50 kilometara.

ZASTO SE HARD ENDURO SMATRA EK-
STREMNIM SPORTOM?

Za pocetak, to je jedan od najteZih
formata “offroad” trke motora. Radi se o
testu izdrZljivosti vozaca i motocikla na
terenima sa prirodnim preprekama gde
ste prepuSteni sami sebi. Sem markera
kojima je staza obeleZena i GPS-a nikakva

FUDBALERI NA
HUMANITARNOM TURNIRU

Tekst: Lazar Doki¢, Voda poslova
bezbednosti i zdravlja na radu

Pod pokroviteljstvom Samo-
stalnog sindikata, fudbalska eki-
pa Impol Sevala uzela je uce3ce
na humanitarnom turniru, koji je
organizovao Nezavisni policijski
sindikat Srbije. Fudbalski turnir odr-
Zan je u sportskoj hali Veliki park
01.02.2023. godine, i na istom uce-
stvovalo je 15 ekipa. Na humanitar-
nom turniru prikupljana su novéana
sredstva za naSe sugradane kojima
je pomoc¢ najpotrebnija.

druga pomoc¢ nije dopustena, u kakvoj god
se situaciji nalazili. Prepreke su takve da,
pored dobrog vladanja motociklom, takmi-
Cari moraju posedovati dosta fizicke snage
i izdrZljivosti jer je potrebno, u zavisnosti
od prepreke, podiéi ili povu¢i motocikl, za-
drZati ga u odredenoj poziciji... Na Zalost,
povrede i nezgode su Cesto sastavni deo
ovog sporta.

SADA, KADA SMO DOVOLJNO UPOZNATI
SA OSNOVAMA ENDURA, MOZEMO NESTO
RECI O USPEHU KOJI STE POSTIGLI?

Sampionat Srbije u disciplini hard
enduro — c klasa sastoji se od pet trka,
a konacno rangiranje se vrsi na osnovu
ukupnog plasmana, po kome sam bio prvi.
U trkama koje su se odvijale na lokacijama
Gucevo — Loznica i na Rudniku zauzeo sam
drugo mesto. Bio sam cetvrti na trci Raska
— Golija, a na Div¢ibarama i X — cross reliju,
u okviru svetskog Sampionata, gde su i sta-
ze duZe (100 kilometara po danu), osvojio
sam prvo mesto. Moram priznati da su mi
sreCne okolnosti iSle na ruku. Pre svega,
motor me je dobro sluZio, a i dobro sam
poznavao podlogu na stazama. Jedino nas
je u Loznici iznenadio
sneg, a na Rudniku je
tlo bilo klizavije nego
Sto sam ocekivao.

KAKO STE POCELI DA
SE BAVITE OVIM SPOR-
TOM | KOLIKO DUGO
SE TAKMICITE?

Ve dvadeset go-
dina traje moja ljubav
prema  motociklima.
Interesovao sam se za
moto kroseve i malo

po malo to interesovanje me je odvelo do
endura. Ovo je prva godina u kojoj se tak-
micim. Sticajem okolnosti sam se naSao u
Sampionatu jer mi je, zbog smenskog rada
u firmi, bilo lakSe da se uklopim u unapred
isplanirane i zakazane trke.

STA BI STE PORUCILI ONIMA KOJI BI ZELELI
DA KRENU VASIM STOPAMA | OPROBAJU
SE U OVO) DISCIPLINI?

Pre svega, i to ne mogu dovoljno da
naglasim, bitna je dobra zastitna oprema.
Naravno, prikladan motocikl je podrazu-
mevajuci kao i dosta snage, upornosti i
strpljenja. Najbolje bi bilo poceti sa nekim
lak3im preprekama i postepeno iéi na teze.

KAKVI SU VAM PLANOVI ZA BUDUCNOST,
STO SE TICE DALJEG TAKMICENJA?

Nema ih. Ovo je veoma zahtevan i
skup sport. Samo odrZavanje motocikla iz-
iskuje puno materijalnih sredstava. Imaju-
¢i uvidu da je ovo moj hobi, a ne primarno
zanimanje, ne mogu da posvetim dovoljno
vremena samim pripremama, tako da ne
mogu da pravim neke dugorocne planove.

Risticevi¢ Dragan, zasnovao
je radni odnos u Drustvu
25.06.1984.godine. U pen-
ziju je otiSao 02.01.2023.
godine sa poslova Referent
finansijske operative sa ino-
stranstvom.

Gordana Savi¢, zasnovala
je radni odnos u Drustvu
04.06.1985.godine. U pen-
ziju je otiSla 28.02.2023.
godine sa poslova Direktor
za ljudske resurse i pravne
poslove.
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