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Tekst: Danijela Smiljani¢, Izvr$ni urednik

pril i maj su meseci kada se vise ne oslanjamo na planove, ve¢ na rezultate.

A Ono Sto smo postavili pocetkom godine sada se jasno vidi - u u¢inku, u organizaciji rada, aliiu
svakodnevnim navikama koje gradimo.

Ove godine taj pogled na rezultate dodatno je oblikovan okolnostima na koje ne mozemo uvek di-

rektno uticati. Smanjena traznja, promene na svetskom trzistu aluminijuma i pojacana neizvesnost u

poslovnom okruzenju postavljaju pred nas nove zahteve - pre svega u pogledu efikasnosti, fleksibil-

nosti i odgovornog upravljanja resursima.

U takvim uslovima, prilagodavanje nije izbor, ve¢ potreba.

Nacin na koji organizujemo rad, koristimo kapacitete i reagujemo na promene postaje jednako vazan
kao i sam obim proizvodnje.

U proizvodnji ne postoji ,,kasnije“. Postoji samo danas - i ono Sto smo danas uradili ili propustili da
uradimo. Zato je vazZno da govorimo otvoreno: rezultati nisu samo zbir masina, sati i tona. Oni su
direktna posledica nase odgovornosti, discipline i medusobnog poverenja.

U prethodnom periodu suocili smo se sa izazovima koji nisu novi, ali su u ovakvim okolnostima jos
izrazeniji - odsustva sa rada, organizacija smena, prenos informacija i doslednost u primeni pravila.
To su teme koje ne mozemo zaobidi, jer direktno uti¢u na stabilnost procesa i sigurnost svakog poje-
dinca u sistemu.

Istovremeno, vidimo i ono $to nas ¢ini snaznim - znanje, iskustvo i spremnost velikog broja zaposle-
nih da posao obavljaju profesionalno, odgovorno i bez kompromisa kada je kvalitet u pitanju. Upravo
to je naSa klju¢na prednost u periodima kada uslovi trZiSta nisu stabilni.

Rad sa fokusom, postovanje pravila i medusobno uvazavanje nisu dodatna vrednost - oni su osnov
stabilnog i uspesnog sistema, posebno u vremenima kada se od svakog od nas oéekuje dodatna odgo-

vornost i spremnost na prilagodavanje.

Nije dovoljno da radimo - vazno je kako radimo

Skeniraj
1 preuzmi

list Seval u
elektronskoj
formi
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INMEMORIAM

Secanje na Milana Pokovica

Postoje ljudi ¢iji se rad ne meri samo funkcijama i godinama staza, ve¢ naéinom na koji rade i
odnosom koji grade sa ljudima. Bio je jedan od njih.

Roden 1961. godine u Pozegi, svoj profesionalni put vezao je za Valjaonicu jo$ kao student, kao
korisnik studentskog kredita Valjaonice bakra i aluminijuma "Slobodan Penezié-Krcun" Sevojno.
Nakon zavrSenog Masinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 1987. godine zapocCinje rad kao
pripravnik na poslovima samostalnog inzenjera za masinsko odrzavanje - i od tada pa nadalje, njegov
put i put nase kompanije bili su neraskidivo povezani.

Kroz godine, obavljao je niz odgovornih funkcija - od glavnog inZenjera za HIP i gasne instalacije,
preko izvr$nog direktora Sektora odrzavanja i remontno-tehnic¢kih usluga, do direktora drustva
Impol Seval Tehnika d.o.o, gde je gotovo dve decenije dao snazan pecat razvoju tehnickih sistema.
Na kraju, kao direktor Sektora infrastrukture Impol Seval a.d. Sevojno, nastavio je da doprinosi istom
posvecéenoséu.

Odlikovao ga je saradnicki i kreativan pristup poslu, kao i sposobnost da animira i mobiliSe zaposlene
i u najzahtevnijim okolnostima, Sto je bilo posebno znaéajno u vreme velikih investicionih zahvata
u Drustvu. Njegova duhovitost unosila je lakoc¢u u svakodnevni rad, dok je lojalnost prema poslu i
kolegama bila trajna vrednost njegovog profesionalnog puta.

Na samom kraju karijere, bio je nadomak zasluzene penzije.
Njegov rad i doprinos koji je ostavio ostaju deo sistema koji nastavljamo da gradimo.
Pamti¢emo ga kao pouzdanog kolegu i coveka koji je svojim radom i odnosom ostavljao trajnu

vrednost.
Kolektiv Impol Seval a.d. Sevojno



VESTIIZ PROIZVODNJE

PROBNA PROIZVODNJA SARZE U
LEGURI P-15 §

Tekst: Jelena Matié, Direktor PJ Livnica

martu mesecu prvi put u Impol
U Sevalu na liniji L4 su radeni
blokovi u leguri 5006 za folijski
program.

U saradnji sa kolegama iz Impola, Slo-
venska Bistrica, uradjena je kompletna
tehnologija livenja i toplog valjanja.
19.03.2026. godine odliveni su blokovi
na Wagstaff livnom uredaju, ceo proces
topljenja i livenja pratile su kolege iz
Impola: Uros Kovadec, Jaka Dabanovic,
Anita Lampret i Darja VolSak.

Blokovi su Zareni u Otto Junker pecii
toplo valjani 26.03.2026. godine kod nas.
Ceo proces toplog valjanja su pratile
kolege iz Impola.

16.04.2026. godine Dusan Prtenjak -
Izv$ni direktor za proizvodnju i tehni¢-
ke poslove, Dusica Filipovi¢ - Direktor
Sektora tehnologije i Jelena Mati¢

- Direktor PJ Livnica su prisustvovali
zavr$nom valjanju u Impolu. Trake su
valjane na 90 mikrona. Kvalitet traka je
bio dobar.

Probna Sarza legure 5006 za folijski
program je uspesno realizovana.
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VESTI IZ PROIZVODNJE

Nabavka briketirke za aluminijumski spon -
korak ka efikasnijoj i odrzivoj proizvodnji

Tekst: DuSica Filipovi¢, Direktor Sektora tehnologije

internim povratnim materijalom

i smanjenja ukupnih troSkova
proizvodnje, pokrenuta je inicijativa za
nabavku masine za briketiranje alumi-
nijumskog Spona. Ve¢ su prikupljene
ponude od tri proizvodaca masina I
trenutno se razmatraju njihove tehnicke
karakteristike. Tim povodom, troélana
ekipa inZenjera realizovala je struénu
posetu kompaniji Impol, gde su analizi-
rana dva razli¢ita tehnoloska resenja u
realnim proizvodnim uslovima.

l | cilju unapredenja upravljanja

Briketirka u LLT -
proizvoda¢ HERTWICH

Prva masina nalazi se u sklopu Livnice i
namenjena je briketiranju aluminijum-
skog $pona sledecih karakteristika:
debljina $pona: do 2,0 mm
Sirina Spona: do 6 mm

Masina proizvodi brikete u obliku kva-
dra, gustine 2,0-2,2 kg/dm®. Ovaj para-
metar je od kljuénog znacaja jer briketi
visoke gustine omogucavaju efikasnije
pretapanje, smanjenje oksidacije i po-
nasanje sliéno ¢vrstom metalu. Masina
sadrzi i deo koji vrsi otprasivanje.

6 m Seval

Briketirka u pogonu Final
— proizvoda¢ WEIMA

Drugo reSenje implementirano je u
pogonu Final. Ova masina proizvodi
brikete u obliku valjaka, gustine 2,1-2,2
kg/dm®.

Specifi¢nost ovog procesa je upotreba
posebne emulzije koja se dodaje Sponu
pre presovanja. U sklopu postroje-

nja nalazi se I meSac za proizvodnju
emulzije. MaS$ina je dizajnirana tako
da sakuplja otpadnu emulziju koja se
istiskuje u procesu presovanja i koja se
nakon toga filtrira.

Zasto je briketiranje
vazno?

+ smanjenje otpada i bolja zastita
Zivotne sredine

+ smanjenje troSkova proizvodnje

- efikasnije korisc¢enje internog mate-
rijala

+ brZe Sarziranje

« krace i efikasnije topljenje

+ smanjenje koli¢ine §ljake

« mocuénost nabavke rasutog sekun-
darnog aluminijuma na trzistu

U referentnim dokumentima Evropske
unije kojima se propisuju najbolje
dostupne tehnike u preradi obojenih
metala (BREF reference documents),
briketiranje sekundarnog aluminijuma
se preporucuje se kao tehnologija za
pripremu usitnjenog aluminijuma za
topljenje. Za razliku od rasutog materi-
jala, u toku manipulacije briketiranim
materijalom, smanjuje se ili eliminiSe
nastanak difuznih emisija praskastih
materija.

Usled manje specifi¢ne kontaktne povr-
Sine briketa u odnosu na rasuti alumi-
nijum, nizi je nivo nastanka otpadnih
gasova u procesu topljenja.

Doprinos smanjenju CO,
otiska

Uvodenje procesa briketiranja alumini-
jumskog Spona ima znacdajan uticaj i na
smanjenje ukupnog CO, otiska fabrike.
Naime, aluminijum spada u materijale
kod kojih je razlika izmedu proizvodnje
iz primarne sirovine i reciklaZe izuzetno
velika. Dok je za proizvodnju primarnog
aluminijuma potrebna velika koli¢ina
energije, pretapanje internog povratnog
materijala zahteva viSestruko manje
energije.

Proizvodnja primarnog aluminijuma
oslobada priblizno 4-20 t CO, /t, dok
reciklaza emituje svega 0,5-2 t CO,. To
znaci da se moZe uStedeti i do 90-95%
energije i emisija.

Zakljucak

Ulaganje u briketirku predstavlja vazan
korak ka modernizaciji proizvodnje,
smanjenju troskova i ispunjavanju
zahteva odrzivog razvoja B



EBNER PECV-1/3

Tekst: Zarko Sopalovié, Sef odrzavanja

zapocCeta 1. septembra, usla je u

zavr$nu fazu ispitivanja i otklanja-
nja uocenih nedostataka u realnim uslo-
vima rada. Projekat je obeleZen visokim
stepenom sloZenosti, ne samo zbog
tehnickih zahteva, veé i zbog vanrednih
okolnosti koje su pratile sam proces.

R ekonstrukcija peéi V-1/3, koja je

Kontekst i priprema projekta
Realizacija ovog posla odlagana je u
viSe navrata - prvobitno zbog kasnjenja
isporucioca opreme, a potom i zbog
prioriteta tekuce proizvodnje. Strategija
je podrazumevala prethodno osposo-
bljavanje peéi V-1/1, koja je sluzila kao
zamenski kapacitet kako proces rada ne
bi trpeo tokom zastoja V-1/3.

Dinamika radova i havarija na
reduktoru

Jedan od najveéih izazova bio je nesta-
bilan pristup glavnog izvodaca, Sistem
Teknik-a, kod kojeg su se projektanti

i predstavnici konstantno menjali od
samog starta.

Situaciju je dodatno zakomplikovala
havarija na reduktoru tople valjaonice
5. decembra. Ovaj dogadaj je zahtevao
hitno preusmeravanje veéeg dela kapa-
citeta masinskog odrZavanja na sanaciju
reduktora. Zbog toga je masinski deo
rekonstrukcije peéi, poveren firmi Ra-
pidmont UZice, I izveden u znatno ma-
njem obimu od prvobitno planiranog.
Sa druge strane, elektro radovi koje je
izvodio podizvoda¢ ATes Slovenija tekli
su nesmetano, uz kompletnu zamenu
sistema upravljanja i instalaciju nove
elektroopreme i sistema grejanja.

www.impol.rs

Doprinos internih timova

Uspes$na realizacija u ovakvim okolno-
stima ne bi bila moguca bez maksimal-
nog angazovanja nasih stru¢njaka pod
stalnim nadzorom Direktora Sektora
odrzZavanja:

ElektroodrZavanje: Klju¢ni dopri-
nos dali su Grujic¢i¢, Jankovié i Lucié/
Andrié.

Hidraulika: Za hidrauli¢ni deo
opreme bio je zaduZen Sisovié, uz
asistenciju tima hidrauli¢ara iz radi-
onice.

Mehanika: Tehnicku podrsku i
koordinaciju pruZili su Sopalovié i
Mutavdzicé.

VESTI IZ PROIZVODNJE

Trenutni status

Ped je trenutno u probnom radu. Iako
je oprema za grejanje i upravljanje pot-
puno nova i funkcionalna, preostalo je
da se kroz eksploataciju reSe eventualni
sitniji nedostaci i sistem u potpunosti
prilagodi zahtevima proizvodnje.

April 2026 m 7



CBAM

_1ZAZOV U DEFINITIVNOM PERIODU PRIMENE
CBAM REGULATIVE | PRORACUN TROSKOVA"

Tekst: Milenko Topalovi¢, Direktor Sektora kvaliteta

0d 1. januara 2026. godine, otpoceo je

konacni period pune primene CBAM re-

gulative Evropske unije i od tog datuma
otpocinje oporezivanje visokougljenic-
nih proizvoda koji se izvoze na trziste

EU. Stopa oporezivanja postepeno raste,

sa ciljem da se do pocetka 2034. godine
izjednace troskovi poreza na ugljenik
sa proizvodacima istih proizvoda u
drzavama EU.

Svaka tona proizvedenog Celika, alu-
minijuma, dubriva, cementa i vodo-
nika koja od 01.01.2026. godine prede
granicu i ocarini se u nekoj od drzava
¢lanica EU, podleze pladanju naknade
za emisije ugljnika koje su vezane u tim
proizvodima.

Iako CBAM plada uvoznik roba na trzi-
Ste EU, izvesno je da Ce se deo troskova
preliti na proizvodace, odnosno doba-
vljace. Kako bi CBAM troskovi bili niZi
kljuéni uslov je da se proizvodaci obez-
bede verifikovane podatke o emisijama
ugljenika. U suprotnom, kupci u EU
moraju primenjivati propisane ,defa-
ult“ vrednosti, koje su 15-50 % vece
od stvarnih emisija, a proporcionalno
tome i su vedi i troskovi.

0d 2026. godine, razlika u troSkovima
izmedu kompanija sa verifikovanim
ionih bez pouzdanih podataka moze
iznositi i preko 70 € po toni izvezenog
proizvoda.

Bez kvalitetnih verifikovanih podataka,
primenjuju se ,default” vrednosti, koje
predstavljaju najskuplji scenario.

Upravo se o ovim izazovima govorilo
na panelu ,,CBAM - definitivni period i
proracun troskova“, odrzanom 27. mar-
ta u Privrednoj komori Beograda, koji je
okupio preko 90 predstavnika privrede
pogodene CBAM mehanizmom, pred-
stavnike verifikacionih tela i stru¢ne
javnosti.

U prvom delu skupa, predstavnici
sertifikacionih kuéa Bureau Veritas
Beograd, ATS Beograd, IMS Beograd,
SIQ Beograd, TMS Beograd, predstavili
su usluge u oblasti verifikacije emisija

gasova sa efektom staklene baste i izra-
zili spremnost da se pripreme i ukljuce
u verifikaciju CBAM izvestaja za 2026.
godinu, za pravne subjekte koji svoje
CBAM proizvode izvoze na trziSte EU.
Uredbama EU koje definisu CBAM,
odobreno je i da sertifikacione kuce lo-
cirane van teritorije EU, mogu aplicirati
za status akreditvoanih verifikatora, Sto
ée znacajno doprineti da se verifikacija
CBAM izvestaja sprovede u zahtevnim
rokovima, datim na niZe navedenoj
grafici:

Jan 2026

Feb 2027

Sept 2027

8 m Seval




CBAM

Verifikatori su izjavili da operateri -
proizvodaéi CBAM proizvoda, moraju
izraditi sveobuhatan monitoring plan
emisija vezanih u gotovom proizvodu,
kako bi prikupili najtaénije moguce
podatake za konaénu izradu CBAM
izveStaja. Monitoring plan treba da
sadrzi informacije o: pouzdanosti
merenja potro$nje energenata, vagama,
tokovima materijala, internim proce-
durama, granicama obuhvata pracenja,
tokovima razmene podataka, kako bi se
u potpunosti iskljuéile pretpostavke u
odredivanju stvarnih vrednosti. Moni-
toring plan treba da uveri verifikatora,
da se u postrojenju primenjuju egzaktni
tokovi informacija i time garantuju

ugradene vrednosti emisija ugljenika u
proizvodima.

Akreditacija sertifikacionih kuda za
verifikaciju CBAM izvestaja, otpoceée u
drugom kvartalu 2026. godine. Verifi-
kovane kuce, mogu se registrovati u
centralni CBAM registar od 01.09.2026.
Verifikacija CBAM izvestaja za 2026.
godinu, zvani¢no moze otpoceti
01.01.2027. godine.

Predstavnici sertifikacionih kuda i Pri-
vredne komore, sugerisali su predstav-
nicima privrede da u toku 2026. godine
izvrse nezvanicnu predverifikaciju
primenjene CBAM metodologije, kako
bi se §to bolje pripremili za zvani¢nu
verifikaciju. Kroz predverfikaciju,

verifikatori ée ukazati na nedostatke
koji su prisutni u monitoring planu i
dati instrukcije za poboljSanje sistema
pracenja podataka. U Impol Sevalu su
pokrenute pocetne aktivnosti za predve-
rifikaciju CBAM metodologije.

U drugom delu skupa, struéna lica
Privredne komore Ana Raicevi¢ i Tanja
Lindell, izloZile su prezentaciju o novo-
stima u CBAM regulativi sa akcentom
na monitoringu i verifikaciji i proracu-
nu stvarnih troSkova. U toku prezentaci-
je, dat je pregled mogucih scenarija ob-
racuna CBAM troskova, sa obavezama
koje imaju proizvodaéi CBAM proizvoda
iuvoznici CBAM proizvoda u EU:

Dobiti status Deklaranta. Dostaviti
carinskim agentima broj autorizacije.

Pratiti uvoz, zahtevajte aZurne podatke
od dobawvljaéa. Pratite cene CBAM
sertifikata.

Pribavite verifikovani izvestaj od
dobavljaca. Kupite sve CBAM sertifikate
za 2026.godinu.

Kupite i posedujte najmanje 0%
potrebnih CBAM sertifikata za uvoz u
2026.godini na kraju svakog kvaratala.

Tokom 2026

Q3 2026

Q12027

Za proizvodja&e/operatere postrojenja

Pripremite plan monitoringa. Podelite podatke
za 2025.godinu sa kupcima, ukljucujudii
benchmarkove.

Angaiujte partnere za pre-verifikaciju.
Pripremite podatke za 2026 i oéekivane
benchmarkove.

Obavite pre-verifikaciju za podatke od pocéetka
godine. Osigurajte da i dobavljadi prekursora
prate isti proces.

Zavr&ite ceo proces verifikacije sa
akreditovanim verifikatorom. Podelite

U narednom periodu, EU ¢e doneti akte
koji blize ureduju priznavanje placenih
naknada za emisije ugljenika placenih u
drzavama proizvodnje, kako bi se za isti
iznos umanjili CBAM troskovi. Takode,
Evropska komisija ¢e uskoro objaviti
alat (kalkulator) za obracun CBAM
troSkova.

U toku aprila, objavljen je podatak o
ceni jednog kupona (CBAM sertifikata)
za obrac¢un CBAM troskova za robu
izvezenu u EU u toku prvog kvartala
2026. godine. Cena iznosi 75,36 eur/t
CO2, sto je u okviru oéekivanja privre-

www.impol.rs

de. Objavljena cena CBAM sertifikata ce
omoguditi da se pouzdano odredi CBAM
troSak za robu izvezenu na trziSte EU u
prvom kvartalu 2026. godine.

Kako bi se poslovanje Impol Seval a.d.
§to bolje prilagodilo CBAM mehanizmu,
klju¢ne predstojece aktivnosti su:

«  Prikupljanje i verifikacija stvarnih
podataka emisijama ugljenika,
merenjem i analizom potro$nje
energenata i materijala u proizvod-
nom procesu;

izvestaje sa kupcima.

+ Optimizacija potro$nje sirovina i
energenata - racionalna potro$nja
energenata, povecanje ucesca
sekundarnih sirovina, ulaganje u
efikasne tehnologije i nize emisije
ugljnika;

+ Primena softverskih resanja koje
omogucavaju automatsko priku-
pljanje i analizu podataka, sa §to
manjim uticajem ljudskog faktora i
minimizacijom moguénosti nastan-
ka greSke u proracunu.
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LEAN PROIZVODNJA

OEE ILI
SVEOBUHVATNA
EFIKASNOST
OPREME

Tekst: Vladimir Andrié, LEAN menadzer
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Sevalu, u prethodnom periodu odradene su SMED

radionice na HVS V3 (zamena radnih valjaka), kao i na
Topljenju u PJ Livnica (prelazak sa Sarze na Sarzu). Takode,
fokus je i dalje na prosirivanju 5S podrudja u fabrici. Odra-
dene su nove 5S radionice, na V19, kao i na prostoru oko
masine za proizvodnju kartonskih hilzni, a krajem marta i
interna provera prvih 5S zona u sve 3 proizvodne jedinice
(V24, V9, Linija 4 - livenje). SFM sastanci se redovno odrza-
vaju, a akcenat na njima je diskusija i preduzimanje mera u
cilju prevencije zastoja i smanjenju performansi opreme, kao
i otklanjanja uzroka loSeg kvaliteta proizvoda, kroz dnevne
zadatke i PDCA analize.

\/ ezano za implementaciju LEAN metodologija u Impol

Planirano vreme proizvodnje
Stvarno vreme proizvodnje

Neto vreme proizvodnje

Gubitak
kvaliteta

Proizvodnja bez
gubitaka

10 m Seval

Gubitak
performansi

Proizvod ova tri faktora, predstavlja OEE (Overall equipment
effectiveness), ili sveobuhvatnu efikasnost opreme. Dakle,
OEE = dostupnost (A) x performanse (P) x kvalitet (Q)

Ovaj pokazatelj se izraZava u procentima i predstavlja odnos
produktivnog i planiranog vremena proizvodnje.

« Dostupnost (Availability): Odnosi se na vreme rada ma-
§ine u odnosu na planirano vreme. Gubici ovde nastaju
usled kvarova, zastoja ili vremena potrebnog za promenu
alata.

« Performanse (Performance): Meri koliko brzo masina
radi u odnosu na svoju maksimalnu teoretsku brzinu. Gu-
bici nastaju zbog mikro-zastoja ili sporijeg ciklusa rada.

+ Kvalitet (Quality): Predstavlja udeo ispravnih proizvoda
u ukupnom broju proizvedenih komada (u nasem slucaju
mase). Gubici su skart i dorada.

OEE dakle, predstavlja klju¢ni pokazatelj (KPI) koji se koristi
u proizvodnji za merenje produktivnosti ma$ina ili proizvod-
nih linija. On nam takode u dobroj meri svedo¢i koliko smo
uspesni u implementaciji LEAN metodologija, jer je direktno
proporcionalan eliminisanju gubitaka u proizvodnji.

U Impol Sevalu OEE pratimo na klju¢nim masinama (linija-
ma): Linija 4 (PJ Livnica), TVS V2, HVS V3, Strecer V8, Unge-
rer V24 (PJ Valjaonica), kao i na Liniji za bojenje ®

OEE Februar Mart

Linija 4 78% 80% +2,6%

TVS V2 47% 50% +6,4%

HVSV3 62% 66% +6,4%
Ung V24 88% 86% -2,3%

LzB V9 47% 52% +10,6%

Uporedna tabela OEE februar/mart

Planirani zastoji

Gubitak

dostupnosti



NOVAHEMIJAZATRETMAN VODE

Tekst: Aleksandar Pjevié, Sef odeljenja energetike

cione rashladne vode je od primar-

nog zancaja za hladenja procesa
proizvodnje fabrike.
U cilju poboljsanja kvaliteta recirkula-
cione rashladne vode pocetkom tekude
godine sa firmom Vodoservice d.o.o.
Beograd uspostavljena je saradnja koja
se odnosi na isporuku hemikalija i teh-
nic¢ku podrsku.
U periodu od 15.01.2026.godine do
09.02.2026.godine obavljena je inicijal-
na hemijska pasivizacija rashladnog
sistema kao neophodna operacija pre
uvodenja optimalnog, dugoroénog tret-
mana. Analizom parametara doslo se
do rezultata koji potvrduju da je stanje
sistema stabilno i da je proces pasiviza-
cije uspesno ostvaren.

F izicko hemijski tretman recirkula-

Redovan hemijski tretman je otpo- kon jednomeseénog perioda tretmana den. Samim tim moZe se konstatovati
¢eo 11.02.2026.godine i zasniva se na utvrdeno je znaéajno poboljSanje kva- da je u sistemu sproveden kontinuirani
upotrebi inhibitora korozije i naslaga, liteta. Rezultati analize korozivnih ku- hemijski program zastite od korozije,
inhibitora naslaga, biodisperzanta i pona Fe, Cu, Al za period od 11.02.2026.  naslaga i disperzije organskih nedistoca.
disperzanta za ulja i masti kao i dva godine do 12.03.2026.godine su odli¢ni, Analiza mikrobioloSkog stanja opravda-
organska biocida. Analizom parametara  §to ukazuje da je program zastite od va intenzivni biocidni tretman kojim se
kvaliteta recirkulacione vode pre i na- korozije i naslaga veoma dobro odre- postize efikasna kontrola biofilma B

INTERNA PROVERA SISTEMA
MENADZMENTA KVALITETOM

Tekst: Vesna Danici¢, Voda Sluzbe za sisteme menadzmenta i zastitu zivotne sredine

ukljuéeno 13 novih proveravaca, koji ravaci, istovremeno ¢e imati priliku da
' su zvanje Internog proveravaca stekli sistem sagledaju kao ocenjivaci, a ne

17. novembra 2025. godine. Pored toga samo kao ucesnici u kreiranju i odrza-

Sto Ce stedi iskustvo kao interni prove- vanju aktivnosti u svojim procesima B

odi$njim rasporedom internih
G provera za 2026. godinu, provera

prema zahtevima standarda ISO
9001 : 2015, planirana je za mesec april.
To je redovna 35. interna provera.
Planom 35. interne provere predvide-
na je provera svih procesa. Provera je
sprovedena planiranom dinamikom, u
periodu od 3. aprila do 24. aprila 2026.
godine.
Realizacija 35. interne provere je
specifi¢na, jer je u Timove za proveru
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3 OMILJENE KNJIGE:
»San smesnog coveka“ - F.M.Dostojevski, ,,Nova
zemlja“ - Ekart Tol, ,,Carobni breg“ - Tomas Man

3 RECI KOJE VAS NAJBOLJE OPISUJU:

Direktnost, sistemati¢nost i oko za detalje

3 STVARI KOJIMA ISPUNJAVATE SLOBOD-
NO VREME:

Druzenje sa porodicom i prijateljima, citanje
knjiga, rad na sebi

TEHNOLOG ELEKTRO ODRZAVANJAI

STA NAJVISE VOLITE KOD LJUDI?
Nedvosmislenu direktnost, empatiénost i iskrenu
skromnost

STA NE VOLITE KOD LJUDI?

Navalentnost, gordost i malicioznu pragmati¢nost

KOJI JE TRENUTAK VASE NAJVECE SRECE?

Svaki dan kad mirne glave odem na spavanje




VELJKO JANKOVIC, TEHNOLOG ELEKTRO ODRZAVANJAI

SNAGA TIMA IZA SVAKE ISPRAVNE MASINE

Tekst: Nikola PusSica, Savetnik za bezbednost i zdravlje na radu

1. Kada biste morali da opiSete svoj
posao u tri re¢i, koje bi to bile?

Posao kojim se bavim bih opisao kao
aktivnost koja zahteva sistemati¢no raz-
misljanje, prisustvo sposobnosti za uoca-
vanjem detalja, sposobnost organizacije
kao i predvidanje situacija i potreba u
buduénosti.

2. Postoji li neka mala navika ili rutina
na poslu koja Vam znac¢ajno olak$ava
radni dan?

Vodenje dnevnika aktivnosti, sve detalje
ostavljam u pisanoj formi, bila ona
papirnog ili digitalnog oblika. Veoma je
bitno imati kasnije u buduénosti podatke
ovog tipa na raspolaganju. Takode je
dokazan osecaj rastereéenja kada “misao
zapiSemo na papir”, pa mogu reci da mi
ova radnja dosta pomaze.

3. Sta Vas najvise motivise da
svakodnevno dajete maksimum na
poslu?

Najvedi motiv je Cisto psiholoskog karak-
tera, svaki dobro odraden posao je dokaz
samom sebi pre svega, dokaz vrednosti
koju niko drugi ne moZe da umanji.
Svakodnevnim davanjem maksimuma
kroz aktivnost rada na poslu, ili bilo koju
drugu aktivnost u Zivotu, mi prosto gra-
dimo samopouzdanje koje nas kasnije
gura kroz Zivot.

4. Sta Vas je motivisalo da upisete
Elektrotehnicki fakultet i kako je
izgledao Vas profesionalni put od
tada do danas?

Kao ucenik Uzicke gimnazije pokazao
sam veliku sklopnost ka prirodnim
naukama, prvenstveno ka matematici.
Kroz profesorsko savetovanje i informi-
sanje na liénom nivou, Elektrotehnic¢ki
fakultet u Beogradu je odabran kao
institucija sa najboljom perspektivom
za buduénost, a koja se uklapala u moje
sklonosti. Sklonost ka sistemati¢nom
razmisljanju i matematici me usmerila
dalje na katedru za automatiku, na kojoj
sam zav$io osnovne i master studije.
Nakon zavrSenih master studija sam se
zaposlio u Impol Sevalu.

5. Kako izgleda jedan Vas tipi¢an
radni dan kada je u pitanju odrzavanje
masina i opreme?

Tipi¢an dan poéinje sa proverom mejlo-
va, potom proverom li¢ne “check” liste
koju napravim na kraju prethodnog rad-
nog dana. Potom idu razgovori sa kole-
gama u vezi aktivnih problema, izlaganje
planova za reSavanje istih i spovodenje
aktivnosti u smislu rada na masinama.

www.impol.rs

Nakon otklanjanja problema se prave
beleske ukoliko je u pitanju specifi¢na
problematika, potom se vrsi provera
stanja rezervih delova koji su iskoriS¢eni
i porucivanje dodatne rezerve ukoliko
ima potrebe. Ovo je opis idealnog raspo-
reda obaveza u sluc¢aju kada problemi ne
zahtevaju prekovremeni rad.

6. Koliko je, po Vasem misljenju,
vazno preventivno odrzavanje u
odnosu na intervencije kada dode do
kvara?

Po mom miSljenju preventivno odrza-
vanje ima veliki uticaj, veoma je vazno.
Preventivno odrzavanje pruza moguc-
nost da se ustedi i vreme i novac, a da ne
govorim o samovrednovanju i oseéaju
zadovoljstva kada se preventivno nesto
spreci. Preventivno odrZavanje predsta-
vlja u svim ozbiljnijim industrijskim po-
strojenjima zasebnu inZenjersku oblast
kojom se prvenstveno bave inZenjeri koji
poseduju samosvest i precizno znanje o
radu masina, a pored toga imaju i dosta
iskustva u otklanjanju kvarova. Preven-
tiva podrazumeva da se na dnevnom
nivou prate razni parametri u vezi rada
masine i porede sa oéekivanim vredno-
stima. Svako ostupanje u vrednostima se
analizira i donose se odluke u vezi sa is-
tim. Znacaj preventive najbolje se moZe
opisati sa naSom narodnom poslovicom
»Bolje spreciti nego leciti“.

7. Ucestvovali ste u remontu Ebner
peci — mozete li nam pribliziti kako je
tekao taj proces i koji su bili najveci
izazovi?

U proces modernizacije ili remonta peci
Ebner ukljucio sam se najaktivnije pri
dolasku kolega iz ATESa, pri pustanju
sistema u rad a potom pri optimizaciji
procesa grejanja i transporta. Posto sam
poslednjih par godina proveo na starom
sistemu, znao sam od prilike gde ce biti
problema sa procesom transporta i gre-
janja, kako rade rukovaoci i §ta ocekuju
od masine. Pojedine sekvence u radu su
prepravljene u potpunosti, sekvence rada
su napravljene po ugledu na pe¢ Otto
Junker, na kojoj imamo u svakom mo-
mentu apsolutnu kontrolu nad procesom
tranporta. Ovo nam je veoma bitno, jer
sada rukovaci mogu da dovrse sekven-
ce transporta rucno u potpunosti, Sto
ranije nije bio slu¢aj. MaSina je jo§ uvek
u probnom radu, tako da svaki dan kroz
komunikaciju sa rukovaocima, pracenje
temperaturnog procesa i komunikaciju
sa kolegama iz ATESa vr§imo unaprede-
nje sistema i otklanjanje novootkrivenih
nedostataka na masini.

8. Koji deo Vaseg posla Vam
predstavlja najvece zadovoljstvo, a
Sta smatrate najzahtevnijim?

Najvece zadovoljstvo predstavlja svaki
dobro odraden posao, ukoliko pored
toga mozete odmah po zavrsetku istog
videti o¢ekivane rezulate tim je zadovolj-
stvo vece. Najzahtevnije su situacije koje
zahtevaju donoSenje odluke ili speci-
fi¢nu akciju a za koje niste bas spremni
u smislu znanja ili iskustva. Iz ovakvih si-
tuacija izlazimo kao drugaciji, bolji ljudi
i profesionalci, ali bas zbog specifi¢nosti
da ove situacije najviSe preispituju nase
samopuzdanje, prolazimo i kroz veliki
stres.

9. Koliko se tehnologija u Vasoj
oblasti promenila od pocetka Vase
karijere do danas?

Tehnologija se promenila dosta, gleda-
juéi specifi¢na programska okruzenja u
kojima radim, svakodnevno izlaze nove
verzije koje prate novine u struci i ostat-
ku tehnicke branse. Nije lako to ispratiti,
¢ovek mora svakonevno da se infor-
miSe i radi na sebi. Moraju da se prave
projekti od nulte tacke da bi se videle
sve novine koje ovi alati donose. Pojava
vestacke inteligencije je najviSe uticala
za sada na rad, ogromna kolic¢ina infor-
macija je postala dostupna odjednom
kroz aplikacije poput ChatGTP-a. Ali to
viSe nije gomila sirove informacije koji
morate da dodatno obradujete, kao Sto
je bilo kroz upotrebu pretraZivaca ranije.
Sada prosto mozete da se brze informise-
te i sigurnije donosite odluke. Data nam
je svima Sansa da kroz pravilnu upotrebu
ovih novih alata stvaramo bolju verzuju
sebe i da stvaramo produktivnije dru-
$tvo. Na nama je da donesemo odluku
Sta zaista Zelimo.

10. Koliko je vazan timski rad u
odrzavanju i saradnja sa drugim
sektorima u proizvodnji?

Bez timskog rada prosto je nemogude
imati uspesan posao u odrzavanju. Priro-
da posla odnosno proizvodne masine su
napravljene tako da zahtevaju multidisci-
plinaran pristup pri sagledavanju nacina
rada masine odnosno pri reSavanju
problema koji najstaju u okviru rada
iste. Ova multidisciplinarna zahtevnost
izistkuje timski rad, to je najprostiji od-
govor zasto se bez timskog rada ne moze
funkcionisati u odrzavanju. Saradnja

sa ostalim sektorima u proizvodnji je
takode neophodna, prvenstveno da bi

se pravilno uklopili u §iru sliku procesa
proizvodnje i organizacije u celosti.
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DORDPE MARKOVIC
PJLIVNICA

Obrazovanje: Tehni¢ar mehatronike

Mesto stanovanja: Lunovo selo

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2024.godine

Trenutno na poslovima: Topionicar II

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni donos

u ovom Drustvu? Radni odnos u ovom Drustvu
zasnovao sam pre svega zbog stabilnosti koju pruza,
kako u profesionalnom, tako i u licnom smislu.

Sta Vam se svida na poslu kojim se bavite? Kolektiv
Porodica? NeoZenjen

Slobodno vreme/hobi? Putovanje.

Hrana koju najvise volite? Rostil].

Kako biste opisali sebe u tri re¢i? Predan,
odgovoran, uporan.

Vasa poruka zaposlenima? Moja poruka zaposlenima
je da uvek rade na sebi, jer je to najbolji put ka
napretku i boljim rezultatima.

JAKOV PAUNOVIE
SEKTOR INFRASTRUKTURE

Obrazovanje: Rukovalac sredstvima unutrasnjeg
transporta

Mesto stanovanja: Potoc¢anje

Zaposlen u Impol Seval-u od: 1987.godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac kotlarnice i
kompresorske stanice

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni donos

u ovom Drustvu? Blizina radnog mesta sa mestom
stanovanja

Sta Vam se svida na poslu kojim se bavite? Kolektiv
i kolegijalnost

Porodica? Ozenjen, otac dvoje dece i ponosni deda dva
unuka

Slobodno vreme/hobi? Tapetar

Hrana koju najviSe volite? Pecenje, posni pasulj i
sarma

Kako biste opisali sebe u tri re€i? Odgovoran,
marljiv, sposoban za posao koji obavljam

Vasa poruka zaposlenima? Moja poruka
zaposlenima je da svaki posao koji rade posmatraju sa
pozitivne strane i da, uz “dozu Sale” i ozbiljne zadatke
ucine laksim i prijatnijim uz svu odgovornost koju taj
deo nosi.




NASI ZAPOSLENI

RASTKO VITOROVIC
PJ LINIJA ZA BOJENJE

Obrazovanje: Tehni¢ar mehatronike

Mesto stanovanja: Bela zemlja

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2020.godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac odmotalice i
namotalice linije za bojenje I

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni donos

u ovom Drustvu? Radni odnos u ovom Drustvu
zasnovao sam pre svega zbog porodi¢ne povezanosti i
iskustva koje je moj otac stekao radeci ovde.

Sta Vam se svida na poslu kojim se bavite? Najvise
mi se dopada medusobno postovanje koje vlada

medu kolegama, kao i izrazen timski duh. Pozitivna
atmosfera u kolektivu doprinosi tome da se posao
obavlja lakse i kvalitetnije.

Porodica? Neozenjen

Slobodno vreme/hobi? Fudbal i svi sportovi

Hrana koju najviSe volite? Kolenica

Kako biste opisali sebe u tri re¢i? Vredan,
odgovoran, pozitivan

Vasa poruka zaposlenima? Moja poruka zaposlenima
je da uvek nastoje da na stvari gledaju pozitivno i da
zadrze veru u ono Sto rade. Kada verujemo u svoj rad i
pristupamo mu sa optimizmom, rezultati neée izostati
- pre ili kasnije, trud se uvek pokaZze i donese nesto
dobro.

STEFAN SAVATIJEVIC
KOMERCIJALNI SEKTOR

Obrazovanje: Stukovni ekonomista

Mesto stanovanja: Pozega

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2025.godine

Trenutno na poslovima: Skladistar u Centralnom
magacinu II

Sta je ono zbog Eega ste zasnovali radni donos

u ovom Drustvu? Radni odnos u ovom Drustvu
zasnovao sam na osnovu porodi¢ne preporuke i kao
nastavak porodiéne tradicije, koju su gradili moji deda
ibaba.

Sta Vam se svida na poslu kojim se bavite? Odnos
prema zaposlenima, kolegijalnost i timski rad
Porodica? Neozenjen.

Slobodno vreme/hobi? Folklor i kolekcionar autiéa
Hrana koju najvisSe volite? Restovan krompir i
punjena paprika

Kako biste opisali sebe u tri re€i? Tvrdoglav, vredan,
komican

Vasa poruka zaposlenima? Moja poruka zaposlenima
je da uz dobar timski rad mozemo postici sve

ciljeve koje postavimo. Kada delujemo zajedno, uz
medusobnu podrsku i razumevanje, svaki izazov
postaje lakse savladiv.




SARADNJA SA OBRAZOVNIM USTANOVAMA

BLOK NASTAVA UCENIKA TEHNICKE
SKOLE UZICE

Tekst: Nevenka Milutinovi¢, Saradnik za pravne poslove

L

S R
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godine u proizvodnim pogonima

Drustva zapoceta je realizacija
blok nastave Cetiri odeljenja ucenika
Tehnicke skole u UzZicu, obrazovnih
profila tehnicar za metalurske tehnolo-
gije i tehnicar za reciklazu. Nastava je
intenzivirana u mesecu martu tekuce
godine i trajade do kraja skolske godine,
po unapred utvrdenim terminima.
Ucenici imaju priliku da steknu prak-
ticna znanja i uz prisustvo mentora
primenjuju teorijska znanja u realnim
uslovima rada, kao i da se upoznaju
sa organizacijom i odgovornoséu koju
zahteva proizvodni proces, ali i merama
bezbednosti na radu.
Ovakav vid nastave predstavlja most
izmedu teorije i prakse i znaéajan korak
u struénom obrazovanju i profesional-
nom razvoju ucenika M

POSETA STUDENATA AKADEMIJE
STRUKOVNIH STUDIJA ZAPADNE SRBIJE

Tekst: Lazar Pokié

N Pv——
Tokom meseca decembra 2025. i TR i

Y !
1 LAl

ana 23.03.2026. godine 12 stu-

denata Akademije strukovnih

studija Zapadne Srbije, Odsek
UZice, studijskog programa Unutra$nja
arhitektura, u pratnji jednog profesora,
posetilo je proizvodne pogone nase
fabrike. U proizvodnim jedinicama
Livnice, Valjaonice i Linije za bojenje
studenti su se upoznali sa celokupnim
procesom proizvodnje. Nasi inZenjeri
Ivana Mladenovié, Aleksa Pokié i Goran
Vujovié¢ upoznali su budude akadem-
ce sa procesima kojima se od ulaznih
sirovina dobijaju proizvodi koje nasa
fabrika plasira na trziste.
Tokom posete, poseban akcenat stavljen
je na fizicke, hemijske i metalurske
karakteristike aluminijuma, kao i na
primenu nasih proizvoda u gradevinar-
stvu, s obzirom na to da je cilj posete
bio proSirivanje znanja studenata iz
oblasti koje izuéavaju u okviru predme-
ta Materijali u savremenom gradevinar-
stvu. Nadamo se da ¢e buduéim arhitek-
tama iskustva i znanja koja su preneli
nasi inZenjeri biti od koristi u njihovom
buduéem profesionalnom radu

16 = Seval



Tekst: Nevenka Milutinovi¢, Saradnik za pravne poslove

skladu sa vazedim propisima o arhivskoj gradi i kancelarijskom poslova-
nju, Drustvo je u obavezi da jednom godis$nje izvrsi sredivanje, evidenti-
ranje i arhiviranje dokumentacije nastale u toku poslovne godine.

Ove godine aktivnosti u vezi arhiviranja Drustvo sprovodi samostalno, za
razliku od prethodnih godina kada je ovaj posao obavljao Istorijski arhiv. Na taj
nadin dodatno je unapredena interna organizacija i preuzeta puna odgovornost
za upravljanje arhivskom gradom i dokumentarnim materijalom.

Aktivnosti su zapocete podnosenjem zahteva za izlu¢enje dokumentacije kojoj
je istekao rok ¢uvanja, u skladu sa aktuelnom Listom kategorija arhivske grade
i dokumentarnog materijala. Nakon spovedenog postupka, izvrSeno je uredno
ulaganje nove dokumentacije nastale u prethodnom periodu u arhivski depo
Drustva.

Ovlascena lica za postupanje sa arhivskom gradom i dokumentarnim materi-
jalom organizovala su predmetne aktivnosti, kako bi u saradnji sa Pravnim po-
slovima blagovremeno i pravilno sprovela zakonsku obavezu dostave arhivske
knjige nadleZznom Istorijskom arhivu.

Na ovaj nacin obezbedic¢emo zakonitost, preglednost i efikasnije upravljanje
poslovnom dokumentacijom Drustva.

www.impol.rs

Tekst: Luka Rodaljevi¢, Predsednik
sindikalne organizacije

amostalni sindikat u vreme svet-
ske krize i krize u nasoj fabrici
pokusava da spasi radna mesta i
rad fabrike.
U prethodnom periodu smo obezbedili:
poklone za Novu godinu, Deda Mraza
za decu nasih radnika, Zenama po 5000
dinara za osmi mart.
Pomazemo radnicima svakog meseca:
duza bolovanja, razne operacije, bolesti
radnika i njihovih ¢lanova porodice,
rodenje dece i smrti radnika i njihovih
¢lanova.
Zenama organizujemo koridéenje fitnes
sala.
U toku je priprema za radnicke sportske
igre, priprema kampa za sezonu 2026.
godine.
Nadamo se da ée ova teska vremena
brzo prodi i doéi bolji dani za nasu
fabriku gde ¢e biti viSe prostora za puto-
vanja, izlete i sportska druzenja
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KOMUNIKACIJA

TIMSKI RAD

POVEREMUE

Tekst: Danijela Smiljanié, Direktor za ljudske resurse

proizvodnji, komunikacija nije
dodatna aktivnost - ona je sastav-
ni deo rada. Svaka informacija
utice na slededi korak, svaka nejasnoca
mozZe da uspori proces, a svaka pretpo-
stavka nosi odredeni rizik.
Zato je jasnoca u komunikaciji jednako
vazna kao i tehnicka ispravnost.
Male promene u nacinu na koji komu-
niciramo - dodatno pojasnjenje, pravo-
vremena informacija ili spremnost da
se nesto proveri - Cesto su dovoljne da
se izbegnu vedi problemi.

U svakodnevnom radu, posebno u pro-
izvodnji gde tempo ne ostavlja mnogo
prostora za duge razgovore, komunika-
cija se svodi na kratke i brze re€enice.
One pomazu da ubrzamo posao - ali
upravo u toj brzini ¢esto nastaju pro-
blemi.

Te recCenice ne zvuce kao problem -

ali upravo od njih problemi najcesce
pocinju.

Iskustvo pokazuje da mnoge greske,
nesporazumi ili zastoji ne nastaju zbog
nedostatka znanja, ve¢ zbog pretpostav-
ki, odlaganja i zanemarivanja sitnica.

Ova recenica najcesce se koristi kada
procenimo da nema potrebe za dodat-
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nim objasnjenjem. Podrazumevamo da
kolega veé ima dovoljno iskustva ili in-
formacija da samostalno zavrsi zadatak.
U vedini slucajeva to i jeste tacno. Me-
dutim, dovoljno je da nedostaje jedan
detalj - promena u procesu, drugacdiji
redosled ili specifi¢an zahtev - pa da
rezultat ne bude onakav kakav se oce-
kivao.

Problem se obiéno ne vidi odmah. Poja-
vi se kasnije, kroz potrebu da se posao
ispravlja, dopunjuje ili ponavlja.

Jedno kratko pojasnjenje na pocetku
cesto je najjednostavniji naéin da se to
izbegne.

U uslovima poja¢anog obima posla,
ova recenica deluje opravdano. Postoje
prioriteti i situacije kada je potrebno
reagovati odmah, pa se neke stvari
pomeraju za kasnije.

Problem nastaje kada ,,posle” ostane
neodredeno.

U proizvodnji, gde su procesi poveza-
ni, odlaganje retko ostaje na jednom
mestu. Informacija koja nije preneta na
vreme utie na sledeéi korak, a slededi
korak na ceo tok rada.

Ono $to u jednom trenutku deluje kao
sitnica, kasnije moZe da izazove zastoj
ili dodatni posao.

TRAMSPARENTNOST

RATUMEVANIE

Ova recenica Cesto ima dobru nameru -
da smiri situaciju i izbegne nepotrebno
zadrzavanje na neCemu $to deluje kao
manji problem.

I zaista, u radu ima mnogo situacija
koje se reSavaju u hodu.

Medutim, kada se takve situacije ne
razjasne ili se zanemare, postoji velika
verovatnoca da Ce se ponoviti. A ono
Sto se ponavlja, vremenom prestaje da
bude ,,nista“.

Posebno u industrijskom okruZenju,
gde i mala odstupanja mogu imati §ire
posledice, vazno je reagovati dok je
problem jo$ mali i lako reSiv.

+  Umesto: ,Zna on to*
»Hajde da proverimo da li je sve
jasno“

+  Umesto: ,,Posle éemo*
»Hajde da ovo zavrs$imo sada, da ne
ostane“

+ Umesto: ,Nije to ni§ta“
,Da proverimo odmah, za svaki
slucaj“

Na kraju, razlika u radu éesto ne dolazi
od velikih promena, ve¢ od nac¢ina na
koji svakodnevno komuniciramo



PROMOCIJA ZDRAVLJA

KOLIKO MOZEMO DA PODIGNEMO - | KAKO DA
TO URADIMO PAMETNO?

Tekst: Nikola PusSica, Savetnik za bezbednost i zdravlje na radu

svakodnevnom radu Cesto reagujemo brzo - posao To nisu prepreke - to su nacini da posao ide sigurnije, brze i
U mora da ide, rokovi ¢ekaju, a teret se podize ,u hodu®. bez posledica.
Upravo u tim trenucima pravi se razlika izmedu rada
koji nas ¢uva i rada koji nas trosi. U uslovima kada je svaki ¢ovek vazan, najvrednije Sto imamo
jeste zdrav radnik koji moZe da radi kontinuirano. Kratko
Nase telo moze mnogo - ali najbolje funkcionise kada ga »stisnuti zube“ danas Cesto znaci duzi zastoj sutra.

koristimo pravilno.
Zato je prava snaga u naéinu rada.
Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad

priruénom prenoSenju tereta ne postavlja prepreke radu, Ne u tome koliko mozZemo da podignemo - veé kako to radi-
ve¢ daje okvir kako da radimo sigurno i dugoroc¢no odrzivo. mo.

On jasno definiSe maksimalne tezine koje se mogu podizati Jer cilj nije samo zavrsiti posao danas, ve¢ raditi sigurno i

u zavisnosti od uzrasta i pola - ne kao cilj, veé kao granicu sutra H

bezbednosti.

SRS G2 Najveca dozvoljena masa tereta [kg]

zaposlenih

muskarci Zene
15 do 19 godina 35 10
od 19 do 45

) 50 25
godina
-
viSe od 45 godina 40 15 =
Vazno je razumeti: f— ‘ Tr

ovo nisu ,norme koje treba dosti¢i“, ve¢ maksimum koji ne bi o -
trebalo prelaziti.

:h_\ —

A .
W

U praksi, bezbednost ne zavisi samo od tezine tereta. Nacéin
podizanja, poloZzaj tela i uCestalost, ¢esto su vazniji od samog
broja kilograma. I laksi teret moZe biti rizi€an ako se podiZe
na brzinu, u loSem poloZaju ili bez pripreme.

Iskustvo i godine donose sigurnost u radu, ali i zahtevaju
drugaciji pristup. Sa vremenom, telo trazi viSe paznje - ne
zato §to ,,ne moze“, veé zato Sto pametnije rasporeduje snagu.
Upravo to je prednost iskusnog radnika: zna kako da uradi
posao bez nepotrebnog opterecenja.

Zato pravilnik treba posmatrati kao alat koji nam pomaze da
radimo bolje:

+ koristi pomagala kada postoje

+ podeli teret kada je mogude

+ ukljudi kolegu kada posao to zahteva

« pripremi se pre nego §to podignes teret

www.impol.rs April 2026 m 19



INFORMACIJE I1Z DELA LJUDSKIH RESURSA

Analiza Organizacione klime i zadovoljstvo u
Impol Seval-u

Tekst: Nevena Markovi¢, Saradnik za ljudske resurse

U periodu od 25.12.2025.g. do 31.12.2025.godine izvrSeno je, AnKketiranje su sproveli zaposleni u Sektoru Ljudskih resur-
peti put po redu, Merenje organizacione klime i zadovoljstva sa, po metodologiji Kadring d.o.o. Slovenska Bistrica, gde su

zaposlenih u Impol Seval-u, koje se sprovodi svake druge ankete delimi¢no obradene.
godine. Merenje organizacione klime u Impol Seval-u vrsi se Osnovni pokazatelj Ocena zadovoljstva zaposlenih iznosi 31%
od 2017. godine. iisti je u odnosu na merenja ocene zadovoljstva zaposlenih u

prethodnoj godini 2023.g.

OCENE PO OBLASTIMA

U tabeli su prikazane proseéne ocene zaposlenih iz Impol Seval-a za pojedinacne oblasti i uporedo, ocene istih oblasti iz an-
keta koje su sprovedene u prethodnim godinama

Ispitane oblasti 2025.g. 2023.g 2021.g 2019.g 2017.g
Obrazovanje i osposobljavanje 2,83 2,74 3,02 2,94 3,08
Samostalnost i odgovornost u radu 2,95 2,91 3,16 3,12 2,70
Upravljanje i organizacija rada 2,75 2,70 2,95 2,91 2,78
Odnosi u radu i rad u grupama 2,83 2,84 2,94 2,90 2,88
Komunikacija i informisanje 2,46 2,61 2,74 2,19 2,95
Preduzetnicki standard 2,69 2,89 2,95 2,80 3,01
Organizacija, napredovanje, plate 2,31 2,37 2,53 2,25 2,56
Bezbednost na radu 3,19 3,16 3,22 3,23 3,40

B - najbolje ocenjena oblast
B - najlosije ocenjena oblast

U odnosu na prethodne ocene za pojedinacne oblasti Bezbednost na radu je kao i u prethodnim merenjima najbolje
ocenjena, dok su Komunikacija i informisanje i Organizacija, napredovanje, plate najlosije ocenjene posebne oblasti.

LICE KOJE NAJBOLJE
OPISUJE OSECAJ
ZAPOSLENOG, KADA
POMISLI NA SVOJE
SADASNJE ZAPOSLENJE

20 m Seval



INFORMACIJE IZ DELA LJUDSKIH RESURSA

Tabelarni i graficki prikaz analize osnovnog pokazatelja Ocena zadovoljstva zaposlenih u Impol Seval-u

33% 853% 52%
godine na radnom Moj rukovodilac
mestu samimao/ la . . me postuje kao
mogucnost da udmi osobu.
J LAl 2019 2021 2023 2025 219 2021 2023 2025
Na radnom mestu 53% S3%  45%  43% Moji saradnidi su 51% 33%
imam priliku da l I . . predani tome da l l 45% 46%
svakog dana radim kvalitetno
stvari, kojima najbolje obavljaju svoj - .
viadam. 20189 2N HNP3 N5 posao. 2018 20 HN23 N5
‘ e Bk . mx B 0% 20% 20%
Imam osecaj da se saradnicima je i 19%
moje misljenje l moj najbolji -
podtuje. R
2008 2021 23 A% prijateljica. 2018 20 223 NN
5% 715% 62% 53% U mom radnom 25 29% »4%
Znam 5ta se zahteva giu2eny postog e
p p neko, ko me
zﬂ:ﬁnena radnom podstice na razvoj .
- mojih znanja i
2008 2014 X3 N5 sposobnosti. 2019 200 2023 2025
: 4%
Ma raspolaganju su
mi radna oprema i 49% ms% AT% Misija grupe Impol 9% mx 2% %
materijal kako bi mi daje osecaj da
mogao/ la nesmetano . . ie posao, koji . .
da obavljam svoj obavljam, vaZan.
posao. 2009 201 223 A% 2018 20 23 NS
14%  q43%
Tokom poslednijih 19% 21% 15% 18% Tokom poslednjih 1% %
sedam dana neko me Sest mesed neko
je pohvalio il I . l je sa mom .
primetio moj trud na razgovarao o
fadnom mestu. 2019 2021 2023 2005 mom napretiu. 2019 2001 2003 2025
Predanost poslu zaposlenih
Prilikom odredivanja nivoa predanosti poslu, uzeti su u obzir samo odgovorti ,,Slazem se“
www.impol.rs April 2026 m 21



U DUHU PRAZNIKA

U DUHU VASKRSA - ZAJEDNO NA ZADATKU

Tekst: Nikola Pusica, Savetnik za bezbednost i zdravlje na radu

u krugu porodice, uz trpezu i odmor, deo

naSeg tima bio je tamo gde je najpotrebni-
je - na svojim radnim mestima. Upravo zahva-
ljujudi tim ljudima, posao nije stao, procesi su se
odvijali bez prekida, a odgovornost i posveéenost
jos jednom su pokazale svoju pravu vrednost.
Znamo da nije lako raditi onda kada su praznici,
kada misli prirodno odlaze ka domu, porodici i
trenucima odmora. Zato Zelimo da vam kaZe-
mo - vas trud se vidi, vasa odgovornost se ceni i

D ok su mnogi Vaskr$nje praznike provodili

22 m Seval

niste neprimeceni. Naprotiv, vi ste primer kako
izgleda pravi tim.

Ove fotografije nisu samo uspomena na rad
tokom praznika, ve¢ dokaz zajednistva i snage
naseg tima. One govore o ljudima koji razume-
ju koliko je njihov doprinos vazan i koji svojim
radom prave razliku.

Hvala vam $to ste pokazali da se na vas moze
racunati i kada je najpotrebnije.




ZANIMLJIIVOSTI

Tekst preuzet iz Metalurga

DA LI STE ZNALI:

Ako bi se aluminijum sekao u potpu-
nom vakuumu bez prisustva kiseonika,
dve sveZe povrsine bi se odmah ,hladno
zavarile” u jedan komad pri kontaktu,
jer ne bi postojao zastitni sloj koji bi

ih razdvajao. U normalnoj atmosfe-

ri, izuzetno tanak, ali veoma jak sloj
aluminijum oksida se spontano formira
na povrsini aluminijuma za manje

od milisekunde. Upravo taj nevidljivi
zastitni film daje aluminijumu njegovu
karakteristiénu prirodnu otpornost na
koroziju i dug vek trajanja.

Dok automobilska industrija trazi
nacine da poveca domet elektri¢nih
vozila i smanji zavisnost od plemenitih i
retkih metala, paZnja se ponovo okrece
materijalu koji najbolje poznajemo u
nasoj industriji - aluminijumu. Alumi-
nijum-vazdus$ne baterije nisu potpu-

no nova ideja, ali tehnoloski prodori
pocetkom 2026. godine pribliZili su

ovu tehnologiju prakti¢noj upotrebi.

Analitiari procenjuju da bi trziste ovih
baterija moglo dosti¢i vrednost od oko
14 milijardi evra ove godine. Za razliku
od litijum-jonskih baterija, koje samo
skladiSte energiju, aluminijum-vazdu-
$ne baterije proizvode energiju. Alumi-
nijumska anoda reaguje sa kiseonikom
iz vazduha da bi stvorila elektri¢nu
energiju, a nusproizvod je aluminijum
trihidrat. Najveca prednost sistema

je njegova izuzetna gustina energije,
koja bi teoretski omogudila elektri¢nim
vozilima da imaju domet veci od 1.500
kilometara sa znatno manjom teZinom i
veéom bezbednoséu, jer ne postoji rizik
od samopaljenja. Kljuéna promena je i

www.impol.rs
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u nacinu koriséenja baterija: umesto da
se ponovo pune, aluminijumska anoda
se zamenjuje kada se koristi, a koris¢eni
materijal se u potpunosti reciklira. Ovo
predstavlja novu ulogu za aluminijum-
sku industriju, jer aluminijum viSe ne
bi bio pasivni materijal, ve¢ aktivno, cir-
kularno energetsko gorivo buduénosti.
(Izvor: marketreportanalytics.com)

Tako su mediji poslednjih godina posve-
tili veliku paznju upotrebi nerdajuéeg
Celika u raketnoj tehnologiji, alumini-
jum ostaje osnovni materijal modernog
svemirskog inZenjerstva. PoCev od 2026.
godine, kada se pripremaju nove misije
na Mesec, napredne legure aluminiju-
ma i litijuma ponovo dolaze u prvi plan.
One kombinuju nisku gustinu, visoku
¢vrstodu i odliénu dinamicku ¢vrstoéu -

svojstva koja su kljuéna u okruzenju gde
svaki kilogram tereta znadi visoke tro-
Skove lansiranja. Znacajan primer je ra-
keta ,Nju Glen“ kompanije Blu Oridzin,
¢ija je prva faza uglavnom napravljena
od aluminijuma. Na kriogenim tem-
peraturama potrebnim za skladi$tenje
te¢nih goriva, aluminijum ne gubi svoja
svojstva, veé postaje jos tvrdi i zilaviji,
obezbedujudi visok nivo pouzdanosti.
Za industriju aluminijuma, ovaj razvoj
znaci viSe od samo svemirskih pro-
grama. Tehnologije poput zavarivanja
trenjem i meSanja i precizne obrade
velikih aluminijumskih konstrukcija,
razvijenih za rakete, sve viSe pronalaze
svoj put u automobilski sektor visoke
Kklase i naprednu konstrukciju, potvr-
dujudi da aluminijum ostaje strateski
materijal za buduénost na Zemlji i dalje.
(Izvor: blueorigin.com)
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NASI ZAPOSLENI

IZ KANCELARIJE U POEZIJU

Tekst: Aleksandra llié, Saradnik za analitiku ljudskih resursa

nevnih poslovnih uloga kriju izuzetni talenti i price

koje inspiriSu. Jedna od njih pripada nasoj koleginici
Danijeli Arsovié, zaposlenoj na poslovima Komercijaliste
prodaje, koja paralelno neguje i razvija svoju veliku ljubav
prema pisanju.
Danijela je autorka viSe od sto pesama, u ¢ijem se stvara-
lastvu prepli¢u rodoljubive, junacke, zavi¢ajne, duhovne i
ljubavne teme. Njene pesme proZete su dubokim emocijama i
vrednostima, podsedajudi na znacaj pripadnosti, vere, ljubavi
i poStovanja prema korenima. Inspiraciju pronalazi u ljudima
iz svog okruZenja, ali i u iskrenoj ljubavi prema zavicaju,
otadzbini i duhovnim vrednostima koje oblikuju ¢oveka.

l I kolektivu nase firme cCesto otkrivamo da se iza svakod-

Kvalitet njenog rada potvrden je i kroz znacajna priznanja:

- Dobitnica je ,Zlatne znacke®, dodatne nagrade na Medu-
narodnom knjiZevnom takmicenju Balkana i EU konkurs
»Zlatno pero®, za pesmu ,Zemljo moja“ od strane Udruze-
nja srpskih knjiZevnika u Sloveniji;

- Zadelo ,Dan ispunjen paznjom i ljubavlju“ osvojila je na-
gradu za najemotivniju pri¢u na 19. konkursu ,Umetnost
Ce spasiti svet“ 2025. godine, u organizaciji knjizevnog
kluba ,Zlatno pero“ iz Knjazevca;

OLOVKO NE PISI

Pokreni se, pisi, ti ne ¢uti vise!
Pusti neka reci, kao voda teku!
Niz obraze krenu tad da liju kise,
¢amci od papira odlaze niz reku.

- Njena rodoljubiva pesma ,,Srbijo moja“ uvrstena je medu
Cetiri najbolja rada na konkursu ,,Dragoljub Todorovié -

Rt : v Grilja“ biblioteke u Kladovu, u januaru 2026. godine;

ko biseri beli, oko vrata nizu, - U martu 2026. godine osvojila je srebrnu medalju na 6. sa-

Naviru sec¢anja, lupaju kroz vene,

lavina snazna iz duse ti krene,
uspomene davne ponovo pristizu.

boru poetskih vitezova ,Vostani Serbije“ za pesmu ,,0lovko
ne pisi!“ u kategoriji ljubavnih pesama.

Njene pesme i price zastupljene su i u zborniku ,Sa izvora

zivota”“ Knjizevne sekcije ,Kluba tri” iz Uzica, objavljenom

ove godine, ali i u ¢asopisima Sraf, Poezija Srb, Nekazano Bar,

Skor Novi Sad, Svitak iz PoZege, Srdanov Vijenac, Samac.

Pored autorskog rada, Danijela se ostvarila i u ulozi urednika
« xis

romana ,Sokolica“ i u ulozi lektora knjige ,,Kroz oluju ¢iji je
autor njen brat Dejan Marinkovié.

Ljubav jednu staru opet srce sluti.
Kao nekad davno, pogledi se sreli.
Suza u oku iznova se muti,
da se vrati mladost, moja dusa zeli.

Drhtavom rukom napisah joj pismo,

u grudima steze, sve vise i vise,
podseti me kako, voleli se mi smo,
moje ludo bice, jos za tobom diSe.

Olovko, ne Cuti... eh, da ti je znati!
PiSi na papiru, $to sam kasti hteo!
Ovim pismom moram joj odati,
tajnu da je volim ja za zivot ceo!

Danijela Arsovic¢

24 m Seval

Trenutno radi na svojoj prvoj knjizi, koja ¢e objediniti poezi-
ju, kratke price i zapise.

Danijelin primer svedo¢i o tome da se posvecenost poslu

i negovanje liénih talenata mogu uspesno uskladiti. Njena
kreativnost i autenti¢nost dodatno obogaduju ne samo njen
liéni izraz, ve¢ i nas kolektiv, u kojem sa ponosom isticemo
ovakve uspehe.

Ponosni smo $to je Danijela deo naseg tima i radujemo se
njenim buduéim uspesima W



SPORT

Tekst: Lazar Pokié¢

eset zaposlenih i dva bivsa zapo-

slena (penzionera), uz podrsku

Samostalnog sindikata Impol
Sevala, provelo je dva prelepa vikend-
-dana, od 28.02. do 01.03.2026. godine,
na sneznim vrhovima planine Jahorine
u Republici Srpskoj (Bosna i Hercego-
vina).
Zaposleni koji skijaju imali su priliku da
uZivaju u odliénim uslovima na viSe od

deset staza. Iako je sunce sijalo punim
sjajem, a temperatura bila u plusu,
velika koli¢ina snega koja je pala u pret-
hodnom periodu omogucdila je da staze
budu savrseno pripremljene i da uzitak
bude potpun. Poseban utisak ostavilo
je noéno skijanje, koje je od ove godine
moguce na tri staze.

Zaposleni koji nisu skijali proveli su
kvalitetno vreme u Setnji kroz prirodu,

uzivajuéi u suncu, ¢istom vazduhu i
zimskom ambijentu planine.

Celokupan dozivljaj upotpunili su po-
zitivna i opustena atmosfera, druzenje,
zajedniCke pripreme obroka i posete
lokalnim ugostiteljskim objektima.

U povratku, oporavak od sportskih i
fizickih aktivnosti, zaposleni su potrazili
u termalnoj i lekovitoj vodi ViSegradske
banje, u hotelu ,Vilina vlas“

www.impol.rs
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DIGITALNO ZDRAVLJE

KOLIKO VREMENA
MI (ZAISTA) KRADE

TELEFON?

Tekst preuzet iz Metalurga

Telefon je odlican alat sve dok ne
postane stalna distrakcija. Najveci
gubitak vremena nije sat vremena,
vec sitne smetnje poput obaveste-
nja, brzog pogleda, jos jednog klika...
Tako se nasa koncentracija brzo
gubi.

EVROPSKI OKVIR: KOLIKO
VREMENA PROVODIMO NA
EKRANIMA ILI PREGLEDAJUCI VEB?
Da bismo stekli utisak o tome, pogle-
dajmo tri grupe:

 Deca i adolescenti (9-15 godina):
oko tri sata dnevno (ekrani + dru-
Stvene mreze).

* Odrasli: oko Cetiri sata dnevno ak-
tivnog koriscenja telefona (mera:
vreme provedeno na internetu na
mobilnim uredajima).

* Seniori (65+): oko jedan do dva sata
dnevno koris¢enja pametnog tele-
fona (primer evropske zemlje sa
dobrom raspodelom godina, kao
Sto je Nemacka).

Vazno: izvori mere vreme malo druga-
Cije (ekrani/online/mobilni internet),
ali trend je jasan - za vedinu ljudi
telefon je svakodnevna navika, a ne
povremeni uredaj.

GDE SU LJUDI NAJVISE

»NA EKRANU"?

Prema globalnim podacima (GWI,
sumirano od strane DataRepor-
tal), prosecno dnevno vreme
provedeno na internetu znacajno
varira izmedu zemalja. U nekim
zemljama je oko devet sati dnev-
no, dok je u drugima izmedu Ce-
tiri i Sest sati dnevno. Na primer,
Juzna Afrika i Brazil se isti¢u, gde
je vreme medu najduzim, dok se
Japan cesto nalazi veoma nisko na
listi, sa manje od Cetiri sata.

qii/*Seva\

UPITNIK

Kada imam 2 minuta mira, ...
OA Automatski otvaram
novosti/kratke video zapise.
OB Otvaram poStu/kalendar/
listu, ,da organizujem stvari*.
OC Uglavnom ne diram telefon.
OD Otvorim ,nesto", a onda ne
znam gde je vreme otislo.

Obavestenija ...

OA Kliknem na skoro svako.
OB Ima ih mnogo, ali mislim da
mogu da se nosim sa njima.
OC Malo ih je i znagajna su.
OD Ne znam ni koliko ih imam.

Uvece ...

OA ,jo$ malo" pa se oduzi
OB Tada nadoknadim poruke i
zadatke.

OC Uglavnom zavr$avam bez
telefona.

OD Cesto zaspim sa njim.

Moj pocetni ekran ...

OA je pun primamljivih ikona.
OB Organizovan je, ali navika i
dalje vuce.

oc Cist je i ,prakti¢an”,

OD Nikada ga nisam
organizovao.

Kada pogledam ,Vreme
provedeno ispred ekrana/
Digitalno blagostanje®“...

OA Krivo mi je, ali stalno
ponavljam istu gresku.

OB iznenaduje me jer sam
mislio/mislila da ce biti manje.
OC radi se o onome $to
ocekujem.

OD Skoro nikada ne pogledam.

Koji ste tip
korisnika?

Oznacite odgovor
koji se najcesce
odnosi na vas.

Na kraju, pre-
brojte odgovore i
proverite koji ste
tip korisnika.

REZULTATI

MAKSIMUM A - PASIVNI KORISNIK
(VREME PROLAZI ,,MALO")

Sta se desava: ucestalo proveravanje ekrana,
»jos samo jedno“.

Najbolja mera: ograniéiti vreme za prve dve
aplikacije, iskljuditi obavestenja.

MAKSIMUM B - ORGANIZATOR
(TELEFON TI KRADE MIR)

Sta se deSava: stalno uredivanje, odgovara-
nje, ,Samo ovo‘.

Najbolja mera: Ne uznemiravaj po raspo-
redu + dva check-in termina (npr. podne i
kasno popodne).

MAKSIMUM C - POVREMENO
(ZDRVAVA UPOTREBA - SAMO
ODRZAVANJE STANJA)

Sta se desava: telefon je alat, a ne refleks.
Najbolja mera: obrisati ikonice sa pocetnog
ekrana (sprecavanje ulaska u aplikacije).

MAKSIMUM D - NEVIDLJIVI
POTROSAC (VREME PROLAZI BEZ
OSECAJA)

Sta se de$ava: nemate realnu sliku, pa ne
birate pravu meru.

Najbolja praksa: Samo pratite vreme pro-
vedeno ispred ekrana sedam dana, a zatim
izaberite jedno podesavanje (najcesée oba-
vestenja ili ,Ne uznemiravaj).




5 BRZIH PODESAVANJA
KOJA CE VAM DATI MIR
(I VREME) ZA 10 MINUTA

1) ObavesStenja: Samo push oba-
vestenja za neophodne stvari.
Ostavite: pozive/SMS, kalendar,
bezbednosna obavestenja banke,
hitne porodi¢ne kontakte. Isklju-
Cite ostalo. Maksimalan uticaj =
minimalan napor.

2) Postavite dnevno ogranicenje
za dve najvise koriScene aplika-
cije (npr. drustvene mreze/kratki
video snimci). Nemojte ga staviti
strogo, ali ih u¢inite vidljivim.

3) Zakazani rezim ,Ne uznemira-
vaj“ (DND)

U¢inite DND rutinom, a ne
hitnom merom: vece + 1-2 bloka
tokom dana. Izuzeci samo za
zaista hitne kontakte.

4) Crno-beli ekran uvece.

Boje su ,mamac®. Crno-beli
ekran se Cesto automatski ,,malo
vise zatamni“ nakon odredenog
sata.

5) OobriSite prvi ekran.,

Stavite samo alate na prvi ekran
(pozivi, kamera, navigacija,
kalendar). Sakrijte aplikacije za
»skrolovanje“ u fasciklu ili ih
premestite na drugi ekran.

www.impol.rs

1. MAJ - VISE OD PRAZNIKA

Tekst: Nikola PuSica, Savetnik za bezbednost i zdravlje na radu

ju kao dan odmora, boravka u

prirodi i druZenja uz roétilj. Ipak,
iza ovog datuma krije se mnogo dublje
znacenje koje nas vrada u vreme kada
su radnici Sirom sveta vodili borbu za
osnovna prava koja danas ¢esto uzima-
mo zdravo za gotovo.
Praznik rada potice iz 19. veka i vezuje
se za radnicke proteste u Cikagu 1886.
godine, kada su radnici zahtevali uvo-
denje osmocasovnog radnog vremena.
Njihova borba postala je simbol teznje
za dostojanstvenim radom i boljim
uslovima Zivota, a 1. maj je kasnije Si-
rom sveta prihvacen kao dan posveden
radnicima i njihovim pravima.
Zanimljivo je da se ovaj praznik obe-
leZava na razli¢ite naéine. U mnogim
zemljama organizuju se parade i oku-
pljanja, dok je kod nas najcesci obicaj
odlazak u prirodu - takozvani ,,prvomaj-
ski uranak®. Tradicija ranog ustajanja
i boravka na otvorenom simboli¢no
predstavlja novi pocetak, ali i potrebu
za odmorom i zajedniS§tvom nakon rada.
Crveni karanfil kroz istoriju je postao je-
dan od prepoznatljivih simbola radnic¢-

P rvi maj danas mnogi doZivljava-

kog pokreta i borbe za prava radnika.
Njegova crvena boja simbolizuje snagu,
solidarnost i istrajnost, ali i seéanje na
Zrtve koje su podnete u toj borbi. Tokom
obeleZavanja 1. maja, radnici su nosili
karanfile kao znak podrske, isticudi ide-
ju da dostojanstvo rada i pravedni uslovi
ne dolaze sami od sebe, veé su rezultat
upornosti i zajedni¢kog delovanja. I
danas, ovaj jednostavan cvet podseca na
vrednosti koje su oblikovale savreme-
no radno okruZenje i prava koja danas
imamo.

Jo$ jedna zanimljivost je da su nekada
sindikati imali kljuénu ulogu u orga-
nizaciji obeleZavanja 1. maja, dok se
danas ovaj praznik sve viSe doZivljava
kao prilika za predah i kvalitetno vreme
sa porodicom i prijateljima.

Bez obzira na naéin na koji ga obele-
Zavamo, 1. maj je podsetnik na zna-

¢aj rada, solidarnosti i medusobnog
postovanja. To je dan kada se prise¢amo
koliko je vazno ¢uvati dostojanstvo sva-
kog radnika, ali i negovati timski duh

i zajedniStvo koje nas pokrece svakog
dana m

April 2026 m 27
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Resavanjem nagradne skandinavke, otkricete trazeni pojam:

Skandinavku sa otkrivenim nagradnim pojmom dostavite u zatvorenom kovertu u Kadrovsku sluzbu, kancelarija broj 8, do 19.06.2026. godine.
Jedan izvuceni posiljalac sa tacnim nagradnim pojmom bice nagraden.

Vase ime i prezime:

Dobitnik nagrade iz prethodnog broja je Sasa Luburi¢.
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