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O rezultatima i poverenju

Zavrsetak Rekonstrukcije i modernizacije Valjackog stana za toplo valjanje V-2 je najvece dostignuce za sve
zaposlene u Impol Sevalu, a ne samo za one koji su u njegovoj realizaciji neposredno ucestvovali.

Da bi Impol Seval iskoristio u potpunosti svoje komparativne prednosti, nastavak investicionih ulaganja, pre
svega, treba da bude usmeren na podrsku bojenom programu.

U uslovima rasta cena svih ulaznih komponenti u proizvodnji, poveé¢an oprez u prodaji je neophodan.

Aktivno se radi na pripremi dokumentacije za sticanje statusa Ovlaséenog privrednog subjekta, Sto e pobolj-
Sati servisiranje kupaca i olakSati realizaciju mesecnih planova prodaje.

Odabrana je i narucena oprema za Metalografsku laboratoriju.

U toku su aktivnosti na optimizaciji procesa i poslova i broja potrebnih operatera.

I sve to u uslovima korona krize, koja ne popusta i kontinuirano proizvodi dodatnu, opStu neizvesnost, kako
na individualnom, tako i na poslovnom planu.

Sa Cime se tacno borimo, vidi li se kraj i koji novi izazovi nas ocekuju?

Ovo je svakako jedno od najteZih pitanja sa kojim smo se do sada susreli u svom svakodnevnom Zivotu i radu.

Sta jo§ moZemo preduzeti, osim da se sa punom odgovorno3éu posvetimo svojim poslovima i radnim zada-
cima?

Odgovor je jednostavan, iako se na prvi pogled tako ne ¢ini: moramo paZljivo i sa svescu o tome da oko nas
Zive i drugi ljudi, preispitati, u okvirima racionalnog, svoja uverenja i stavove o mogucéim nacinima zastite sopstve-
nog, a time i zdravlja drugih, u doba korone.

Doslednom i kontinuiranom primenom brojnih mera zastite zdravlja zaposlenih u uslovima pandemije u na-
Sem DrusStvu, do sada smo uspeli da otklonimo opasnost od toga da nam Korona blokira rad ili ozbiljnije poremeti
proizvodne i druge procese i znacajnije ugrozi zdravlje zaposlenih.

Do kada ce to biti moguce, bez preduzimanja dodatnih, sistemskih mera, pitanje je, s obzirom da je epidemi-
oloSka situacija ve¢ duZi vremenski period veoma sloZena.

Pred nama je, u tom smislu, ocigledno duga i teSka jesen i zima.

Kako se izboriti sa nedostatkom jasnih i preciznih informacija, brojnim kontradiktornostima i oprecnim sta-
vovima u vezi sa imunizacijom?

Odgovor je — poverenjem. Vakcine su civilizacijsko dostignuce.

Moramo se i pored svih nepoznanica opredeliti da verujemo lekarima koji imaju ozbiljnu naucno-strucnu
reputaciju, a koji preporucuju imunizaciju.

Radeci u nasem Drustvu, naucili smo da se ne meSamo u ono Sto ne poznajemo i ne razumemo i da poStuje-
mo ljude koji su za odgovarajuée poslove kompetentni.

MoZda nas vakcina nece zastititi od zaraZavanja, bar ne sama po sebi, ali je, svakako, u meduvremenu do-
kumentovano da najveci broj novoobolelih nisu vakcinisani, a ako se razbole vakcinisani, njihova klinicka slika je
lakSa, a moguénost smrtnog ishoda, ukoliko se ne radi o nekim posebnim zdravstvenim okolnostima, je svedena
na minimum/iskljucena.

Svi mi Zivimo i kontaktiramo sa drugim ljudima, socijalna smo bica i naSe interakcije mogu, uprkos tome Sto
nam to sigurno nije bila namera, prouzrokovati bolest i razne neugodne efekte kod ostalih ljudi.

Zastitimo sebe, nasSu porodicu, prijatelje, kolege sa kojima radimo i to ée, u ovim vremenima, biti jedan od
nasih najvecih doprinosa.

Zastitimo one koje volimo i fabriku od koje Zivimo.

Da ostanemo zdravi!

Sreéan Dan Drustva!

Izvrdni urednik
Gordana Savié
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Neizvesnost je opSta

Usled pandemije COVID-19 mnogo toga se promenilo u poslovnom svetu. Ono Sto je zajednicko je
— neizvesnost. Neizvesnost je opSta, kaZe Generalni direktor Impol Seval-a Ninko Tesic.

Sta se promenilo u poslovanju
Impol Sevala usled pandemije CO-
VID-19?

Usled pandemije COVID-19 mno-
go toga se promenilo, kako u poslova-
nju Impol Seval-a, tako u poslovanju
i svih drugih privrednih subjekata, Si-
rom Evrope i sveta.

Kljuéno Sto obeleZava poslovni
ambijent u ovim uslovima je - neizve-
snost, u najsirem smislu te reci. Prak-
ticno je nemoguce bilo Sta predvideti i
planirati, posebno na duzi rok. Obez-
bedenje proizvodnje neophodnim
resursima, pocev od ljudskih, preko
sirovina i materijala, uobicajenom ili
potrebnom dinamikom, je postalo go-
tovo nemoguce. Neizvesnost je opsta i
zajednicka svima.

Koliko ste zadovoljni proizvodnim
i finansijskim rezultatima Impol Se-
val-a u ovoj godini?

Ne mogu da kazem da sam neza-
dovoljan proizvodnim i finansijskim
rezultatima u ovoj godini.

Sto se tice proizvodnih rezultata
oni su neznatno ispod planskih, ali
¢emo to nadoknaditi do kraja godine.
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Ninko Tesic,
Generalni direktor Impol Seval a.d.

“Obezbedenje proizvodnje ne-
ophodnim resursima, pocev
od ljudskih, preko sirovina i
materijala, uobicajenom ili pot-
rebnom dinamikom, je postalo
gotovo nemoguce.Neizvesnost
je opsta i zajednicka svima.”

Finansijski rezultat ocekujem da
bude veci od planiranog, tako da sam
zadovoljan.

Na cemu cete posebno insistirati
u radu i poslovanju Impol Seval-a do
kraja godine?

Do kraja godine €u posebno insi-
stirati na ispunjenju planskih ciljeva u
svim procesima i organizacionim celi-
nama Fabrike.

Zbog toga se svi moramo dodatno
potruditi.

Takode, neophodno je smanjenje
svih vrsta troSova. Moramo stvoriti re-
zerve i tako se spremiti za 2022. godi-
nu, jer jedino $to je u ovoj neizvesno-
sti izvesno je da e 2022. godina biti
teSka. Ekstremno poveéanje cena svih
repromaterijala i svih ulaza ne sluti da
¢e 2022. biti laka poslovna godina.

Strateski, kljuc za opstanak i rast
Impol Seval-a je Linija za bojenje. Sta
to prakti¢éno znaci?

Sa Linije za bojenje Impol Seval
ima proizvode sa najveéom dodatom
vrednoS¢u Sto je sada, u uslovima
kada cena metala raste, vazno. Takav
stav prema Liniji za bojenje je i stav
grupe Impol. Na samoj Liniji i u proce-
su bojenja, jos uvek ima mnogo pro-
stora za pobolj$anja.



UlImpol Seval-u su u toku aktivno-
sti usmerene na optimizaciju procesa,
poslova i potrebnog broja izvrsilaca. O
c¢emu se radi?

Kada se poredimo sa slicnim Va-
ljaonicama nesporno imamo veci broj
zaposlenih po toni proizvodnje. Tome
doprinosi i velika odsutnost zapo-
slenih zbog bolovanja, zdravstvenih
smetnji i drugih uzroka.

U tom kontekstu krenuli smo da
ozbiljno sagledamo postojecu organi-
zaciju i postavimo optimalan broj po-
slova i izvrSilaca, na nacin koji e nam
omoguditi da se pribliZimo svetskom i
evropskom proseku.

Sada je trenutak kada ove poslo-
ve konacno treba da privedemo kraju.
Moramo osposobiti ljude da rade u
viSe procesa i na vise poslova. U pro-
tivnom, nismo konkurentni.

Takvom vrstom racionalizacije
stvoriCemo uslove za povefanje za-
rade i bolju motivaciju zaposlenih po
svim osnovama. Drugacije nije mogu-
¢e doci do tih efekata.

Pri tome, nema razloga za strah.
Nema bojazni od velikih otpuStanja
radne snage. Jednostavno éemo orga-
nizacionim merama internog karaktera
nas rad uciniti efikasnijim i efektivni-
jim. Zbog toga svi moraju biti spremni
na promene, a razloga za zabrinutost
imaju samo oni koji te promene nisu
spremni da prihvate ili ih na bilo koji

nacin sabotiraju, na svoju Stetu i Stetu
ostalih zaposlenih.

Koliko je u poslu vaZno imati isku-
sne ljude?

U poslu je veoma vazno imati
iskusne ljude. To je posebno jasno
u neizvesnim uslovima poslovanja
kao Sto su ovi, prouzrokovani pande-
mijom. Sa druge strane, isto toliko je
vazno da ti iskusni ljudi svoja znanja
prenose mladima. Mladi su itekako
spremni da ta znanja prihvate i upotre-
be. Bilo je i ostalo da su najbolju spoj
mladost i iskustvo.

U sve vecoj oskudici kvalitetnih
kadrova, kako Impol Seval uspostavlja
i odrZava karijerni plan zaposlenih i
obezbeduje smenu generacija?

Godinama govorim da na planu
razvoja karijere zaposlenih i obezbe-
denju smene generacija — radimo do-
bro. Medutim, okolnosti me deman-
tuju. To postaje sve teZi zadatak. | na
ovom podrucju nastojaéemo da se pri-
lagodimo i neSto promenimo.

Na kraju, da li je u poslu i Zivotu
vaZnija brzina ili pouzdanost?

Vazno je i jedno i drugo. Nema
jednog bez drugosg.

Ipak, ako treba da biram, pre bih
odabrao pouzdanost, iako brzina nika-
ko ne Skodi!

Iz kancelarije Sekretara
Drustva

Tekst:
Danijela Smiljanié,
Sekretar DrusStva

U =

Dana 08.10.2021. godine, u
prostorijama Kompanije Impol u Slo-
venskoj Bistrici odrZzana je 2. redov-
na sednica Nadzornog odbora Impol
Seval a.d. Sevojno u 2021. godini.
Predstavnici Impol Seval a.d. Sevojno
prisustvovali su sednici putem plat-
forme Microsoft Teams.

Na navedenoj sednici donete su
sledece odluke i zakljucci:

B Usvojena je Informacija o poslo-
vanju za period | — VIl 2021. go-
dine Impol Seval a.d. i d.o.o.dru-
Stava;

B Usvojen je lzveStaj o reklamaci-
jama;

o Usvojena je Informacija o reali-
zaciji investicionih projekata;

o Donete su odluka o zatvaranju sle-
decih investicionih projekata:

1. ,, Adaptacija musSke garderobe u

Impol Seval a.d.“

2 .,,Sanacija prokiSnjavanja na kro-
vu PJ Valjaonica i PJ Livnica“

3. ,Revitalizacija Peci za Zarenje li-
mova i traka V-5/1¢

4. ,,Zamena Firewall uredaja i siste-
ma diskova za skladiStenje po-
dataka“

o Donete su odluke o odobrenju
novih investicionih ulaganja

o Donet je zakljucak kojim se ovla-
Scuje lzvrsni odbor Drustva, da
saglasno sa Zakonom o radu i
Kolektivnim ugovorom Drustva,
donese odluku o isplati jubilar-
ne nagrade svim zaposlenima na
Dan DruStva, u neoporezivom
iznosu od 20.198,00 dinara

o Usvojeni su polazni elemenata
za izradu Poslovnog plana Impol
Seval a.d. za 2022. godinu

Broj174 B



6

)

Najvegcu

U poslednjih godinu ipo dana privredni Zivot sveta i
Evrope se drasticno promenio. Jedino Sto je moguce pred-
videti je —nepredvidivost. Gde grupa Impol vidi sebe u ovim
turbulentim vremenima, koji su izazovi i kako se sa njima
nositi?

Veé odavno je osnovna strategija grupe IMPOL disper-
zija kupaca u sve industrije. Ve¢ po stoti put to se pokazalo
kao jedina prava strategija. Svet se zaista menja, ali ne bas
drasti¢no svugde. To nama obezbeduje neku stabilnost u
poslovanju. Govorim isklju€ivo o promenama navika nasih
kupaca, kojima se moZzemo prilagoditi sopstvenim merama.

U poslednje vreme, viSe strahujemo od geopolitickih
promena na koje sami, bas nemamo uticaj. Stvari koje se
dogadaju, poskupljenje energenata, nedovoljna kolic¢ina
ili ekstremna cena legirajuih elemenata, direktno uticu na
nas rad i na rad evropskih preradivaca aluminijuma. Stav-
liaju nas u podredenu poziciju na trzistu kada se takmicimo
sa konkurencijom koja ove probleme nema. Tu mora i politi-
ka da odradi svoj posao.

U tom kontekstu, Sta je kljucéno za Impol Seval kao deo
grupe Impol?

Impol Seval mora da optimalizuje prodajni miks bo-
jenih proizvoda i standardnih legura i legiranih proizvoda
izradenih na kolic¢inu. Isto tako ocekujemo da se viSkovi
livackih i toplovaljanih kapaciteta podele unutar grupe IM-
POL.

Rekonstrukcijom Valjackog stana za toplo valjanje V-2
zavrSen je jedan od najvecih investicionih ciklusa u Impol
Seval-u. Da bismo u potpunosti iskoristili kapacitet rekon-
struisanog Valjackog stana V-2, neophodna su nova ulaga-
nja. Koja su dalja strateska opredeljenja na podrucju inve-
sticionih aktivnosti u Impol Seval-u i kojom dinamikom ¢ce
taj proces teci?
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paznjultieba!
vrednosti po zaposlenom i odrzivom razvoju

Uz ispunjenje postavljenih ciljeva, jedino tako moZemo preZiveti u ovom drasticno promenjenom svetu, kaZe
Andrej Kolmanic, predsednik Nadzornog odbora Impol Seval a.d. i clan Uprave Impol

e\
pesyetitiidodatnoj

Najprije je potrebno iskoristiti potencijale koje sa re-
konstrukcijom V2, imamo ve¢ danas. Debljine valjanja na
V2 moramo smanijiti i na taj nacin osloboditi dodatne kapa-
citete na hladnovaljackom stanu.

Da bi se u potpunosti iskoristili svi potencijali, jasno
je da rukovodstvo Impol Seval-a ima spremna dodatna ula-
ganja. U Strategiji do 2026. godine predvidena su ulaganja
od 25miliona evra. Ostavljam rukovodstvu Impol Seval-a da
vam ta ulaganja i dinamiku njihove realizacije, predstavi.

Kako ocenjujete poslovanje Impol Seval-a od pocetka
ove godine?

Impol Seval-a, u ovoj godini, radi dobro. Nakon, na-
Zalost nekih izgubljenih kapaciteta zbog produZetka rekon-
strukcije V-2, ispunjavaju se planovi proizvodnje i prodaje.
Velika potraZnja na trZistu je dobro iskorisc¢ena, Sto nam je
omogucilo da podignemo prodajne cene. Poslovni rezultati
su dobri, troSkovi pod kontrolom, a reklamacije kupaca u
padu.

Ono Sto nas mora zabrinuti su povrede na radu. PreviSe
ih je u Impol Seval-u, i ovim putem molim sve saradnike da
postuju upustva za rad i bezbedan rad i da redovno upozo-
ravaju svoje izvrSioce na potencijalne opasnosti.

Koja su ocekivanja od zaposlenih i rukovodstva Impol
Seval-a u narednom periodu?

Strategija koju je rukovodstvo Impol Sevala pripremilo
za period do 2026. godine, je prihva¢ena. Od svih vas i nas
se oCekuje ispunjenje postavljenih ciljeva, jer jedino tako
mozemo preZiveti u ovom, kako ste i sami kazali, drasti¢no
promenjenom svetu. Najvecu paznju treba posvetiti dodat-
noj vrednosti po zaposlenom i odrZzivom razvoju.

Svim saradnicima se zahvaljujem i cestitam Dan Drus-
tva, uime Citave grupe IMPOL!



Godina za paméenje

Razgovaramo sa izvrsnim direktorima Impol Seval-a, Sanjom Bosiljci¢ i Budimirom Bulatovicem

Sanja Bosiljcicylzvrsni

Kako u ovom momentu vidite Evropu i svet, posle pan-
demije Covid-19, kojoj se, naZalost jos uvek, ne vidi kraj?

Sanja: Pandemija Covid-19 nije pro3la i kraj se ne vidi.
Kako ¢e izgledati Evropa i svet, mislim da veoma mali broj
ljudi zna. Ono Sto je sigurno, to je da Evropa i svet sigurno
nece izgledati isto kao pre pandemije. Kada se okrenemo
oko sebe vidimo da su svi vrednosni principi promenjeni,
ali to se desavalo i pre pandemije, tako da nam to ne moze
biti izgovor. Pandemijsko stanje traje duZze od 18 meseci i
svi smo se umorili, ali treba da pronadjemo snage i da raz-
miSljamo pozitivno.

Budimir: Mnogo je nepoznanica, nesnalazenja, pa i
straha u celom svetu. Jednom recju, nista nije isto u odnosu
na period pre Covida-19 i bojim se da e to dugo trajati, a
moZda e se ,nakon pandemije, neke mere zadrZati i biti
obavezne.

“Uovim turbulentnim
vremenima, najveci izazov je
sacuvati poslovanje fabrike.”

Kako se Impol Seval pozicionirao u ovim turbulentnim
vremenima?

Sanja: U ovim turbulentnim vremenima Impol Seval se
prilagodio novonastalim okolnostima jer, u sustini, to nam
je posao. Uspeo je da odrZi poslovanje, da sacuva svoje
zaposlene, da brine o bezbednosti i zdravlju na radu i da
odrZi dobru saradnju sa kupcima, bankama, isporuciocima.

Budimir: Dobro.Sasvim dobro.

| pored toga 5to je bilo bolovanja po osnovu Covida to
nije ugrozilo funkcionisanje Drustva i nije znacajnije uticalo
na ostvarenje usvojenih planova.

Sve ovo smo postigli zahvaljujuéi dobro osmisljenim i
sprovedenim preventivhim merama, kao i blagovremenim
reakcijama u slucaju povecanja broja obolelih.

Po ¢emu ce biti upaméena 2021.godina u Impol Se-
val-u?

Sanja: Izdvojila bih dve stvari: 2021.god. bie upamée-
na po veoma visokoj traznji za naSim proizvodima, jer smo
na pocetku godine i do sredine drugog kvartala imali pro-
daju skoro 5 meseci unapred. Toliki rast traznje nije sraz-
merno pracen rastom cene prerade, tako da se efekti viSih
prodajnih cena na finansijski rezultat tek oc¢ekuju. Ovakav
rast traznje nije zabeleZen tokom poslednjih, viSe od deset
godina. Takode, ovu godinu ¢emo pamtiti po uspesSnom za-
vrsetku projekta rekonstrukcije i modernizacije TVS-V2. To
je projekat koji je trajao gotovo Sest godina i za koji smo se
iskreno brinuli da li ¢e se uspesno zavrsiti.

Budimir: Prvenstveno ¢e biti upaméena po zavrSetku
investicije na Toploj valjaonici. ZavrSena je modernizacija
Valjackog stana za toplo valjanje V2, nabavljena je i puste-
na u rad Pe¢ za zagrevanje blokova Otto Junker.

Naravno da ée se i ova godina pamtiti po Covidu i svim
prateé¢im pojavama u vezi sa tim.

Takode, ova godina e se pamtiti po neverovatno viso-
kim prodajama u prvom kvartalu, kada smo prodali preko
24.000 t, a ja se iskreno nadam i po proizvodnji od preko
50.000 t za trZiste.

Ova godina €e biti upaméena i po znacajnom poveca-
nju cena sirovina, predlegura,energenata.

Sta se promenilo na tristu usled pandemije Korona
virusom?

Sanja: Na trZiStu se promenilo sve. Promenjen je nacin
komuniciranja i sklapanja poslova. Ograniceno je kretanje,
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nema poseta, nema sajmova. Organizujemo sastanke pre-
ko MS Teams-a Sto u ovakvim uslovima ima svoju prednost.
Tokom pandemije smo imali pad traZznje, zatim ogroman
rast, 5to je upravo posledica turbuletnih viememena. Doslo
je do usporavanja svetske privrede, do gaSenja nekih grana
privrede. Sada smo svedoci da pokretanje svetske privrede
nije moguce, jer je vrlo teSko obezbediti energente. Zatim,
poskupljenje svih proizvoda, od energenata i sirovina, do
gotovih proizvoda. U sustini, ovo dokazuje prisustvo infla-
cije na svetskom nivou.

Budimir: Sve se promenilo. Komunikacija sa kupcima
i dobavljacima se uglavnom svodi na telefonske razgovore,
mejlove i eventualno, video konferencije.Ima poseta kupci-
ma ili dolazaka dobavljaca, ali je to svedeno na najmanju
meru.

TrZiSte je postalo nestabilno. Najpre smo imali pad tra-
Znje u 2020. godini, da bi krajem 2020. i pocetkom 2021.
godine doslo do prekomerne traznje i nakon toga, koliko
tolike, stabilizacije trzisSta.

Iskreno se nadam da ée 2022. godina biti stabilna po
pitanju prodaja i da nece doci do njihovog pada.

Vreme e pokazati da li su moje strepnje bile opravda-
ne ili ne. Bi¢e dobro ako se ispostavi da su bile neopravda-
ne.

Sta su najveci izazovi za Impol Seval u ovakvom pri-
vrednom ambijentu?

Sanja: Najvedi izazov je saCuvati poslovanje fabrike.
U tome ucestvujemo i opstanku fabrike doprinosimo svi mi
zaposleni u fabrici. 1zazov je i sacuvati zaposlene i imati za-
dovoljne zaposlene. Za sve ovo treba da obezbedimo resur-
se, Sto je takodje izazov. Treba da unapredjujemo znanja i
da ta znanja primenjujemo. Kako bismo bili u korak sa sve-
tom, treba da pratimo i prihvatamo nova reSenja.

Budimir: Kao prvo, ocuvanje stabilnosti u poslovanju.
Kada to kaZzem mislim na ostvarenje planirane proizvodnje
uz povecanje proizvodnje bojenog programa i na stabilnu
finasijsku situaciju,koja bi nam omoguéila normalno poslo-
vanje, nove investicije i razvoj.

Kao Sto sam ranije istakao, nas u narednom periodu
oCekuje povecanje cena gotovo svih repromaterijala i ener-
genata. Da bi se sacuvala stabilnost Drustva, neophodno
je u narednom periodu sprovesti mere u cilju smanjenja
troSkova proizvodnje. To se prevashodno odnosi na racio-
nalizaciju proizvodnje, bolju iskoris¢enost radnog vremena
i na smanjenje faktora protoka, €ija je uloga u smanjenju
troSkova, jedna od kljucnih.

Gde su potrebna poboljsanja da bi Impol Seval uspes-
no opstao i nastavio svoj strateski razvoj?

Sanja: Najvaznije poboljsanje jeste u postovanju roko-
va proizvodnje i isporuke kupcima. Ako imamo kvalitetne
proizvode za kojima postoji visoka traznja, Sto se pokazalo
i ove godine, ako uspemo da obezbedimo sve resurse da
proizvedemo gotove proizvode, nije prihvatljivo da imamo
kasSnjenje isporuke kupcima. Mi postojima zbog kupacaito
zadovoljnih kupaca.

Za dalji stratedki razvoj neophodno je da sagledamo
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naSe unutradnje rezerve i iskoristimo ih na pravi nacin. Os-
tvarenjem planiranih finansijskih rezultata, stvaramo uslo-
ve za buduca ulaganja u opremu. Nasa $ansa je u ucenju,
odgovornom pristupui posve¢enom radu. Pored svega ovo-
ga, treba biti hrabar kada se donose odluke.

Budimir: PoSto sam vec istakao neke prioritete na koje
moramo obratiti paZnju u narednom periodu, ovde ¢u go-
voriti o investicijama.

Naime, zavrsetkom modernizacije Valjackog stana za
toplo valjanje V-2 i kupovinom Peéi za zagrevanje blokova
Otto Junker V-1/4, stvoreni su preduslovi za preradu traka
vece teZine (do 11 t). Da bi taj proces zaziveo kako treba,
neophodne su nam nove investicije i to, pre svega, nabav-
ka nove livne baterije kapacitata oko 50000 t godisnje, za-
tim prilagodavanje Valjackog stana za hladno valjanje V-3
za velike trake, po mogucnosti, zamena Valjackog stana za
hladno valjanje V-4 novim ili polovnim valjackim stanom,
spremnim da prihvati velike trake. Takode, potrebna je i
nabavka nove Linije za ivienje i rasecanje traka velikog
precnika i nabavka Linije za poprecno secenje koja bi pre-
vashodno bila namenjena za proizvodnju bojenih limova.

Naravno da e razvoj proizvodnje inicirati i nove inve-
sticije, kako nabavku novih linija,tako i modernizaciju po-
stojecih.

Cime ste zadovoljni u proteklom periodu u Impol Se-
val-u?

Sanja: Pored svih teSkoca u poslovanju koje su sastav-
ni deo fukcionisanja svake fabrike, ali i pandemije koja nas
je potpuno promenila, zadovoljna sam kako smo svi zajed-
no funkcionisali u proteklom periodu. Iskoristili smo ovo
vreme da koliko je to moguce unapredimo poslovanje.

Budimir: Zadovoljan sam cinjenicom da smo uspeli da
sacuvamo fabriku i pored niza iskuSenja vezanih za pande-
miju Covida 19.

Zadovoljan sam i zavrSetkom modernizacije Valjackog
stana za toplo valjanje V-2.

“2021.godina prvenstveno ce
biti upamcena po zavrsetku
investicije na Toploj valjaonici.”

Sta biste porucili zaposlenima Drustva...

Sanja: Zaposlenima bih poZelela sre€an Dan Drustva,
sa Zeljom da ovaj praznik zajedno obelezavamo puno na-
rednih godina. Takode, zaposlenima i njihovim porodicama
Zelim da budu zdravi, sreéni i zadovoljni.

Budimir: Najpre bih zaposlenima cestitao Dan Drustva.
PoZeleo bih im puno zdravlja i puno uspeha,kako na privat-
nom, tako i na poslovnom planu.

Zaposlenima bih porucio da nam dolaze vremena kada
se sa posebnom paznjom moramo odnositi prema troSko-
vima. Sada je trenutak da viSe paZnje obratimo na faktor
protoka, potroSnju energenata i repromaterijala i naravno,
na sve ostale troSkove.



Sta se dogada?

Sektor proizvodnje, direktor DuSan Prtenjak:

e  ZavrSetak poslova na modernizaciji TVS V2 uz sve
probleme sa opremom i ljudstvom, u uslovima
globalne pandemije;

Visok nivo proizvodnje u turbulentnim trZiSnim

uslovima, Sto je veliki uspeh svih zaposlenih u

Sektoru;

Znacajan porast bojenog asortimana na mesec-

nom nivou;

Veliki angaZman svih, a posebno OdrZavanja na

redovnim poslovima odrZavanja pogonske spre-

mnosti masina;

Nedostatak ljudstva na gotovo svim pozicijama, a

narocCito usled bolovanja zaposlenih i odlazaka u

penziju.

Pored navedenih dostignuéa, u datim objek-
tivnim okolnostima, ne uspevamo da smanjimo su-
bjektivne i negativne uticaje na proces proizvodnje:
greSke, previdi, loSa interpretacija dogovorenog. To je
svakako nesto na ¢emu moramo jo$ dosta da radimo.

Potreban je prijem i novih mladih kadrova, revi-
talizacija opreme, uz saglasnost nadleznih funkcija.
To stvara osnov za realizaciju planova proizvodnje i
pozitivno poslovanje fabrike. Bez toga, na duZe staze,
bic¢e vrlo teSko.

P) Valjaonica, upravnik Ilvan Matic:

e  Visoknivo produktivnosti maSina odnosno ostva-
rivanje zacrtanih planova proizvodnje zahvaljuju-
¢i dobroj organizaciji i poZrtvovanosti, kako or-
ganizatora, tako i samih izvr3ilaca u proizvodnji i
odrZavanju;

Ocuvanje kvaliteta na visokom nivou;
OdrZavanje dobrih meduljudskih odnosa, odno-
sno ¢uvanje timskog duha po vertikali organizaci-
je i usamom kolektivu;

e  Stalna obuka mladih kadrova i preuzimanje odgo-
vornosti sa njihove strane.
S obzirom na pogonsko stanje pojedinih masina,
u narednom periodu biée potrebna njihova moder-
nizacija. Dodatno treba da radimo i na unapredenju
horizontalne organizacije i eliminaciji propusta, Sto je
na$ svakodnevni posao.

NuZno je reSavanje kadrovskih potreba za poje-
dine pozicije i obuka zaposlenih na istim. Veliki broj
bolovanja zaposlenih, ove godine, dodatno je oteZao
organizovanje nesmetanog procesa rada.

PJ Livnica, upravnik Jelena Mati¢:

Ovo je veoma tubulentna godina za PJ Livnicu. |
pored mnogo problema, odrzali smo visok nivo pro-
duktivnosti. Ono Sto je narocCito obeleZilo ovu godinu
je:

e  Zalaganje, posvecenost i dobra radna i tehnolos-
ka disciplina zaposlenih;

Visok nivo kvaliteta proizvoda Livnice;

Prijem novih radnika i njihovo osposobljavanje za

samostalan rad;

Otvoren i iskren odnos medu zaposlenima i njiho-

va dobra medusobna saradnja.

| dalje je potrebno raditi na modernizaciji masi-
na, kao i na prevazilaZenju sitnih propusta u u sva-
kodnevnoj proizvodnji

PJ Linija za bojenje, upravnik Ljubomir Jevtic:

e U prvih 9 meseci 2021. godine, proizvodnja
bojenog programa je za 20% veca nego prosle i
17% veca nego, do sada rekordne, 2018. godine.
Prema sadasnjem stanju naloga, godinu ¢emo za-
vrsiti sa proizvodnjom oko 13.000t bojenih proi-
zvoda.

Glavni izazov u radu ostaje ogroman broj razlici-
tih boja sa kojima radimo (preko 800) i koji se i
dalje povefava nesmanjenim tempom - jedna
nova boja nedeljno.

Imamo i 25um folije za toplu laminaciju sa preko
20 razlicitih dezena.

Sve nove boje za kupca radimo odmah, bez pret-
hodne probe. To smo postigli zahvaljujuéi visokoj
uniformnosti procesa bojenja 5to je najvazniji
deo upravljanja kvalitetom.

Zbog ovakvog nacina rada smo vrlo konkurentni
na najzahtevnijem delu trZista bojenih proizvoda
— oblaganje fasada novih zgrada.




Za povecanje prodaje industrijskim kupcima (za-
Stite od sunca, prozori...) potreban je mnogo uni-

Investicioni razvoj, direktor Aleksandar
Kovacevic:

formniji kvalitet nebojenih traka.

Tehnologija, rukovodilac DusSica Filipovic:

Tokom 2021.god, u uslovima brojnih izazova na

poslovnom planu fabrike, organizaciona celina Tehno-
logija je uspela da odgovori na zahteve koji su pred
nju postavljeni, a takode i sama da prepozna slabe
tacke i radi na unapredenju i reSavanju istih. Glavne
aktivnosti u Tehnologiji, koje su obeleZile tekucu go-
dinu, su:

definisanje, uspostavljanje i optimizovanje teh-
nologije toplog valjanja na modernizovanom va-
ljackom stanu V-2. Kreirani su stabilni programi
valjanja za legure serije 1xxx do 4,0mm, legure
serije 3xxx do 4mm, legure serije 5xxx do 5mm.

U saradnji sa TehnoloSko-metalurskim fakulte-
tom u Beogradu ispituje se struktura toplo-valja-
nih traka tanjih dimenzija (4,0-5,0mm), kako bi
se definisale minimalne zavrsne debljine na koje
trake mogu da se valjaju, a da su u isto vreme re-
kristalisane. Za legure iz serije 5000, potvrdeno
je da min. debljina sa rekristalisanom strukturom
iznosi 5,0mm.

U skladu sa dobijenim rezultatima, izvrSena je
korekcija planova prolaza i smanjen ukupan broj
prolaza na hladnoj valjaonici kada su u pitanju
legure iz serije 5000. Iste aktivnosti su trenutno
aktuelne ikada su u pitanju legure iz preostale
dve serije.

Na peci za Zarenje V5/5 primenom korisne ide-
je: ,lzmena reZima procesa Zarenja traka na peci
V-5/5 sa Cetiri na dva koraka®, uklanjanjem piro-
metar trake, umesto 7 traka, dobili smo moguc-
nost Zarenja 8 traka u pedi. Isti ovakav program
Zarenja primenice se i na pe¢ V-5/6 nakon njene
rekonstrukcije.

Veliki uspeh i znacajna referenca za Impol Seval
je pocCetak proizvodnje hladno-valjanih traka,
koje se koriste za proizvodnju delova za autoin-
dustriju. U pitanju je materijal u leguri Al51IC, pro-
izveden po tehnickoj specifikaciji BMW-a. Kupac
TPV Sumadija iz Kragujevca, od Seval-a kupuje ra-
secenu nestrecerovanu traku i proizvodi delove
za BMW.

Timski rad zaposlenih u Tehnologiji, kvalitetna
razmena informacija interno u okviru sluzbe, ali i
sa drugim celinama.

Kada su u pitanju planovi za buduénost, apsolut-
ni prioritet sa aspekta Tehnologije jeste poveca-
nje kvaliteta proizvoda, Sto se svakako postiZe
ulaganjem u novu opremu, ali i poStovanjem teh-
noloskih procesa i uputstava, kao i permanentno
usavrsavanje i edukacija visoko-obrazovanih ka-
drova.

Centralni dokument iz delokruga rada Investici-
onog razvoja, nastao u prethodnih godinu dana,
jeste Predlog strategije razvoja druStva Impol Se-
val a.d za period 2021-2026.godine.

Klju¢na aktivnost (i to ne samo u prethodnih go-
dinu dana) bila je Rekonstrukcija i modernizacija
Valjackog stana za toplo valjanje V-2. ZavrSetak
ovog strateSkog projekta predstavlja ultimativno
dostignuée za sve zaposlene u Impol Sevalu, a ne
samo za one koji su u njegovoj realizaciji nepo-
sredno ucestvovali.

Na Pedéi za zagrevanje i homogenizaciju blokova
,OTTO JUNKER* reSeni su problemi sa ventilatori-
ma i vibracijama, uspesno su sprovedeni svi final-
ni testovi i obostrano potpisan zavrsni Acceptan-
ce Certificate;

Na Liniji za premotavanje i embosiranje izvrsen je
Tehnicki pregled, u toku je procedura za pribavlja-
nje Upotrebne dozvole;

Na Frez maS3ini L-5 u toku su pripremne aktivnosti
za Tehnicki pregled;

Uspesno su realizovani projekti ,,Revitalizacija
Livne baterije L-4“ i ,,Revitalizacija kula rashlad-
nog recirkulacionog sistema u Impol Seval a.d.“
Uradena je sanacija krova, Sto bi trebalo da spreci
probleme u halama Livnice i Valjaonice za vreme
obilnih padavina.

Ono 5to nas izvesno ¢eka u narednom periodu
je realizacija projekta ,,Zamena upravljanja i mi-
krometra na valjackom stanu za hladno valjanje
V-3“, a uporedo sa tim moraju se intenzivirati ak-
tivnosti u vezi sa reSavanjem problema hladnog
valjanja traka teZine cca 11 t u Impol Seval-u. Rad
sa trakama povecane teZine otvara jo$ jedno zna-
¢ajno pitanje, a to je unutrasnji transport, cemu
se takode mora posvetiti paznja.

Za strateSki projekat Nove livne baterije je nuzna
interna revizija projektnog zadatka kako bi se mo-
glo pristupiti konkretnim aktivnostima na realiza-
ciji.

Da bi Impol Seval u vecoj meri iskoristio svoje
komparativne prednosti, potrebno je preduzeti
neophodne korake u pravcu podrSke bojenom
programu.




U periodu koji je pred nama mora se posvetiti
paZnja revitalizaciji postojee opreme, 5to je do-
nekle zapostavljeno usled svih problema koji su
pratili realizaciju projekta modernizacije V-2.

Sektor kvaliteta, direktor Dragan Jovanovic:

Kao i za celo Drustvo za rad Sektora kvaliteta u

predhodih godinu dana najveci izazov je bila pande-
mija Korona virusa.

Primenom mera zaStite, blagovremenim prije-
mom i osposobljavanjem tri novozaposlena i ve-
likim angaZovanjem svih zaposlenih uspeli smo,
uprkos odlasku zaposlenih u penziju i duzim
odsustvima zaposlenih zbog bolovanja, da obez-
bedimo uslove za kontinuiran rad u proizvodnim
procesima.

U saradnji sa TehnoloSko-metalurskim fakulte-
tom u Beogradu nastavljeno je osposobljavanje
zaposlenih u SKK za ispitivanje osobina materi-
jala namenjenih za primenu u automobilskoj in-
dustriji (indeks deformacionog ojacavanja, faktor
vertikalne plasti¢ne anizotropije, uniformno izdu-
Zene...))

U SluZbi Hemijske laboratorije smo izvrSili nabav-
ku i pustili u rad aparat Mastersizer 3000E koji se
koristi za odredivanje veli€ine Cestica ulja u emu-
lziji, Optidist aparat za destilaciju valjackog ulja
i spektrometar Spectrolab M12 za odredivanje
hemijskog sastava.

U periodu od 10.do 14. maja 2021.godine uspes-
no je sprovedena resertifikaciona provera si-
stema menadZmenta kvalitetom u DruStvu Impol
Seval, prema modelu Standarda 1SO 9001:2015.
U cilju primene zakonskih propisa o arhivskoj
gradi u Impol Sevalu a.d. u SSK su sprovedene
aktivnosti u vezi uredenja prostora u tehnickoj
dokumentaciji i realizovana obuka zaposlenih.
Nakon sprovedenog postupka, obnovljena je, na
period od 10 godina, dozvola za skladistenje i
tretman aluminijumskog otpada.

U toku ove godine odabrana je i narucena oprema
za Metalografsku laboratoriju. U narednom peri-
odu ¢e za dva zaposlena biti organizovana ade-
kvatna obuka.

Nadamo se da ¢emo u kratkom roku izvrsiti na-
bavku i implementaciju DNA aplikacije i na taj na-
¢in povecati efikasnost sistema menadZzmenta
kvalitetom u Drustvu.

Sektor marketinga, direktor L]iljana
Kori¢anac:

Posle viSemesecne borbe sa kadnjenima u proi-
zvodnji, u novembru ¢emo konacno izaéi iz zao-
stataka nastalih zbog prebukiranosti kapaciteta
pocetkom godine, kada je traZnja naglo porasla.
Povoljni trZzisni uslovi i velika traZznja omogucili su
veoma dobru prodaju kojom su gotovo popunjeni
kapaciteti proizvodnje do kraja godine.

Pouceni iskustvom iz tekuée godine, usli smo
opreznije u prodaje za narednu godinu.

Poveéan oprez je neophodan i u uslovima rasta
cena svih ulaznih komponenti u proizvodnju.
Samo na primeru naglog skoka cena predlegure
magnezijuma ocito je da ulazimo u vrlo turbu-
lentan period ukome neuparenost nabavke | pro-
daje moZe uzrokovati znacajne gubitke.
Povecanje izvoza iz Srbije, veliki odliv vozaca ka-
miona i pogorSanje epidemioloSke situacije kod
nas , doveli su do oteZanog organizovanja otpre-
me robe. Trenutno se radi na promeni sistema
organizovanja otpreme i pronalaZzenju efikasnijeg
resenja.

Aktivno se radi na pripremi dokumentacije za
podnoSenje zahteva Carini za dobijanje statusa
OvlaSéenog privrednog subjekta.Plan je da na
pocetku naredne godine steknemo status OPS
(AEO), a odmah nakon toga da obezbedimo i sa-
glasnost Carine za kuéno carinjenje, tj . carinje-
nje robe po pojednostavljenom postupku . Time
cemo stvoriti uslove za brzu fluktuaciju kamiona
u izvozu , Sto ¢e poboljSati servisiranje kupaca
i unaprediti saradnju sa prevoznicima, a nama
smanjiti probleme u otpremi i olak3ati ostvare-
nje mesecnih i ukupnog plana realizacije.

Sektor infrastrukture, direktor Dragan Micic:

Aktuelni trenutak, u delokrugu rada Sektora infra-
strukture je obeleZen turbulentnom situacijom na
trZiStima energenata. Cene se menjaju na dnev-
nom nivou i rast je prakticno eksponencijalan.
lako smo mi zasticeni dugoro¢nim ugovorima
(naro€ito u slucaju elektri¢ne energije), promene
cena na berzama su tolike da postoji bojazan od
zahteva snabdevaca za revizijom potpisanog. Na-
dajmo se, ipak, da ce se cene u nekom trenutku
stabilizovati i da poslovanje nece biti ugroZzeno
na ovaj nacin.




U sklopu investicionog odrZzavanja gradevinskih
objekata, zavrSen je veliki zahvat na sanaciji dela
krovnog pokrivaca fabrickih hala u Sevojnu.
Privodi se kraju implementacija novog sistema
evidencije i kontrole pristupa u krug DruStva.
Intenzivirane su pripreme za projektovanje i iz-
gradnju novog protivpoZarnog sistema TVS V2.

Tehnika d.o.o. direktor Milan Pokovic¢:

Svakodnevno se uspesno izlazi u susret zahtevi-
ma i potrebama odrZavanja P) Livnica i PJ Valjao-
nica.

Dovr3avaju se poslovi preuzeti u vreme velikih in-
vesticionih aktivnosti Impol Seval-a, koji su mo-
rali biti odloZeni zbog potpunog angazovanja na
investicionim projektima.

Analizira se stanje resursa i kapaciteta u planira-
nju aktivnosti za narednu godinu.

Preduzimanje potrebnih koraka u cilju uvodenja
sistema kvaliteta 1SO.

U potpunosti i na vreme odgovaramo svim pla-
niranim i neplaniranim zahtevima i potrebama,
kako na odrZzavanju, tako i na investicionim aktiv-
mostima Impol Seval-a.

Izlazimo i na trZiste van sistema Impol, u skladu
sa moguénostima i potrebama.

Osetno je velika odsutnost zaposlenih zbog bolo-
vanja.

IzraZen je rast cena materijala ( elici, kartoni za
hilzne, drvena grada za ambalazu i drugo).

Final d.o.o. direktor Dorde Pjevic:

e | uovom periodu prioritet u radu je bilo obezbe-
denje zakonitosti u poslovanju, odrZzavanje teku-
¢e likvidnosti i kvalitetno poslovno informisanje
Uprave i menadZmenta Drustva.

Sprovedenom revizijom finansijskih izvestaja za
2020. godinu, ovlaséeni revizor je konstatovao
da su finansijski izve3taji uradeni saglasno Me-
dunarodnim standardima finansijskog izveStava-
nja i u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ra-
c¢unovodstvenim propisima vaze¢im u Republici
Srbiji i dao pozitivno misljenje.

Tokom oktobra 2021. godine otpoceée priprema
za reviziju finansijskih izveStaja za 2021. godinu,
a u sklopu toga i aktivnosti na pripremiizrade go-
diSnjih finansijskih izveStaja za 2021. godinu za
Impol Seval a.d., d.o.0. druStva, Kulturno-umet-
nicko drustvo Valjaonica Sevojno i Sindikalnu or-
ganizaciju Impol Seval-a.

| u narednom periodu e se nastaviti funkcional-
no osposobljavanje zaposlenih, kako bi u uslovi-
ma eventualno novog talasa virusa, uspeli da u
roku obavimo poverene poslove.

PKC d.o.o0. direktor Gordana Savic:

Tokom ove i prethodne godine, jedan od najve-
¢ih izazova za Pravno kadrovski centar d.o.o. je bilo
upravljanje rizicima po zdravlje zaposlenih usled pan-
demije Korona virusom.

Pravovremenim propisivanjem i doslednom pri-
menom adekvatnih epidemioloskih mera u kontinui-
tetu, obezbedeno je nesmetano funkcionisanje proce-
sa rada, a broj obolelih zaposlenih je uvek bio znatno
manji u odnosu na uporedive organizacije u okruze-
nju.

Poslovi i aktivnosti koji su u ovom periodu poseb-
no obeleZili rad Pravno kadrovskog centra:

e Izrada predloga optimalne organizacije i siste-
matizacije poslova u Impol Seval a.d. i zavisnim
drustvima
Priprema kadra, ugovorima o stru¢nom osposo-
bljavanju u reZimu drZavnog programa ,Moja
prva plata“i po inovativnom modelu obrazovanja
u saradni sa Tehnickom Skolom u UZicu
Inoviranje procedure Mentorstvo i primena dodat-
nih kriterijuma/mera u postupku interne selekcije
kandidata za klju€ne pozicije
Obrada li¢nih podataka zaposlenih u funkciji im-
plementacije kadrovskog programa HRM 4.0.
UceSée u implementaciji novog karti¢nog siste-
ma evidencije prolazaka i kontrole pristupa Spica
centar d.o.o.

Izrada Ugovora sa ino elementom — WAGSTAFF |

PRIMETALS

Obezbedenje implementacije Zakona o arhivskoj

gradi i arhivskoj delatnosti

Realizacija aktivnosti iz Promocije zdravlja zapo-

slenih za 2021. godinu

Postavljanje Linijskog nadzora nad primenom

mera BZNR u DruStvu i Kontrole pristupa u Sticeni

prostor Drustva, kroz odgovarajuée QMS postup-
ke

Tokom ove godine ReSenjem Ministarstva za rad,
zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja Republike
Srbije, Pravno kadrovskom centru d.o.o. je za nared-
nih 5 godina obnovljena licenca za pruZanje usluga
bezbednosti i zdravlja na radu.
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Najveca snaga Impol S

p—

eval-a je u njegovom

kontinuitetu, doslednostii poStovanju zakona

O pocetku, razvoju- i najvecim izazovima tokom karijere, razgovaramo sa Gordanom Virié, Vodom poslova
plana, analize i poslovnog informisanja

N S;.e OL _ _F A" N

Kako biste Vi predstavili Gordanu
Viri¢?

To je neko ko je, beZeci od racuno-
vodstva, upisao smer za turizam na Eko-
nomskom fakultetu u Beogradu, a ceo
radni vek, sticajem okolnosti, proveo
analizirajuéi bilanse i pravedi planove i
izvestaje.

Izgleda da ne nalazimo mi posao,
vet on nade nas.

Kako sve sto radim, volela to ili ne,
radim posveéeno, savesno i odgovorno,
tako sam pristupila i svom novom pozi-
vu i na kraju ga ¢ak i zavolela. To uopste
nije dosadan i jednoli¢an posao, kakve
predrasude vladaju o njemu, ve¢ veoma
dinamicno i kreativno zanimanje koje
zahteva stalno praéenje propisa i zako-
na. Sada ¢ak ne mogu ni da zamislim da
radim neSto drugo.

Kako je izgledao Vas prvi susret sa
Fabrikom?

Pre dolaska u SOUR Valjaonica ba-
kra i aluminijuma, kako se tada zvala

Fabrika, radila sam nekoliko poslova
u raznim organizacijama. Pocela sam u
Turist birou, pa preko UGOTURS Sloga,
i RO KoZa, stigla u gigant zvani Valjaoni-
ca. Nacin rada se nije mnogo razlikovao
od prethodnih firmi, ali sama Valjaonica
je izgledala nestvarno. Kao da sam dos-
la u jedan grad. Veliki sistem sa mnogo
ljudi i mnogo organizacionih celina. Mi-
slila sam da se nikada necu snaci i da,
kao diplomirani ekonomista, moram
sve da znam.

Zato sam mnogo radila i ucila od
starijih, iskusnijih kolega, neprestano
citajuci i obnavljajuci gradivo sa fakulte-
ta. Imala sam srecu da sam jedno vreme
radila u RZ Zajednicki poslovi SOUR-a u
Sistemskoj sluzbi, gde mi je Sef bio Dra-
gan Vujadinovi¢, od koga sam najvisSe
naucila o prakticnoj primeni znanja sa
fakulteta. Bez obzira Sto je to bilo vreme
druStvenog samoupravljanja, njegove
analize su bile moderne i za danasSnje
vreme veoma korisne i upotrebljive,
tako da sam se dosta dobro snasla kada

je 2002. godine Valjaonicu aluminijuma
kupio Impol dd, gde je sistem rada bio
potpuno drugaciji.

S obzirom na Vase prethodno rad-
no iskustvo u drugim firmama, po cemu
je specificno iskustvo rada u Impol Se-
val-u?

Ne bih to delila na iskustvo u razli-
Citim firmama, ve¢ iskustvo pre i posle
privatizacije. Rad u svim firmama, u ko-
jima sam radila pre privatizacije, je bio
vrlo sli¢an, postojala je prilino jasna
podela posla i referata, dok je privati-
zacija donela jedan potpuno drugaciji
nacin rada.Smanjenjem broja zaposle-
nih doSlo je do grupisanja poslova, pa
je trebalo raditi viSe poslova odjednom,
a samim tim i viSe znati.

Pre svega, dobili smo nove progra-
me koje je trebalo savladati i preneti
podatke iz dotadasSnjih sistema. Rokovi
za izvestaje, planove i sve neophodne
informacije za poslovno odlucivanje su
bili mnogo kraci nego $to smo do tada
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Gordana Viri¢, Voda poslova plana, analize i poslovnog informisanja

radili. Ali zahvaljujuéi zajednickom,
timskom radu svih zaposlenih i dobrom
poznavanju posla, kao i velikoj Zelji da
uspemo, uspeli smo, ali smo naporno
radili, trudeci se da dokazemo da mi to
mozemo i da imamo dovoljno znanja i
iskustva.

Moram da priznam da su nam kole-
ge iz Impola nesebicno prenosile svoja
znanja i uz njihovu pomo¢ i nas trud,
vrlo brzo smo savladali sve prepreke.
Bilo je neophodno sto pre nauciti Win-
dows operativni sistem, pre svega ex-
cel funkcije, kako bi Sto tacnije mogli
da pripremimo i 5to brZze da dostavimo
traZzene podatke i izveStaje. Tada to nije
bilo jednostavno, imajuci u vidu da smo
sopstveni informaticki sistem uveli tek
1999. godine, tri godine pre privatizaci-
je. Danas mislim da viSe ne zaostajemo
u tome , narocito mladi, koji ve¢ dolaze
sa neophodnim predznanjem.

Sta smatrate najveéim izazovom u
Vasoj radnoj karijeri u Impol Seval-u?
Koje momente biste izdvojili?

Svakako bih izdvojila ucesce u
izradi prvih kolektivnih ugovora u pre-
duzecu, sto je tada bila potpuna no-
vina u oblasti radnog zakonodavstva,
gde sam prvi put imala utisak da zaista
ucestvujem i na neki nacin i odlucujem
o neemu tako vaznom, kao Sto su za-
rada i uslovi rada zaposlenih. Bilo je to
divno iskustvo i pravo zadovoljstvo ra-
diti u timu sa kolegama iz proizvodnije,
pravnikom i predstavnikom Sindikata.
Pri tome sam mnogo naucila od kolege
pravnika o pravilnom tumacenju i pri-
meni zakona, Sto mi je bilo od velike ko-
risti kasnije, kod primene ekonomskih
propisa.

U vezi sa tim spomenula bih i
praenje realizacije Socijalnog pro-
grama iz Kupoprodajnog ugovora od
01.10.2002. god, kojim se vlasnik,
Impol dd, obavezao da ée dosledno po-
Stovati obaveze iz Kolektivnog ugovora

koji je tada bio na snazi. Bilo je vazno da
se ispuni svaka tacka i obaveza vlasni-
ka, predvidena potpisanim ugovorom.
Na nasu sre€u, vlasnik je u potpunosti
ispunio sve predvidene obaveze, pa nije
bilo problema, ali to je ipak bio jedan
odgovoran posao.

Takode, velikiizazov je bio prime-
na Zakona o PDV koji smo, zajedno sa
kolegama iz Simfin-a, koji su pomogli
u izradi Programa, veoma uspesno sa-
vladali. Vec 2018.godine, Program je
pretrpeo znacajne izmene, za koje smo,
potpuno samostalno, dali instrukcije za
dopunu.

MoZda je najveci izazov, a na kraju
i satisfakcija, ucesce u timskom radu na
implementaciji Programa za knjigovod-
stveno pracenje potroSnje boja uvode-
njem bar kodova.To je bio veoma inspi-
rativan, ali sloZen i teZak posao, koji
smo samo zahvaljujuéi timskom radu
uspeli na vreme da zavrSimo.

Da li ste zadovoljni svojim radnim
okruZenjem i uslovima za rad?

Jedan od najvaznijih faktora za
postizanje dobrih rezultata u poslu je
timski rad, uzajamno posStovanje i to-
lerancija izmedu zaposlenih. Najveci
deo vremena provodimo na poslu i tako
postajemo kao jedna porodica. Zato je
neophodno da se dobro slaZzemo i pri-
hvatimo medusobne razlicitosti. 1z tog
razloga, sve velike kompanije organizu-
ju tim bildinge za svoje zaposlene, kao
sredstvo uspostavljanja i razvoja oseca-
ja za saradnju medu kolegama i osecaja
pripadnosti kompaniji, kao i medusob-
nog poverenja medu svim zaposlenima,
nezavisno od pozicije na kojoj rade.
Ovo jeste novi termin, ali su u Valjaonici
zaposleni uvek organizovali izlete i ek-
skurzije na kojima smo se druZili, bolje
upoznavali, a kasnije i na poslu bolje
saradivali.

Kada uskoro odem u penziju, ve-
rovatno ¢u veoma brzo zaboraviti kako

Gordanin pogled na svet, malo drugaciji

\/,;- 3 knjige koje su na Vas ostavile utisak: ! 1
Tvrdava — MeSa Selimovié, Znakovi pored puta — ?

lvo Andrié, Basta sljezove boje — Branko Copi¢

Y 3 Va3e najbolje osobine:

Odanost, pouzdanost, odluénost
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3 stvari kojim ispunjavate VasSe slobodno vreme:
Druzenje sa prijateljima, putovanja, joga

se radi obracun po MT ili PDV, ali ne ve-
rujem da €u tako lako zaboraviti jutarnji
Caj sa kolegama, zajednicka druZenja
na raznim proslavamaiili Drinsku regatu.

Sto se tice uslova rada, mislim da
uvek moZe bolje. Zaposleni u racuno-
vodstvu zasluZuju mnogo bolje opre-
mljen kancelarijski prostor i opremu
nego Sto sada imaju. Ali poznato je
da su ljudi koji rade te poslove veoma
skromni i da se retko Zale, prihvatajuci
i sami predrasude koje postoje o ovoj
vrsti posla.

Da li biste sada, u Vasoj radnoj ka-
rijeri, nesto uradili drugacije?

Mislim da to ne moZe da se planira.
Sve dolazi prilicno spontano, radedi naj-
bolje Sto umes i sa najboljom namerom.
Jedino Sto, moZda, zameram sebi je
nedostatak ambicije, ali ne verujem da
bih se drugacije pona$ala i da bih nesto
promenila i kada bih mogla, jer to sam
ja.

Gde vidite prostor i prilike za dalji
rast i razvoj Impol Seval-a?

Najveca snaga Impol Seval-a je u
njegovom kontinuitetu, doslednosti i
postovanju zakona, zahvaljujuéi ¢emu
je uspeo da prebrodi sve moguce krize,
od sankcija, preko bombardovanja, do
svetske ekonomske krize 2008. godine.

Sigurna sam da je Linija za bojenje
nesSto Sto treba usavrSavati i razvijati.
Prateéi proizvodnju Linije, €ini mi se da
je na dobrom putu da dostigne 1.200
t mesecno, a koliko mi je poznato trZi-
Ste postoji i za vecu kolicinu, tako da
ima prostora i za vecu proizvodnju. To
treba da bude zastitni znak Fabrike i da
se radi na tome da i po kvalitetu i po
kolicini, proizvodnja bojenih proizvoda,
postane lider u Evropi, pa i u svetu. Ja
verujem da to Impol Seval moZe i da ce
iskoristiti taj potencijal, jer ima sve ne-
ophodne pretpostavke za to.

Sta kod ljudi najvise cenite:
Tacnost, iskrenost, pouzdanost

Sta vas kod ljudi najvise nervira:
Licemerje, lenjost, agresivnost

7#e Kad ste u Zivotu bili najsreéniji:
Kada sam postala tetka



Zasto bas aluminijum?

Zbog jedinstvene kombinacije osobina, aluminijum i njegove legure spa-
daju medu najprilagodljivije materijale u inZenjerstvu i gradevinarstvu

Tekst: Goran Vujovié, Tehnolog metalurSke tehnologije

Aluminijum je svuda oko nas.

Zahvaljujuéi jedinstvenoj kombinaciji osobi-
na kao Sto su mala specificna teZina, ¢vrstoca,
otpornost prema koroziji, zavarljivost, elektri¢na
i toplotna provodljivost, sposobnost oblikovanja
i moguénost 100% recikliranja, aluminijum je
postao nezamenljivu mnogim industrijama.

Jedinstvena kombinacija osobina postavlja
aluminijum i njegove legure medu najprilagodljivi-
je materijale u inZenjerstvu i gradnji. Vecina legura
je veoma izdrzljiva. Aluminijum i njegove legure
dobro provode struju i toplotu, i imaju visok ste-
pen reflektovanja svetlosti.

JoS u ranim danima industrije je otkriveno da
aluminijum nije toksi¢an metal. Upravo ta osobina omoguéava da se ovaj metal
dosta koristi u prehrambenoj industriji. Zbog te osobine je moguée koriSéenje
aluminijumske folije u direktnom kontaktu sa hranom.

Aluminijum reflektuje svetlost preko 80%, Sto je dovelo do njegove Siroke
primene u osvetljenju i kao materijala za izolaciju. Na primer, gradevine sa alumi-
nijumskim krovom su leti hladnije i zimi toplije zato Sto se veliki procenat sunceve
toplote reflektuje.

Aluminijum moZe da se izradi u bilo kom obliku. MoZe da se izliva u kalupe,
gde se dobiju odlivci razlicitih geometrija, moZe da se izvlaCi do Zeljene debljine
(npr. folije koja je tanje od papira), aluminijumske ploce, limovi mogu se perfo-
rirati, savijati. Skoro da ne postoji granica u kojim oblicima se mozZe istisnuti,
mogu se dobiti razni profili. 0d aluminijumske Zice se moZe napraviti kabl i dosta
drugih stvari koje se koriste u razli¢itim industrijama. PovrSina aluminijumskih
proizvoda moZe biti anodizirana, polirana, bojena.

Veéina aluminijumskih legura se moZe obradivati maSinama, brzo i lako, Sto
doprinosi niskoj ceni zavrsenih aluminijumskijh delova. Metal se moZe obradivati
na strugu, glodalici, buSilici ili nekoj drugoj masini.

Zahvaljujuéi visokoj otpornosti na koroziju aluminijum je veoma pogodan za
hemijsku i naftnu industriju. Atraktivan izgled zajedno sa visokom otpornoséu
na vremenske uslove i lakim odrZavanjem je odlicna kombinacija za koris¢enje
aluminijuma u gradevinske svrhe. Kombinacijom njegove ¢vrstoce i lakoce alumi-
nijum je nasao primenu u avioindustriji, Zeleznici i brodogradniji.

Pored svega ovoga, aluminijum je trei najzastupljeniji element u zemljinoj
kori. On je zeleni materijal koji se zauvek moZe reciklirati, i pri tome sacuvati sve
svoje karakteristike bez degradacije kvaliteta. Energija potrebna za reciklazu je
samo 5% od ukupne energije za inicijalnu proizvodnju. Upotreba recikliranog
aluminijuma donosi ustedu od 95% energije, koja bi se utroSila na proizvodnju
primarnog aluminijuma. Prema podacima, 70% aluminijuma koga je ikada pro-
izvedeno je i dan danas u upotrebi, 5§to znaci da aluminijum moZemo neograni-
¢eno mnogo puta iznova reciklirati i koristiti. Tako éemo sacuvati i zastiti nasSu
Zivotnu sredinu.

Zahtevi za raznovrsnim proizvodima izradenim od aluminijuma i aluminijum-
skih legura se poveéavaju iz dana u dan.

Eksterne provere

Dana 06.09.2021. godine, pro-
verava¢ TUOV SUD Sava d.o.o. Lju-
blijana je izvrSio kontrolnu proveru
sistema menadZmenta kvalitetom u
skladu sa EN 15088 (CE znak).

Tokom provere nisu utvrdene ne-
usaglasSenosti, a data je jedna suge-
stija za poboljsanje.

Nevenka Vancina Gale, proveravac
TUV SUD Sava d.o.o. Ljubljana i Sef
sluzbe za kontrolu kvaliteta, Sasa Lu-
buric¢

Broj174 15



EXPO Astana - Kazahstan

stana kompleks je otvoren za potrebe odrzavanja svetskog sajma
1 buduénosti“. Na tom sajmu je ucestvovalo preko 100 zemalja sve-
t:ilna kompleks se sastoji od 30 viSenamenskih gradevina, a pre- :

o sferi u centru kompleksa. Sfera simbolizuje kulturu, istoriju o _ T |
stana, kao plan razvoja Astana 2050. vezanim za savremene mil R AN

P
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grada u EXPO Astana kompleksu je izraden od bojenog
al-a. Koriséena je kombinacija sive boje i laminacije




Najbolji inovator i najinovativniji proces
u2021. godini

~ Najbolji inovator

4 Na Liniji za bojenje V9, pojavio se problem tacnog ocitavanja merenja
debljine boje. Naime, na V9 postoje tri mikrometra koja mere redom deblji-
nu trake, debljinu osnovne boje i debljinu zavrSnog sloja. Mikrometri su pre-
ciznosti +- 1,5 mikro metra, tako da i najmanje pomeranje glave mikrometra u
odnosu na traku ima veliki uticaj na tacnost merenja. S obzirom da postoje tri
mikrometra, bilo je veoma tesko utvrditi na kom mikrometru nastaje problem.

PoSto je na prvom mikrometru postojao evidentan problem, Tehnika
d.o.o. je pocela sa popravkom istog. Nakon intervencije na prvom mikrome-
tru nisu se javila poboljSanja u tacnosti ocitavanja, pa se pretpostavilo da je
problem u drugom mikrometru. Utvrdeno je da je potrebno zameniti letvu sa
vodicama za kretanje glave mikrometra.
U magacinu su postojali rezervni delovi, ali se ispostavilo da oni nisu od-
govarajudi, jer se drugi mikrometar konstrukcijski razlikuje od prvog i tre¢eg.
Nabavka novog dela bi trajala nekoliko meseci, a za to vreme Linija za
bojenje bi radila bez kontrole debljine boje, Sto bi stvaralo ozbiljne probleme

u proizvodniji.

NaSavsi se u takvoj situaciji,

Zoran Jankovié, zaposlen u Tehnika
d.o.o, je doSao na ideju da se postojeci delovi obrade i prepakuju kako bi se
omogucio precizan rad mikrometara. On je dao precizne informacije o nacinu
obrade i montaZe postojecih delova. Otpoceto je sa realizacijom, a za istu je bio
zaduZen tim koji su Cinili zaposleni Tehnike d.o.o. Zoran Jankovi¢, Vuk Panteli¢,
Ivan Stanojevic i zaposleni u firmi Unimetal Marko Jovié. MontaZa preradenih de-
lova je izvrSena u vrlo specifi¢nim i teSkim uslovima, takoreci u zoni jonizujuceg
zracenja. Bilo je potrebno izvrSiti montaZu vrlo precizno, jer i najmanje odstupa-
nje bi za rezultat imalo veliki uticaj na preciznost merenja.

Nakon intervencije na mikrometrima, prema ideji zaposlenog Jankovi¢ Zora-
na, merenja debljine boje na Liniji za bojenje V9 su sada idealna.

Izvrsni odbor DruStva usvojio je predlog Razvojnog saveta i za najboljeg
inovatora, zaposlenog u Impol Seval a.d. Sevojno, kao i druStvima sa ogranice- j KA MAN
nom odgovornoSéu iz njegovog sistema, za period septembar 2020/ septem- P
bar 2021.godine, izabrao Zorana Jankovica zaposlenog u Impol Seval Tehnika
d.o.o. Sevojno na poslovima “Bravar u MaSinskoj radionici I”.

Kao najbolji inovator, Zoran Jankovi¢ je nagraden Zlatnom znackom.

Najinovatoivniji proces

OdrZavanje PJ Valjaonica je proglasena za najinovativniji proces za period septembar 2020/ septembar 2021. go-
dine. Proces OdrZavanje PJ Valjaonica je prijavio ukupno 16 korisnih predloga od toga 3 u koautorstvu sa zaposlenim iz
Impol Seval Tehnika d.o.o. Predlozi su prijavljeni od strane 10 zaposlenih.

U izveStajnom periodu prihvaceno je 16 predloga, odnosno 1,60 predloga po zaposlenom. Realizovano je 15 predlo-
ga, odnosno 1,50 po zaposlenom.

| pored cinjenice da su u posmatranom periodu dva procesa ostvarila veéi broj prihvacenih korisnih predloga po
zaposlenom, Razvojni savet je smatrao da organizaciona celina OdrZavanje P) Valjaonica zasluZuje status najinovativni-
jeg procesa, zahvaljujuéi ucescéu najveceg broja zaposlenih i najvecem ukupnom broju prijavljenih i realizovanih korisnih
predloga.

U ime procesa OdrZavanje P Valjaonica, nagradu ¢e primiti Glavni inZenjer odrZzavanja P) Valjaonica Milenko Mutavd-
Zic.
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Nasi zaposleni

Dejan Karadarevi¢
Sektor marketinga

Obrazovanje: Masinski tehnicar

Mesto stanovanja: Uzice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2010. godine

Trenutno na poslovima: Komercijalista nabavke Il

Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Pre svega, uspesna i stabilna firma.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobra organizacija rada, dinami¢nost, timski rad, sva-
kodnevna komunikacija sa saradnicima.

Porodica?

OZenjen, otac dvoje dece.

Slobodno vreme/hobi?

Sportska rekreacija, biciklizam.

Hrana koju najvise volite?

Jagnjetina.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Predusretljiv, duhovit, odgovoran.

Vasa poruka zaposlenima?

Posao, koji se radi, mora da se voli, da nas inspiriSe i
motiviSe i onda nista nije tesko.

DPorde Marjanovic
P) Valjaonica

Obrazovanje: Operater za preradu metala

Mesto stanovanja: UZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2020. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac HVS PJ Valjaonica lll
Sta je ono zbog ¢ega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Izbor zanimanja prilikom upisa u srednju Skolu i trogo-
disnja praksa, koju sam obavio u ovoj fabrici.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobre kolege i moguénost da se svakodnevno usavrsa-
vam i neSto novo naucim.

Porodica?

NeoZenjen.

Slobodno vreme/hobi?

Fudbal.

Hrana koju najviSe volite?

Pizza.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredan, komunikativan, optimista.

Vasa poruka zaposlenima:

Mi mladi treba da budemo Sto viSe posveceni poslu i da
se trudimo da Sto viSe naucimo od iskusnih majstora.



Selakovi¢ Danijela
Sektor kvaliteta

Obrazovanje: Tehnicar za kontrolu u metalurgiji
Mesto stanovanja: UZice

Zaposlena u Impol Seval-u od: 2021. godine

Trenutno na poslovima: Radnik na kvantometru

Sta je ono zbog Cega ste zasnovali radni odnos u ovom
Drustvu?

Stabilna i dobra firma u kojoj mi je omoguéeno da ra-
dim u svojoj struci.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Dobre kolege, zanimljiva hemijska ispitivanja.
Porodica?

Udata, majka dva decaka blizanca.

Slobodno vreme/hobi?

DruZenje sa prijateljima.

Hrana koju najvise volite?

Krompir pripremljen na sve nacine.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Odgovorna, spontana, druzeljubiva.

Vasa poruka zaposlenima?

Istrajnost u ucenju i sticanju novih znanja, Sto se po-
sebno odnosi na nas mlade zaposlene.

Coli¢ Uro$
P) Valjaonica

Obrazovanje: Valjaonicar

Mesto stanovanja: UzZice

Zaposlen u Impol Seval-u od: 2021. godine

Trenutno na poslovima: Rukovalac peéi za zagrevanje
blokova

Sta je ono zbog Cega ste zasnovali radni odnos u ovom
DrusStvu?

Kao ucenik na prekvalifikaciji za valjaca sam bio ovde
na praksi, kada sam se opredelio i pripremao za rad u
ovoj Firmii.

Sta Vam se svida na poslu koji obavljate?

Posao je dinamican i motivisan sam da ga Sto bolje
obavljam.

Porodica? OZenjen.

Slobodno vreme/hobi? Fudbal

Hrana koju najviSe volite?

Spagete.

Kako biste opisali sebe u tri reci?

Vredan, disciplinovan, odgovoran.

Vasa poruka zaposlenima?

Da se zalazu na poslu, poStuju mere bezbednosti i rad-
nu disciplinu.



Perica Gogi¢, predsednik Sindikata Impol Seval-a

Aktuelnosti iz Sindikalne
organizacije Impol Seval-a

e Zaposlenima, clanovima sindikata, koji su bili zaraZeni Korona virusom,
isplacivana je nov€ana pomoc. Pored isplate novéane pomoci, Sindikat
je inadruge nacine izlazio u susret obolelim zaposlenima.

e Poslovanje Kampa u Buljarici u ovoj godini bilo je oteZano, ali je rad
Kampa uspostavljen, za razliku od prethodne sezone, kada je Kamp bio
zatvoren. Nastavljeno je redovno tekuée odrZzavanje Kampa i obnavlja-
nje inventara.

e Sindikat je u saradnji sa poslodavcem obezbedio rekreaciju za zaposle-
ne u novootvorenoj hali u Kréagovu, kao i koriScenje teretane Fitness
Healthy Living u zgradi ,,Gradine“ i fitnes za Zene u fitnes klubu DIVA.

e U toku ove godine Sindikat je bio pokrovitelj viSe sportskih i kulturnih
dogadaja i manifestacija gde su ucestvovali i nasi zaposleni (fudbalski

turniri, Drinska regata i drugo).
e Planovi rada za slede¢u godinu su usmereni, pre svega, na ocuvanje i
poboljSanje Kolektivnog ugovora, uslova rada i zarade.

Nas penzioner ' Merenje organizacione klime i

zadovoljstva zaposlenih

Postovane koleginice i kolege !

U Grupi Impol se redovno meri organizaciona klima i zado-
voljstvo zaposlenih.

Ove godine ée u periodu od 01.11.2021. godine do
05.11.2021. godine, ponovo biti sprovedeno merenje organiza-
cione klime i zadovoljstva zaposlenih u Impol Sevalu. Merenje
Ce izvrsiti zaposleni iz Kadrovske sluzbe iz Impol Sevala.

Svako od vas e dobiti upitnik, koji ée se odnositi na slede-
Ce oblasti / delove vaSeg posla:

e obrazovanje i obuka

® nezavisnost i odgovornost u radu,

e upravljanje i organizacija rada,

e odnosi na radu i timski rad,

e komunikacije i informacije,

e korporativni standard,

Cicvarié Dragan, zasnovao radni odnos * ukupno zadovoljstvo.
u Drugtvu 24.08.1977. godine. Upitnik je potpuno anoniman, zbog ¢ega vas molimo da na
pitanja odgovarate iskreno i bez ikakvih rezervi.

Analiza vaSih upitnika ¢e biti osnova za dalji rad Kadrovske
sluzbe. Takode €e biti odli¢cna osnova za dalje aktivnosti uprav-
ljanja koje se odnose na kadrove.

O datumu i vremenu popunjavanja upitnika biéete blago-
vremeno obavesteni.

Unapred hvala na saradnji.

U penziju je otiSao 12.10.2021. godine,
sa poslova Vagar.

Generalni Direktor
Ninko TeSic
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Kretanje broja zaraZenih, zaposlenih u Impol
Seval-u, u septembru i oktobru 2021.
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Ocena epidemioloSke situacije

EpidemioloSka situacija u krugu DruStva je u fazi sla-
bljenja broja prijavljenih zaposlenih, a poveéanja broja pre-
bolelih.

Sve propisane mere za prevenciju Sirenja bolesti CO-
VID-19 se primenjuju. Svakodnevno se insistira na dosled-
noj primeni svih mera protiv Covid 19, odnosno na pravil-
nom noSenju zastitnih maski i odrzavanju fizicke distance
od minimum 2m.

EpidemioloSka situacija je u toku meseca septembra
nestabilna, sa rastom broja novozaraZenih i zaposlenih koji
su u karantinu zbog pozitivnog ¢lana uze porodice.

Redovnom kontrolom primene mera za bezbedan i
zdrav rad za spreCavanje pojave i Sirenja epidemije zarazne
bolesti nisu utvrdena krSenja propisanih pravila.

Sa stanjem na dan 19.10.2021. godine u DruStvu ima-
mo 19 zaposlenih kod kojih je potvrden Covid 19 i 1 zapo-
slenog koji ima reSenje o karantinu od strane nadleznog dr-
Zavnog organa. Od pocetka pandemije, bolest je prebolelo
ukupno 122 zaposlena.

Preventivni lekarski pregledi

U toku je realizacija preventivnih lekarskih pregleda za
zaposlene Zene i musSkarce koji ne ostvaruju pravo na drugu
vrstu lekarskih pregleda u Drustvu. Planirano je da se pre-
ventivni lekarski pregledi obave do kraja godine. Preventiv-

STANJE COVID-19 u Impol Seval-u
na dan: 19.10.2021.

. Broj zapo-
Broj zaposle- . S .
N . . . Broj zaraZenih slenih u
Organizaciona celina nih koji su . .
. zaposlenih karantinu/
preboleli .
samoizolaciji

Uprava 2 0 0
Sek.adm.poslovi 1 0 0
Invest razvoj 0 0 0
S.proizvodnje 1 0 0
Planiranje 1 0 0
Tehnologija 3 1 0
PJ Livnica 10 3 0
PJ Valjaonica 43 8 1
PJ Linija za bojenje 5 1 0
S. kvaliteta 4 1 0
S. marketinga 14 1 0
S. infrastrukture 11 1 0
Tehnika d.o.o. 22 3 0
Final d.o.o. 4 0 0
PKC d.o.o0. 1 0 0

ni lekarski pregledi biée obavljani u Dijagnostickom centru
Dr Lune u UZicu.

Vakcinacija protiv sezonskog gripa

ObaveStavaju se zaposleni da je tu toku prijava za vak-
cinaciju protiv sezonskog gripa koja se obavlja u fabrickoj
Ambulanti pocevsi od 25.10.2021.godine.

PrijavazavakcinusevrSipocevod19.10.-22.10.2021.
godine.

Prijave kod Strucnog lica za BZNR Nikole PuSice na tel.
063/116-36-32.

Vakcinacija protiv COVID-19

Vakcinacija protiv COVID-19 i dalje se obavlja u Ambu-
lanti u fabrickom krugu Drustva gde se zaposleni mogu vak-
cinisati, revakcinisati se ili primiti lll dozu vakcine.

Prijave kod Stru¢nog lica za BZNR Nikole Pusice na tel.
063/116-36-32.
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Promocija zdravlja
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Stres na poslu

Izvor: https://www.saop.rs/poslovne-informacije

Sta moZe menandZment da ucini da smanji stres na po-
slu?

Bilo da volimo ili ne volimo svoj posao, svi mi imamo
iskustvo kako stresan posao moze da bude. Stres nas mozZe
aktivirati pozitivno, gurati napred, pomoéi nam kod nena-
danih prepreka, i uciniti nas fleksibilnijim. Naravno, stres
na poslu moZe takode imati negativne psihicke i emotivne
posledice ako postane hroni¢no prisutan.

Ovo se narocito vidi na radnim mestima gde menan-
dZment ne obezbeduje poticaj, emotivnu sigurnost i daje
nejasna objasnjenja o svojim oCekivanjima. Takode moZe
se biti pod stresom zbog neizvodljivih ocekivanjinja, pre-
malo moguénosti kako posao da se uradi, zbog manjka mo-
guénosti za napredovanje.

Kao rezultat hroni¢nog stresa zaposlenici se mogu nadi
izloZeniji fizickim i psihickim bolestima. Pored troSkova
zdravstvenog osiguranja, povecanog izostanka radnika sa
posla, stres kod radnika moZe brzo da se nametne kao ne-
verovatno skupa stavka poslovnog bilansa- da ne spomi-
njemo da stres moze biti vrlo ,,zarazan“ u kompanijskom
okruZenju.

Ako je radno okruZenje stresnije nego Sto treba da
bude, zaposleni mogu biti izloZeni takozvanom ,,organi-
zacionom stresu”. lako se smatra da je li¢cno pitanje kako
doZivljavamo i nosimo se sa stresom, kompanijske vode i
menadZeri mogu imati velikog uticaja na nivo stresa svojih
zaposlenih.

Sa promenama u nacinu vodstva i veim razumeva-
njem Sta motiviSe radnike, menandZment moZe da napravi
veliku razliku kako osoblje doZivljava i prevladava stres na
poslu.

Organizacioni stres- kako ga preZiveti

Kada se na poslu oseti organizacioni stres, radno me-
sto moZe biti pod negativnim uticajem na mnogo nacina:

1. LoS radni ucinak,

2. Radnici pod stresom/izgore na poslu...

3. Nepoverenje u rukovodioce, ogovaranja...

4. Meduljudski odnosi postaju loSiji, otudenje radni-
ka na radnom mestu,

5. Visoka stopa odsustva sa posla,

6. Gubitak profita.

Finansijskom gubitku moZe biti baza organizacioni
stres.

On moZe da poveca troSkove firme prema zaposleni-
ma: zdravstveni troSkovi, odsustvo radnika sa posla, mo-
guée placanje prekvalifikacije, pla¢anje naknada za povre-
denima...
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Koje bi bile uspesne taktike menandZmenta...

Smanjivanje stresa putem drugacije oraganizacije fir-
me je odgovornost vlasnika i menandZmenta. Naredne
mere mogu imati direktnog uticaja na smanjivanje stresa u
nekoj firmi.

Komunikacija

MenandZment treba da komunicira sa zaposlenima
cesce, treba da obezbede informacije o radnom ucinku i
ocenama zaposlenih, da prepoznaju i iskaZzu da je posao
obavljen dobro, da obezbhede lak3e druZenje osoblja.

Fleksibilnost

Nefleksibilnost i uniformnost na radnom mestu se po-
vezuje sa zaposlenima koji su neinventivni, apaticni, ne-
radni, neeticni i takve odluke lako donose, ne vode ra¢una
o poslu, okolini i sebi samima....

Suprotni u¢inak ima radno okruZenje gde vlada fleksi-
bilnost i osobnost.

Nagrade

Postoji viSe polja na kojima moZete nagraditi radnika:
plata, benefiti, nagrade, pozitivno radno okruZenje, pove-
canje mogucnosti (napredak u karijeri ili neki drugi vid...)

Treba naglasiti da su ovo nagrade, i njima se treba mu-
dro koristit jer ako radnika treba podmititi da bi radio- onda
tu postoji veliki problem.

Motivacija
Sa pokrivanjem osnovnih potreba radnika- tu krece
motivacija. Ali druge vrste motivacije mogu smanjiti nivo
stresa i povecati produktivnost:
e Plata predstavlja pokrivanje osnovnih potreba- psiho-
loski efekat,
e  Zdravstvena briga, penzija- sigurnost,
e  Objekti za rekreaciju, za socijalnu interakciju- socijalni

mir,

e Autonomija u radu, poboljSanje licnog identiteta- do-
stignuca,

e Napredovanje, razvijanje liénog potencijala- licno os-
tvarenje.

Pokazalo se da se svi postupci za poveéavanje uspes-
nosti organizacije kroz smanjivanje stresa mogu svrstati u
dva stila: jedan stil ohrabruje promene, radi na pojacavanju
interesovanja i fokus na dobroj organizaciji i licnom ostva-
renju a drugi postavlja jasne ciljeve, obezbeduje objekte za
interakciju radnika i ima fokus na materijalnom ostvarenju.



Nasi zaposleni u slobodno vreme

Fotografija vredi viSe od hiljadu reci

Na$ zaposleni Baceti¢ Radomir, kada zavrSi radne obaveze na adustaznoj masini u Valjaonici, slo-
bodno vreme, izmedu ostalog, oplemenjuje fotografisanjem jedinstvenih i neponovljivih momenata,
koji dalje nastavljaju da Zive van vremena u kome su ,uhvaceni“.

Fotografijom se bavi od Skolskih dana, najpre pozajmljenim aparatom, kada je uglavnom fotografi-
sao drustvo, a zatim svojom Minoltom HI-matik objektiv ROKKO 45 mm.2.0.

Danas, kameru nosi uvek sa sobom, ma gde se nalazio ( naravno, osim na V23). Sa zadovoljstvom
predstavljamo neke od Bacetiéevih fotografija:
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Zlatiborska prerija
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8 Spisak zaposlenih i bivsih zaposlenih u Impol Seval,

_ koji su u 2021. godini navrsili, ili navrsavaju jubilarne
Aluminum Industry o . ~
- seval godine neprekidnog rada u Drustvu
35 godina
1. Gardi¢ R. NadeZda 8. Pavlovi¢ M. Ljiljana 15. | Stani¢T. Vladan
2. | Dani¢i¢ M. Miodrag 9. | Pjevi¢ B. Milojka 16. | Stanki¢ B. Zeljko
3l Kuzeljevi¢ L). Radojica 10. | Radovié I. Radmila 17. | Stanojci¢ R. Pavle
4., Lazovi¢ M. Predrag 11. | Selakovi¢ M. Milo$ 18. | Starcevic¢ 0. Milan
5. MaleSevi¢ B. Zoran 12. | Selakovi¢ R. RuZa 19. St.arvE.evié - Zv0|j1imir
(bivsi zaposleni)
Milovanovi¢ R. Sladana 13. | Sindi¢P. Ilija 20. | Todorovié l. SneZana
Milo3evi¢ M. Zoran 14. | Slovié M. Milo3 21. | Cati¢ D. Milan
30 godina
1. | Didanovié¢ M. Zeljko 3. | Jovié M. Nenad 5. | Pavlovi¢ M. Radia
2. Jeremic B. Miloje 4, Mari¢ M. Mladenka 6. Stevanovic R. Danica
25 godina
il Luburié¢ R. Sasa 2. Citi¢ M. Aleksandar 3. TeSi¢ A. SneZana
1. Aksentijevié D. Milan 16. | Jovicevi¢ M. Milena 31. | Pavlovié K. Natasa
2. Bakovi¢ B. Zoran 17. | KneZevi¢ B. Miljko 32. | Popovié¢ M. Momo
3. Bogosavljevié V. Miroslav 18. | Kovacevi€R. Ilvan 33. | PucijaSevi¢ R. Gordana
4, Vermezovié M. Jelena 19. | Kovacevi¢T. Novica 34. | Radovanovié V. Slavka
5. Vuckovi¢ M. Goran 20. | Kovci¢S. Goran 35. | Rizovi¢ M. Nenad
6. Davidovié R. Zorica 21. | Lucié M. Vladan 36. | Sekuli¢R. Olga
7. Danici¢ T. Vesna 22. | Mandi¢ M. Goran 37. | Smiljanié P. Darko
8. Dragovi¢ B. Marija 23. | Mandié¢ M. Milana 38. | Sredi¢ V. Vesna
9. Dumaniji¢ G. Goran 24. | Markovié M. Nenad 39. | Spasojevic¢ R. Zoran
10. | Deri¢ M. Vesna 25. Mi.lavn.ovi(: ) Ne.nad 40. | Stevanovi¢ D. Radomir
(bivsi zaposleni)
11. | Pokovié V. Dragana 26. | Milutinovié R. Marko 41. | Tamburi¢ T. Radomir
12. | Eri¢D. Sladana 27. | Negovanovi¢ D. Mirjana 42. | Tejic R. Milan
13. | Zivi€ A. lvana 28. | PanicV. Sladana 43. | Filipovi¢ D. SneZana
14. | Zlati¢ R. Goran 29.  Panovic . Slavoljub
15. | Jeremié LJ. Mirjana 30 | Pavlovi¢ A. Dusan
1. Gogi¢ S. Draga 2 Pavlovi¢ M. Zoran
1. Antonijevié M. Zarko 9. Kovacevic S. Aleksandar 17. | Radovi¢ C. Velibor
2. Antonijevi¢ V. Ivan 10. | KulaSevié¢ N. Dejan 18. | Ristanovié¢ M. lvana
35 Blagojevi¢ B. Radomir 11. | Lazovi¢ P. Nenad 19. | Risti¢ M. Nikola
4. Vijetrovié D. Vuk 12. | Lojanica M. Ivana 20. | Savi¢ O. Ivan
5¢ Vukoti¢ R. Bojan 13. | Milojevié¢ M. Ivan 21. | Smiljanic¢ P. Nenad
6. Drndarevi¢ M. lvana 14, Mi'lové'evié - Ne'manja 22. Tanovic¢ P. Radomir
(bivsi zaposleni)
% Jovié V. Branka 15. | Miéi¢ C. Dragan 23. | TeSi¢ D. Mirko
8 Jovici¢ S. Nenad 16. | Plakalovi¢ M. Radoje
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